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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S.
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve badli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ ('Teblig") htkimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli goérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebli§ cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve ger¢edi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yurutulmustar. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin
secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum &nemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukumlulUkler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402'nci maddesinin Ucuncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi’
cercevesinde, Grup'un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdUremeyecedine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular SMMM

Sorumlu Denetci

10 Mart 2016
Istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Degerli ortaklarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve c¢alisanlarimiz,

1958 yilindan bugune tasidigi gelenek, birikim, yeni teknoloji ve insana yatirima verdigi 6nem, dinamik ve hizli hareket yetenedgi
ile Ulkemizde alaninda lider olan Celebi Hava Servisi, sahip oldugu bu degerlerle global pazarlarda da rekabette farklilagsmakta
ve On plana ¢ikmaktadir.

GUnumuz is dunyasinda, ekonomik surdurulebilirligin ancak uzun vadeli ngdru ve planlama yaklasimi ile saglanacaginin
bilinciyle, Sirketimizin stratejilerini tasarliyor ve hayata geciriyoruz.

GuUclu mali yapimiz, cagdas yonetim uygulamalarimiz ve Ustun hizmet yetkinliklerimiz, gelecege yonelik hedeflerimizi
olustururken en saglam dayanagimiz olmaya devam ediyor.

Celebi Hava Servisi'nin 2015 yili performansini aktarmadan once, dunya ekonomisindeki giincel gelismelere kisaca deginmek
istiyoruz.

2015 yili, ABD disindaki gelismis ve gelismekte olan llke ekonomilerinin blytmelerinde ivme kayiplarinin géraldtugu bir yil
olmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed) faiz oranlarini artirmistir.

Faiz artisi karari, Fed'in ekonominin guclenmeye devam edecegi konusundaki guvenine, kuresel ekonomideki risklerin
azaldigina, verilerin isgucu piyasasinda iyilesmenin streceqini gosterdigine dayandirilmistir. Fed tarafindan, Gnumuzdeki
dénemde faiz artinmlarinin, ekonomik buytme ve uzun dénemli enflasyon beklentilerine bagli olarak kademeli olarak devam
edecedi belirtilmistir.

ABD'de ekonomik toparlanma 2015 yilinda devam etmistir.

ABD ekonomisi 2015'in 3. ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %2 blylumustir. Istihdamda iyilesme strerken, issizlik
orani kriz dncesi seviyelere yaklasmistir.

Euro Alani 2014 yilina oranla olumlu gérunim sergilemistir.

Toparlanmanin yavas ve arzulanan seviyeden uzak oldugu Euro Alani'nda 2015 yilinin Aralik ayinda makroekonomik veriler,
beklentilerin aksine, nispeten olumlu bir tablo ortaya koymustur.

Gelismekte olan Ulkelerde yapisal faktérlere bagli sorunlar yasanmistir.

Gelismekte olan ekonomilerin 2015 yiinda ge¢mis yillara oranla yavaslayan bir blyUme tablosu gizdikleri izlenmistir. Bu grupta
yer alan ulkelerin bUyume kompozisyonlari incelendiginde, genel olarak i¢ dinamiklerin sUrdurulebilir blyume agisindan yer yer
yetersizlikler arz ettigi gozlenmektedir.

2015 yilinda finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve gelismis ekonomilerde gdzlenen gdrece iyilesmenin sonucunda
gelismekte olan ulkelerden dnemli miktarlarda sermaye cikislarinin yasandigi ve yerel para birimlerinin deger kaybettigi
izlenmistir.

Cin ekonomisinde yavaslama belirginlik kazanmaktadir.

Dunyanin en buyuk ekonomik guclerinden biri olan Cin'de ekonomik bUyume ve talepte gorulen yavaslama Uretim duststne
neden olmaktadir. Bu durum, enerji ve metal fiyatlar basta olmak Uzere emtia fiyatlarinin kuresel ol¢ekte ve asagr yonlu
etkilenmesine, dolayisiyla dongunun diger tarafinda yer alan emtia ihracatgisi Ulkelerin ekonomilerini olumsuz bir sekilde
etkilemekte ve kuresel buyume gorunumunun bozulmasina yol agmaktadir.
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

2015 yiinda, dlinya capinda bir sirket olma hedefimiz dogrultusunda, faaliyette bulundugumuz tim bélgelerde organik
buyumemizi surdurduk.

Celebi Hava Servisi, yukarida ozetledigimiz 2015 yilinin kUresel konjonkturtinde, dogru stratejileri, dogru zamanda ve dogru
sekilde uygulayarak basarili bir mali ve operasyonel performans gdstermistir.

2015 yili Ocak-Aralik ddneminde yer hizmeti sundugumuz Ulkelerde 258.297 ucusa hizmet verilmistir. 2014 yilinin ayni
doneminde 230.786 olan ugus sayisl, %11,9'luk bir artis gostermistir.

Saglanan buyume, mali performansimiza da yansimis, Celebi Hava Servisi'nin 2015 sonu itibariyla konsolide net satislar %17,8'lik
artisla 732.278.323 TL, esas faaliyet kar ise %33,7'lik artisla 126.587.988 TL olarak gerceklesmistir.

Havacilik sektérlinde zamanlama ve kalite kavramlari en 6n planda yer almaktadir.

Ucak, yolcu ve yuk guvenliginin saglanmasi agisindan, kesintisiz yer hizmetleri hayati dnem tasimakta; saglikli ve guvenli bir
ucusun ana faktorlerinden birini olusturmaktadir. Celebi Hava Servisi, kalitesi ve musteri odakli hizmet anlayisiyla bu konudaki
farkini ve Ustunltgunu yillar boyu gostermistir.

Kaliteli, hizli ve etkin hizmet sunan Sirketimiz, egitimi strekli yenilenen insan gucu, 57 yillik tecrubesi, uluslararasi standartlari
izlemekteki 6zeni, teknik donanimi ve teknolojik altyapisi ile basarisini bugunlere tasimistir.

Hizmet standartlarinda mukemmele ulasmak amaciyla sivil havacilik dunyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calisiyoruz.
Kalite, musteri memnuniyeti ve bagliigini saglama konularinda daha da ileriye gitmek icin, tum is sureclerinin taniml, olculebilir,
izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir oldugu entegre bir kalite yonetim sistemine sahibiz.

Yurt disindaki ilk girisimimiz olan Celebi Ground Handling Hungary Brussels Havayollari ile anlasma imzalamistir.

Celebi Hava Servisi'nin yurt disindaki ilk girisimi olan ve Budapeste Ferinegy Uluslararasi Havalimani'nda faaliyet gbsteren bagli
ortakligr Celebi Ground Handling Hungary, 2015 yilinda toplam 19.576 ucaga hizmet vermistir. Sirket, anlasma imzaladidi yeni
musterisi Brussels Havayollari ile musteri portfdyunu genisletmeye devam etmistir.

2011 yiindan bu yana havalimani disinda yer alan yeni kargo antreposunda faaliyetlerini surduren Celebi Ground Handling
Hungary, gectigimiz donemin basinda ucak kargolarinin elleglenmesine iliskin anlasma imzaladigr Air France—KLM, Alitalia ve
Martin Air ile anlagmalarini yenilemistir.

2014 yili Ocak-Aralik déneminde 56.714 tonajlik hizmet veren Celebi Ground Handling Hungary, 2015 yilinin ayni doneminde
Macaristan kargo pazarinin daralmasi ile 48419 tonajlik hizmet saglamistir.

Hindistan'daki faaliyetlerimizi genisletmeye ve ¢esitlendirmeye devam ediyoruz.

Buyuk bir buyume potansiyeli tasidigina inandigimiz Hindistan pazarindaki faaliyetlerimizi genisletme calismalarimizi 2015
yilinda da surdurdtk. 2 Haziran 2010 tarihinde Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2015 yilinda ulkedeki ikinci istasyonunu acti ve TATA
ve Singapore Airlines sirketlerinin ortak kurulusu olan Vistara Airlines uguslarinin yer hizmetlerini Ustlenmek tzere Ahmedabad
Sardar Vallabhbhai Patel Uluslararasi Havalimani'nda faaliyete gecti. Ote yandan, Delhi Havalimani'nda 2015 Ekim ayi itibariyla
haftada 5 ugusla Qatar Havayollar’'na, Kasim ayi itibariyla ise haftada 4 ugus olmak Uzere Air Canada'’ya hizmet verilmeye
baslanmistir.

2015 yilinda Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'in Delhi ve Ahmedabad meydanlarinda hizmet verdigi ugak sayisi
8.327 olmustur.

Kasim 2009'dan bu yana Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda kargo depolama ve ellecleme hizmeti
veren istirakimiz Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Pvt. Ltd., 2014 yilinda 373.321 ton olan kargo ellecleme
miktarini, 2015 yilinda 395.853 tona yukseltmistir. Kargo tonajindaki artisin nedeni, 2014 Nisan ayinda Jet Airways Havayollari'na
hizmet vererek basladigimiz i¢ hat kargo operasyonuna 2015 yilinda Air Asia'nin da eklenmesi olmus ve %22 pazar payina
ulasitmistir. Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Pvt. Ltd. 2015 yil sonu itibariyla 48 musteriden olusan bir portfoye
ve uluslararasi kargo pazarinda %76 paya sahiptir.
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Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda Temmuz 2009 itibaryla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2015 yilinda 20408 ucusa hizmet saglamistir. 2014 yilinda hizmet verilen 12.096 ucusa
gore saglanan %68,7'lik artisin baslica nedeni, Etihad Havayollar ve Jet Airways dis hat uguslarina 2015 yili icerisinde hizmet
verilmeye baslanmasidir.

Celebi markasinin Avrupa’daki diger temsilcisi operasyonlarini genisleterek yoluna devam etmektedir.

Celebi'nin Macaristan’dan sonra Avrupa’daki diger girisimi olan Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo
KéyU'ndeki depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek Uzere 10 Ocak 2011 tarihinde
faaliyete gecmistir. Antrepoda 2014 yilinda verilen hizmet 231.225 ton olurken, bu rakam 2015 yilinda %13,8 oraninda artarak
263.201 ton olarak gerceklesmistir.

Karli ve istikrarli bir blyUmeyi temin edecek politikalari gelistiriyor, ileriye guvenle bakiyoruz.

Celebi Hava Servisi, temel ilkelerinden, hizmet ve Urlnlerindeki kalite standartlarindan 6dun vermeden hedeflerine ulasmaya
kararlidir. Ulkemiz yer hizmetleri sektoriindeki liderlik konumumuzu devam ettirmek ve pazar payimizi daha da yikseltmek,
bugune kadar oldugu gibi dnumuzdeki donemlerde de baslica gayemiz olacaktir. Bunun yani sira, saglikli bir buyume
potansiyelini temsil ettigine inandigimiz yurt disi faaliyetlerimizdeki istikrarli gelismenin de ayni sekilde strdurulmesini
hedeflemekteyiz.

Sahip oldugumuz dinamiklerimiz ve dogru belirlenmis stratejilerimiz ile buyume ve karliik hedefimize dogru rotamizi
belirlemis bulunuyoruz. Kaliteye, cagdasliga, gelismeye uzanan bu yolculugumuzda bizlerle birlikte olan pay sahiplerimize,
is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza, verdikleri destek ve duyduklari glven i¢in Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunarnm.

Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.

o

Can Celebioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU 2015 FAALIYET RAPORU

I- GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk &zel yer hizmetleri sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding'e bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye
Pivasas! Kurulu'na ("'SPK") kayitl olup, Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da ("BIST") islem g&rmeye
baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konusu: yerli ve yabanci havayollari ile &zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp,
kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (‘DHMI")
kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul,
izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, 1gdir, Kocaeli, Hakkari ve Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS") kontroliinde bulunan Istanbul
Sabiha Gokcen olmak Uzere 30 havaalaninda faaliyetlerini strdtGrmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi AS.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No: 5 Kat: 9
34768 Umnraniye/istanbul-Turkiye

Sirket'in internet sitesi adresi "www.celebihandling.com”dur. Ayrica, Sirket'in yatinmcl iliskileri internet adresi "www.
celebiyatirimci.com’dur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Isak Antika Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

ilter Turan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan Genel Kurul tarihine kadar
gorev yapmak uzere, 1 yil sure ile secilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hukimlerine gore, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelik adaylig
uygun bulunan ilter Turan ve Feyzi Onur Koca 1 (bir) yil stire ile (iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak yuksek bilgi ve beceri duzeyinde, nitelikli, belli bir tecrube ve gecmise sahip olarak aday gosterilip secilmis kisilerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami finansal tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunluk, gerek

uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulu'nun, ilgili butce yili icin dngorulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip olma niteliklerine haiz
kisilerdir.
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Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Sirketin Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili,
Yonetim Kurulu'na aittir. Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, duzenleyecedi bir ic yonergeye gore,
yonetimi, kismen veya tamamen (TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde duzenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez
Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak Uzere), bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya UcgUncu kisilere devredebilecedi gibi, Turk
Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla Sirket Ust duzey
yoneticilerine munferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam
seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber
olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis
olmasl lazimdir. Turk Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz kisilerin
guvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklan 18 Agustos 2015 tarihinde T.C.
Istanbul Ticaret Sicili Mudurligu'nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015 tarih ve 8890 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi IX no'lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

20 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi
neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu'nun, Yonetim Kurulu baskan vekilligine Isak Antika'nin secilmesine
karar verilmistir.

20 Nisan 2015 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine
gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni
tur isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup, ddnem
icerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gerceklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2014 ve 2015 hesap donemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide finansal tablolarinin,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptirilmasini
teminen, Yonetim Kurulu'nun 19.02.2014 tarihli karari ile Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young”), bagimsiz denetim sirketi ("Denetci’) olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. 8 Mayis
2014 tarininde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz Denetci olarak goreviendirilmesi
oycokluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili
maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hUkumleri cergevesinde, 21 Nisan 2015
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet
Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve ilter Turan'in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.

Celebi Hava Servisi 2015 Faaliyet Raporu
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Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 1 yillk donem igerisinde Ust yonetimde gorev yapan yoneticilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi Sirkette ise Baslama Tarihi
Atilla Korkmazoglu Genel Mudur 2015 1993

(Vekaleten)

Deniz Bal Mali Isler DirektorU 2013 2003

Taner Sari Operasyon Direktoru 2013 1989

Bekir Gunes Satis Pazarlama Direktoru 2014 2009

Gokgen Dervisoglu insan Kaynaklar Direktory 2015 2015

24 Kasim 2014 tarihinden beri insan Kaynaklari Direkt&rligu gorevine vekalet eden Selin Sertel Ersoy’un yerine, 20 Subat 2015
tarihi itibariyla Gékcen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktdri olarak ise baslamistir. 8 Eylil 2014 tarihinden beri Sirketimiz Genel
Mudurt olarak gorev yapan Murat Zahal, 20 Mart 2015 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gérevinden ayrilmis olup, ayni tarinten
itibaren Sirketimiz ana ortagi Celebi Havacilik Holding A.S.'nin Turkiye, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika operasyonlarindan (EMEA)
sorumlu Yer Hizmetleri ve Kargo Baskani Atilla Korkmazoglu, Sirketimizin yeni Genel MUdUr atama sUreci tamamlanincaya
kadar bu gorevi yurutmektedir.

Yatirimal iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirktler numarali Seri Il 17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesinde yer alan hukumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yarattugu
calismalar cercevesinde;

« Paylar Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdsteren,
Yénetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirmci iliskileri
Birimi” mevcut olup, bu cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktorliga gérevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi” lisanslarina sahip Deniz Bal, ddnem igerisinde goérev yapmistir. (Tel:
+90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

« Sirketimiz tam zamanli calisanlarindan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey” ve "Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi” lisanslarina sahip Tolga Akdogan, “Yatirimcr iliskileri Birim Calisani” olarak dénem icerisinde atanmistir. (Tel: +90-
216-666 6767, e-mail: tolga.akdogan@celebiaviation.com)

« "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Yatinmci
Iliskileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlUluklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket Genel Mudurt'ne
raporlama yapmak Uzere donem icerisinde gorev yapmistir.
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Genel Kurul Bilgileri

Sirket'in 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 dénemi icinde yapmis oldugu Genel Kurul toplantilar ile ilgili bilgiler Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu’'nun 4. Genel Kurul Toplantilar bolumunde agiklanmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide st duzey ydnetim kadrosunu; Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari olarak

belirlemistir. Ust dizey y&neticilere saglanan faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

31.12.2015 31.12.2014
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 8.302.766 8.949.045
Isten ayrilma sonrasi faydalar 205424 163.618
Toplam 8.508.190 9.112.663

3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin cikarlmis sermayesi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri

itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014
Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 19.042.115 78,36 19.042.115
Diger 21,64 5.257.885 21,64 5.257.885

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari

asagidaki gibidir:

Ortaklar 31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014 (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 39,18
Can Celebioglu 19,59 19,59
Canan Celebioglu 19,59 19,59
Diger 21,64 21,64

100,00 100,00

Sirket'in Ana Sozlesmesi hukumleri ¢cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikanlmis sermayeyi temsil eden A, B
ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kurulu'na aday gostermede imtiyaz

sahibidirler.

Sirket'in 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 déneminde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Sirketimizin ana ortagi Celebi Havacilik Holding A.$., 2014 yili icerisinde Sirketimizin BIST te islem gdren paylarindan 231.962
adet satin almistir. 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 doneminde Celebi Havacilik A.S. tarafindan satin alinmig pay yoktur.
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4. PERSONEL BiLGILERi VE INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.835 Kisidir (31 Aralik 2014: 4.256 kisi). 31 Aralik 2015
ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla Grup'ta galisan taseron personel dahil toplam personel sayisi sirasiyla 11.648 kisi ve 10.508
Kisidir.

Ocak-Aralik 2015 Ocak-Aralik 2014
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”) 4835 4256
Celebi Ground Handling Hungary 602 607
Celebi NAS (Hindistan) 2.164 1766
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.791 2.660
Celebi Delhi Ground Handling (Hindistan) 875 884
Celebi Cargo GmbH (Almanya, taseron personel dahil) 381 335
Toplam 11.648 10.508

Sirketimizde, toplu sézlesme uygulamasi bulunmamakta olup, galisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek ve servis haklarinin
yaninda Is Kanunu ve ilgili meri mevzuat cercevesindeki tim yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklari (“iK") Politikasi

Sirket'in toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini stirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklari'na iliskin dokiimantasyonlar
ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan insan kaynaklari kiltir(, Sirket blnyesindeki 1K
Komitesi tarafindan takip edilmekte ve gelistirilmektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet ayrimciligi
gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel
sorumluluklar, ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari veya ¢alisanlar ilgilendiren gelismeleri ¢calisanlarla paylasmaktir,

Ayrimcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotu bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigr ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih
edilen, mutlu ve bagli calisanlariyla blyUk bir aile haline getirmek ve bunu strekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini

olusturur.
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insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih edilen,
mutlu ve bagli calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli kilmaktir.

insan Kaynaklar Sistemleri:
Secme ve Yerlestirme

* Secme Sureci
« Oryantasyon

Performans Yonetimi

« Hedef ve Yetkinlik Yonetimi

« Odullendirme
Kariyer Yénetimi
Egitim

o Kocluk Sistemi

« Kariyer Planlama
« Kisisel Gelisim Egitimleri

Ucret Yénetimi
Kurum Gelistirme Faaliyetleri

e Kurumsal Kultdr, Vizyon, Misyon
e Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Yonetmelik Calismalar
« Organizasyon Calismalar
Bilgi Islem Altyapisi

3

Secme & Yerlestirme

Se¢me Sureci/Grup Sirketlerinde Aday Havuzu Olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgucu ihtiyacini “"dogru ise dogru insan” mantigiyla, en verimli ve en ¢abuk sekilde
temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, Sirket'in hedef ve stratejileri dogrultusunda olusturulan insan kaynaklar
planlamasi cercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan
kaynaklan personeli, eleman istedi yapildigi sirada kadronun butcede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin
verimlilige dikkat edilerek ézenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari balimu ve bolim ydneticileri Sirket misyon

ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢calisma kosullarina uyum saglayabilecek, gerekli
yetkinliklere, en az beklenen duzeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip personel secme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum
Sirket calisanlarina Sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda oncelik
verilmesi, personel secim politikamizdir. Bu politika ¢ercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve
her gecen gun bu banka tum sirketlerimizin kullanabilecegdi bir veritabani haline getirilmektedir. Holding bunyesinde halen bu
amacla kullanilmakta olan programin bu ¢ercevede diger insan kaynaklari surecleri ile de baglantili hale getirilmek Uzere daha
entegre bir programa donusturtlmesi planlanmaktadir.
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Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan "¢zgecmis” gondererek ya da form doldurarak basvuran adaylari,
ilan veya duyuru uzerine bagvuran kisileri, universitelerde kariyer gunlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan
dershane ve egitim kuruluslarindan gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurular kapsamaktadir.
Personel se¢ciminde onceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

« ic duyurular yolu ile basvuran calisanlar,

« Celebi personelinin dnerdigi adaylar,

* Daha onceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
« ilana basvuran adaylar,

e Dig danismanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

Ise secme ve yerlestirme ydnetmeligi olusturulmus olup, tim ise alimlarin bu yénetmelige uygun yuritilmesi, bagl sirketlerin
insan kaynaklarn bolumlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek testleri ve kisilik envanterleri
kullanilmaktadir. Tum ise alimlarda olumlu bulunan adaylar i¢in referans kontrolt yapilir.

Oryantasyon

Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup sirketleri ve faaliyet alanlan calisma kosullari
hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik duzeylerini,
oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama/rotasyon/kariyer planlamasina destek olusturmayi, ast-Ust arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tum kadrolarimizin
yonetime verecedi bilgi akisini hizlandirmayr amaclamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans degerlendirme sistemimiz ile
yilda bir kere ¢calisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. MUdur ve Ustu yonetici personelimizin yetkinlik bazli
degerlendirmelerine ilave olarak hedef bazli degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

Sirketimizde, 360 derece performans yonetim sistemi uygulanmaktadir. Sistem ile sadece Ustlerin astlarini degil, farkl
paydaslarin birbirini degerlendirmesi yoluyla performans degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme donustirulmesi
calismalarina devam edilmis, 2015 yilinda 360 derece performans yonetim sistemine istasyonlarda sefler de degerlendirilen
kapsamina dahil edilmis ve bu sayede kapsam genisletilmistir.

Sirketimizde, performans degerlendirme uygulamasinin elektronik ortamda yUruttlmesini saglayan “SAP Performans
Degerlendirme Sistemi” kullanilmaktadir. Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamali egitimleri her yil oldugu gibi 2015
yilinda da gerceklestirilmis ve sistem basariyla kullanilmaya devam etmektedir.

Performans Odullendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans degerlendirme sonuclarina gore Ustun basari gosteren calisanlar, 2015 yilinda da yillik
maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi 6dullendirilmislerdir.
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Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu olusturarak
yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve Sirket'in beklentilerini 6rtusturmektir. Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt
ve Avusturya'daki yer hizmetleri ve kargo operasyonlarimiz igin 2015 yilinda da Ust duzey yonetici yetistirilerek, kritik roller icin
gorevlendirilmislerdir.

Bu baglamda tum sirketlerimizde:

» Daha once olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her kariyer basamaginda alinmasi
gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.

o Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistirilmektedir.

Sirketimizde, kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel MudurlUk bunyesinde ve
istasyonlarimizda “Gelisim Kurulllar” ve "Yetenek Yonetimi” uygulamasi bulunmakta ve basariyla uygulanmaktadir.

« Gercekgi bir yedekleme plani saglamak,

« Kritik roller icin uygun ¢alisanlar belirlemek,

¢ Yuksek potansiyelli calisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
» Calisan profilini gdzden gecirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.
Sirketimizin iceriden terfi oranlar sirasiyla, 2013 yilinda %90,91, 2014 yilinda %92, 2015 yilinda ise %71 olarak gerceklesmistir._
Egitim

Celebi tum calisanlarinin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit etmek,
gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tum ¢alisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak
icin egitim ve gelisim programlart ile ilgili, farkli duzeylerde calismalar duzenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, intiya¢c dogrultusunda tespit edilen kisisel ve mesleki gelisim
egitimlerinin, insan Kaynaklar Direktorligu tarafindan SAP sistemi Uzerinde yillk olarak planlamasi yapilrr.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri Sirket genelinde her yil yapilan performans degerlendirme sonuclari ve gelisim kurulunda
onerilen personeller icin tespit edilerek plana dahil edilir.

2015 yili Ocak-Aralik aylarinda personel basina dusen egitim 13,04 gun olarak, 2014 yili ayni déneminde ise 6,04 gun olarak
gergeklesmistir.

Tum egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. insan Kaynaklari ddnemsel olarak egitim butce
planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlamaktadir.

Istasyonlar tim egitim dokimantasyonlarina, teknik egitim modullerine, sinavlara, Sirket yonerge/proseduir ve ydnetmeliklerine
E-forms Uzerinden ulasabilmektedirler.

Tum operasyonel teknik egitimler Sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tum dokuman, egitim modulleri ve
sinavlar, 2 yilda bir ic egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde guncellenerek duyurulur.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri icin profesyonel egitim danisman sirketleri ile birlikte anlasma yapilmaktadir. (Sunum
Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)
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Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi, Sirket'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullar ve havacilik
sektorundeki gelismeleri baz alinarak ve Sirket ici tutarliligr saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde olusturulmustur.
Iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklar isin degeri icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. acisindan
farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel ozellik ve becerileri birbirinden farklilassa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurluk Gcret skalasi donemsel olarak, piyasa ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile karsilastirilarak,
bu arastirmalardaki sonuclar da icerecek sekilde olusturulur. Genel Mudurluk Ucret skalasi icerisinde yer alan Ust duzey
yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler, organizasyon yapisindaki unvanlara gére, ancak istasyon buyuklukleriyle baglantili bir tarife ve sinirli kidem baz alinarak
belirlenmekte, her yil piyasa arastirmalariyla gincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi, ancak beklenenin Uzerinde performans gosterilmesi durumunda, yil sonu primi olarak
gerceklesmektedir.

Isi geregi yabanc dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele yabanci dil tazminat,
mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofdr personele kullandiklari arag tipiyle baglantili arac
primi 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Sirketimiz, calisanlarin memnuniyet ve baglilik seviyesinin dlcumlemesini yaparak, sube ve birimlerle toplantilar duzenleyerek,
calisan memnuniyetini ve bagliigini artirmaya ydnelik eylem planlari hazirlar ve bu planlar ¢cergevesinde faaliyetler
gerceklestirilir.

2014 yil sonunda ¢alisan memnuniyeti anketi icin AON Hewitt firmasindan danismanlik alinarak anket uygulanmistir. Anket
sonuclarinin calisanlarla paylasma streci tamamlanmistir. Onceliklendirilmis aksiyon planlari Uzerinde calismalar devam
etmektedir. Sirketimizin insan Kaynaklar Direktorligunin sube ve birimler ile yaptiklar toplanti ve calistaylar 2015 yilinda da
basariyla devam ettirilmistir.

Yoénetmelik Calismalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda ortak ylritilecek
projelerle gerek operasyonel, gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon yapilarinin intiyaclara uygun sekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu, organizasyonel degisikliklerin takibi
ve yayinlanmasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi ¢calismalari ve rollerin gunun kosullarina gore revize
edilmesi, IK politikalarinin basinda yer almaktadr.

iletisim

Katiimcr bir yonetimin olusturulmasi ve calisanlar icin guvenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi amaciyla; Sirket'in
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularda duzenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecegi her
imkanda personel bilgilendirilir ve kendilerinden gorus/oneri/sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak
kullanilir. Ayrica Sirket ¢alisanlarinin goruslerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in tum ¢alisanlarin katiimini
amaclayan oneri gelistirme sistemi, 2015 yilinda da basariyla kullanilmaya devam edilmistir.
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Calisan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortaminin saglandigdi, galisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve risklerin
belirlenip, alinacak dnlemlerle tehlike/risk duzeylerini dusUrecek faaliyetler gelistiren risk degerlendime calismalarinin yapildid,
is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yonetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansinin stirekli izlendigi bir yonetim
sistemine sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz ve genel merkezimiz OHSAS 18001 sertifikas! ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2015 yilindan itibaren Genel Mudurlukte; gectigimiz yillardan bu yana da istasyonlarda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami onuruna, ¢alisanlarimizin ¢cocuklarinin ebeveynlerinin isyerlerini ziyaret etmeleri, duzenlenen cesitli etkinliklerle
cocuklarin hosca vakit gecirmeleri saglanmistir.

Istasyonlardaki calisanlanmiz icin diizenlenen motivasyonel toplantilarin benzerlerinin Genel Mudurlik blnyesinde de
gerceklesmesi saglanmistir. Kutlama toplantilarina ek olarak, Genel Mudurluk ¢alisanlarr icin 2015 yilinda baslatilan bir diger
sosyal etkinlik; 1K ile sohbet ortaminin saglandig, “Kahve Bahane IK ile Sohbet Sahane” adli iki haftada bir diizenlenen IK-calisan
bulusmasidir.

Genel Mudurltk ve tim istasyonlarimizda calisanlarimiz igin 5 yil ve katlan kadar kidemleri onuruna duzenlenen Celebi
yildénumu ve kidem plaket torenleri, 2015 yilinda da devam etmistir. 2015 yili plaket torenleri, kurulusumuzun 57. yildénumu
nedeni ile ayr bir motivasyonel etkinlik organizasyonu olarak tasarlanmistir. Bu torenlerde calisanlarimiz gerceklestirdikleri
etkinliklerle cesitli sanatsal gosterileri de paylasmislardir.

Calisan i¢ yayin organi olarak hazirlanan Celebice dergisi her sayisinda bir calisanimizin “Celebi Gezgini” adi ile gezi anilarini
tum calisanlar ile paylasmis, ayrica ¢alisanlarimizin hobilerine de dergide yer verilmistir. Calisanlarimiz hobilerini ve ¢alismalarini
dile getirdikleri yazilar Celebice dergisinde yayinlanmistir. Bu paylasimlarin éntmuzdeki sayilarda da devam etmesi
planlanmaktadir.

I1I- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

20 Nisan 2015 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briut 4.500
TL tutarinda Ucret/hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret/
hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2015 yili icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ilgili &demeler
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2014 yilindan devrolan borcu yoktur. 2015 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine borg
(Ucret avansl) verilmemistir. 31 Aralik 2015 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinden alacak (Ucret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2014 yilindan devir olan borcu yoktur. 2015 yili icerisinde borg (Ucret avansi) verilmemistir. 31 Aralik
2015 tarihi itibariyla Sirket yoneticilerinden alacak (Ucret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borgclarin streleri uzatilmamus, sartlar iyilestirilmemis ve
uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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I11- ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak tzere kullanimina baslanmis olan
"Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol Sistemi” (Inform- Groundstar) 2015 yilinda da Istanbul,
Antalya ve Sabiha Gokcen istasyonlarinda basari ile uygulanmaya devam edilmistir.

MuUsterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliligimizi artirabilmek adina istanbul, Sabiha Gékcen, Antalya, Dalaman,
izmir, Bodrum, Ankara ve Trabzon havalaminalarinda bulunan istasyonlarimizda hizmet standartlarinin yeniden gézden
gecirilmesi ve Inform-Groundstar modullerinin gelistirilmesi amaciyla baslanan “Inform Intelligence” projesinde istasyon
standart revizyonlari tamamlanmistir.

Operasyonel verimliligimizi artirabilmek amaciyla Sabiha Gokcen ve Istanbul istasyonlarinda Ramp departmaninda personel
istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmis, uygulama 2014 yilinda oldugu gibi, 2015 yilinda da
basariyla devam etmistir.

2014 yilinda ekipman parkinin etkili yonetimini saglayarak yakit, mesai, zaman, bakim gibi maliyet kalemlerinden tasarruf etmek
ve ekipmanlari daha verimli kullanarak performans ve is kalitesinde artisi saglamak amacli "Ekipman Yonetim Sistemi” projesine
baslanmis, ilk faz calismalari 2015 yili icerisinde tamamlanmustir. Proje 2016 yili icerisinde de devam edecektir.

Sirketimiz Sivil Havacilik dunyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle ¢calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM 804 olcumleme
sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler ol¢ulebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer
hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler
sayesinde, hizmet verilen surecin hangi basamaginda bir aksaklik yasandigr gozlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli
duzeltici islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan musteri memnuniyetsizlikleri ise tum istasyonlarda takip edilmekte

ve musterilerden gelen sikayetler icin en kisa surede onlemler alinip, iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi musteri
memnuniyetsizliklerini dnlemek amaciyla, tum istasyonlarimizda Kalite MudurlGgu tarafindan yilda iki defa duzenli ic denetimler
yapilmakta ve bu denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin duzeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER
6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2015 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLiSKiN BILGILER

2015 Yiuinda Dunya ve Turkiye Ekonomisi

Dunyada...
Petrol fiyatlari...

Basta petrol fiyatlari olmak Uzere, uluslararasi piyasalardaki emtia fiyatlarinda gozlenen dusus egilimi 2015 yilinin son
ceyreginde de surmustur. Buyuk olcude Cin ve diger gelismekte olan ekonomilerdeki talep yetersizliginden kaynaklanan bu
egilim, Turkiye ekonomisinde ithalat fiyatlarinin ABD dolari bazinda gerilemesine neden olmustur. Dolayisiyla, ham petrol
fiyatlar ve ABD dolari cinsinden ithalat fiyatlarina dair varsayimlarda asagi yonlu guncellemeler yapilmistir. Yillik ortalamalar
itibaryla ham petrol fiyatlari varsayimi 2016 yili icin 54 ABD dolarindan 37 ABD dolarina dustrulmustur. Petrol fiyatlan yilin son
ceyreginde de azalis egilimini devam ettirerek son ddonemin en dusuk seviyelerine inmistir.
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Enflasyon ve buylume...

Kuresel iktisadi faaliyette buyuk ol¢cude gelismekte olan ulkeler kaynakli olarak yasanan yavaslama egilimi, 2015 yilinin
son ¢eyreginde devam etmistir. Gelismekte olan Ulkeler tarafinda Cin ekonomisindeki yavaslama ile Rusya ve Brezilya
ekonomilerinde suregelen daralma daha belirgin hale gelmistir.

2015 yilinin son ¢eyregine iliskin kGresel PMI verileri, bir dnceki ceyrege gore imalat sanayi icin daha olumlu, hizmetler sektoru
icin ise daha olumsuz bir blytme performansina isaret etmektedir. Anilan ddnemde Euro Bolgesi ve Japonya'ya iliskin imalat
sanayi PMI endeksleri, her iki ekonomide de olumlu buyume gérunuimunun devam ettigini gostermektedir. Buna karsin ABD
ekonomisine iliskin PMI endeksi, gerek imalat sanayi, gerekse hizmetler sektoru icin, bir dnceki ceyrege kiyasla olumsuz bir
seyir izlemistir.

Turkiye'de...
Doéviz kurlari...

2015 yili dorduncu ceyredi, kuresel finansal piyasalarin belirsizliklerden olumsuz etkilendigi ve gelismekte olan ulke para
birimlerinin ABD dolarina karsi deger kaybettigi bir ddbnem olmustur.

2014 yiinin Ocak-Aralik doneminde ortalama 2,19 seviyesinde gerceklesen ABD dolari, 2015 yilinin ayni ddneminde ortalama
2,72'li seviyelere yukselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yilin ayni doneminde ortalama 2,91 civarinda seyrederken,
2015 yilinin son ¢eyreginde ortalama deger 3,02 olmustur. ABD dolari/Euro paritesi ise 2014 yili son ¢eyredinde ortalama 1,24
seviyesinde iken, 2015 yilinin ayni ddneminde ortalama 1,03 duzeyinde gergeklesmistir. Turk lirasinin diger ulke paralarina
gore degerini olcen TCMB TUFE bazli reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclarina gore 2014 yil sonu itibariyla 105,45 olan
endeks degeri, 2015 yil sonunda 98,36 seviyesine dusmustur.

Enflasyon...

2015 yilinin son ¢eyreginde tuketici enflasyonu bir dnceki ¢ceyrege kiyasla 0,86 puan artarak enflasyon hedefi etrafindaki
belirsizlik araliginin Uzerinde gergeklesmistir. Son ¢ceyrekte enflasyonda kaydedilen yukseliste, dzellikle Turk lirasinda ilk Ug
ceyrekte yasanan birikimli deger kaybinin gecikmeli etkisiyle temel mal grubu fiyatlarinda goézlenen hizli artis Gnemli bir rol
oynamistir. 2014 yili Ocak-Aralik ddneminde %8,17 olan enflasyon (TUFE), 2015 yilinin ayni déneminde goreceli artis gdstermis
ve %8,81 olarak gerceklesmistir._

Sivil Havacilik Sektoru

Dunyada...

2015 yilinda Uluslararasi Hava Tastyicilari Birligi-IATA'nin verilerine gdre, uluslararasi yolcu trafigi (revenue passenger kilometers)
bir 6nceki yila oranla %6,5, kargo trafigi (freight tonne kilometers) ise %2,2 artis gostermistir. Yolcu trafiginde kapasite artisi %5,6
iken, doluluk oranindaki artis ise %80,3 olarak gerceklesmistir. Bu noktada 2015 yili uluslararasi yolcu trafigi bUyUme oraninin,
kuresel mali krizin ardindan son 10 yilin yilik buyUme oraninin ortalamasi olan %5,5'1 gectigi gozlenmistir.

2015 yilinda 2014 yilina gore zayif kalan ekonomik temeller nedeniyle, yolcularin bilet talepleri daha ucuz ugak bileti tzerine
yonelmistir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda ise 2015 yilinda trafik buyumesi tum bolgelerde pozitif yasanmistir. Avrupa‘'da 2015

yil sonu itibariyla yolcu trafigi bir dnceki yila oranla %5,0 artmistir. Yine ayni donemde Asya-Pasifik bolgesinde, Cin'de
beklenen ekonomik buydmenin olmamasina ve gelismekte olan Asya pazarlarinda ticari dustse ragmen %8,2'lik talep artis!
gozlemlenmistir. Orta Dogu bolgesinde %10,5 talep ve %13,2 kapasite artisl, 2015 bahar ddnemini dususle kapatan Afrika
bolgesinde ise %3,0 artis ile pozitif bir performans kaydedilmistir.
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Kargo sektorunde 12 aylik verilerin intiyatll bir buytmeyi (% 2,2) gdstermekte olmasina ragmen, 2014 yilinda gerceklesen %5,0
bUyumenin altinda bir buyume saglanmistir. Bu zayifidin baslica nedeni Asya-Pasifik ve Avrupa bolgelerinde yasanan yavas
ticari buyume olmustur. 2015 yilina hizli bir baslangic yapan kargo sektorunde, tonajlar ve cirolar dusus trendine girmis ve bu
trend tUm yil boyunca devam etmistir. Yilin son aylarinda gerceklesen intiyatli toparlanma genel cerceveyi degistirmemistir.
2016 yilinda toplam gelirin 51milyon ABD dolar duzeyinde kalmasi beklenmektedir.

Bolgesel faktorlere baktigimizda, Latin Amerika taslyicilarinin %6,0 (FTKs) ile bolgeler arasinda en fazla dususu gergeklestiren
bolge oldugunu soyleyebiliriz. Bunun baslica nedeni Brezilya'daki ekonomik ve politik sartlarin kotulemis olmasidir. Bunun tersi
olarak Orta Dogu taslyicilar %11,3 buyume ile Latin Amerika'ya gore tam tersi bir gdruntm sergilemektedir. Bolgedeki dnemli
ekonomiler Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri petrol disi sektorlerde gerileme gosterirken, genel ekonomik buydmenin
saglamligi hava kargo sektodrunde 2015 yili verilerinin gergeklestirilmesine sebebiyet vermistir.

Turkiye'de...

Turkiye'de 2015 yili Ocak-Aralik déneminde i¢ hat ticari ucak trafigi %10,7, dis hat ticari ucak trafigi %5,6, toplam ticari ucak
trafigi ise %8,2 artis gostermistir. Ayni donemde yolcu trafiginde i¢ hatlarda %14,1, dis hatlarda ise %4.4 artis saglanmistir. Bu
artislara neden olan en temel unsurlar; rekabete acilan i¢ hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Turk Hava Yollar’'nin
buyUme stratejisi ve buna bagli transit yolcu trafiginin artisi olarak siralanabilir. Bu gostergeler sonucunda Turkiye'de sivil
havacilik sektoru kuresel olarak en hizli bUyuyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

Ocak-Aralik 2015 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2015 yili Ocak-Aralik ddneminde Turkiye'de 209.986 ucusa hizmet verilmistir. Bu ucus sayisi, 2014 yilinin ayni donemine gore
(2014 yili Ocak-Aralik doneminde 193.042 ucus) %8,8'lik bir artisa tekabul etmektedir. S6z konusu artis Turk Hava Yollari, Atlasjet
gibi buyuk musterilerimizin ucuslarni artirmasindan kaynaklanmistir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz
Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2015 yilinda Delhi ve Ahmedabad meydanlarinda 8.327 ucada hizmet vermistir.
Ahmedabad Sardar Vallabhbhai Patel International Havalimani'nda hizmet verme hakki kazanilan Singapur Havayollari'na
Kasim 2015 itibariyla hizmet verilmeye baslanmistir. Singapur Havayollari haftada 3 ucus icra etmektedir. Ote yandan, Delhi
Havalimani'nda 2015 Ekim ayt itibariyla, haftada 5 ugusla Qatar Havayollari'nin kargo ucuslarina, Kasim ayi itibariyla da Air
Canada sirketine hizmet verilmeye baslanmistir. Air Canada Delhi'ye haftada 4 ugus gergeklestirmektedir. 2015 yilinin ilk
ceyreginde anlasma saglanan Cathay Pacific Havayollar'nin 9 adet kargo ucusuna 2016 Subat ayinda hizmet verilmeye
baslanacaktir. Ayrica, Kasim ayinda All Nippon Havayollar ile imzalanan sdzlesme kapsaminda ilgili havayoluna Ocak 2016
itibariyla yolcu hizmetleri personeli saglanacaktir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan istirakimiz Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Pvt. Ltd., Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m?lik bir alanda kargo depolama ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2014 yili
12 aylik donemde 373.321 ton kargo elleclenmisken, bu rakam 2015 yilinin 12 aylik ddneminde 395.853 tona yukselmistir.
Kargo tonajindaki artisin nedeni, 2014 Nisan ayinda i¢ hat kargo operasyonunun baslamig olmasidir. 2015 yil sonu itibariyla
48 musteriden olusan bir portfoye sahip olan Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Pvt. Ltd., uluslararasi kargo
pazar payinin %76'sini elinde bulundurmaktadir. 2014 yilinda Jet Airways Havayollari'na hizmet vererek baslanan ic hat kargo
operasyonunda ise 2015 yilinda Air Asia'nin da eklenmesi ile %22 pazar payina ulasilmistir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda Temmuz 2009 itibariyla faaliyete baslamis olan
istirakimiz Celebi NASIn hizmet verdigi ucus sayisi, 2014 yilindaki 12.096 ugaktan, 2015 yilinda 20408 ucaga yukselmistir. Bu
artisin ana nedeni, 2015 yili icerisinde hizmet verilmeye baslanan Etihad Havayollan ve Jet Airways dis hat ucuslandir. 2015

yill Eylul ayinda Mumbai Havalimani otoritesi olan Mumbai International Airport Limited ile kopru pozisyonlarinda kopruye
bagli ekipman ile hizmet verebilme hakki icin anlasma imzalanmistir. Bu anlasmayla birlikte Celebi NAS, kdpru pozisyonlarinda
kdpruye bagli harici takat ve sogutma birimleri ile hizmet vermeye tek yetkili yer hizmetleri sirketi olmustur. Hizmete 2016
yiinin Nisan ayinda baslanmasi ongorulmektedir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni musterisi Brussels Havayollari ile anlasma
imzalamuistir. 2014 yili Ocak-Aralik ddnemindel9.570 ucagda hizmet verilirken, 2015 yilinin ayni ddnemindel9.576 ucagda hizmet
verilmistir.
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Celebi Ground Handling Hungary'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo antreposunda faaliyetlerine
baslamasiyla birlikte gectigimiz donemin basinda Air France-KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ucak kargolarinin
elleclenmesine iliskin yeni bir anlasmaya varilmistir. 2015 yili Ocak-Aralik doneminde 48.419 tonajlik hizmet verilirken, 2014
yilinin ayni doneminde 56.714 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo KéyU'nde bulunan depo/antrepo tesislerinde Ocak 2011 itibariyla
hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek Uzere faaliyete gegmistir. Ocak-Aralik 2014 ddneminde 231.225
tonajinda hizmet verilen Celebi Cargo GmbH’'da bu tutar 2015 yilinda %13,8'lik artisla 263.201 ton olarak gerceklesmistir.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylik donem itibariyla, 2014 yilinin ayni dénemine gore %17,8 oraninda artis
saglayarak 732.278.323 TL (2014 yili 12 aylik: 621449.684 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmistir.

Grup'un 2015 yili 12 aylik donemde kaydedilen konsolide brut karr %23,3 artarak 215.649.774 TLye ulasmistir (2014 12 aylik:
174.900.741 TL). Sirket'in esas faaliyet kan ise 2015 yilinda 126.587.988 TL olarak gergeklesmistir (2014 yili 12 aylik faaliyet kari:
94.695.940 TL).

Entegre Yénetim Sistemleri Bilesenlerimiz

Celebi Hava Servisi, ttm sureglerinin tanimli, ol¢ulebilir ve izlenebilir oldugu bir kalite yonetim sistemine sahiptir ve surekli
gelisimi hedefler. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi'nin temeli, hizmet ve idari streglerin taniml olmasina, olculebilir
ve izlenebilir olmasina, analiz edilebilir ve gelistirilebilir olmasina dayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi,
Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan 30 istasyonumuz ve Genel Merkezimizde ISO 9001:2008 sertifikasl ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yonetim Sistemimiz, Turk Standartlari Enstitiist (TSE) tarafindan Istanbul Atattrk, Antalya, izmir, Bodrum, Dalaman,
Ankara istasyonlarimiz ve Genel Merkezimizde ISO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Ayrica ISO 14064 Sera Gazi
Yonetimi standardina uygun olarak Istanbul Atatlirk, Antalya, izmir, Bodrum, Dalaman, Ankara istasyonlarimiza ait sera gaz
envanterleri, yine TSE tarafindan dogrulanmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladigi, ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve riskleri belirleyip,
alinacak dnlemlerle tehlike/risk duzeylerini dusUrecek faaliyetler gelistiren risk degerlendime calismalari yaptigi, is kanununa
uyan, is sagligi ve is gvenligi “ISG" hedeflerinin yonetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansinin strekli izlendigi
bir ydnetim sistemine sahiptir. Celebi Hava Servisi Is Saglig & Guvenligi Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd.
Sti. tarafindan 30 istasyonumuz ve Genel Merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin yukseltilmesi, sektor hakkinda onemli bilgilere ulasiimasi ve teknolojik piyasa gelismelerinin takibi
amaciyla her yil dunya capinda duzenlenen uluslararasi seminer, toplanti ve konferanslara katilmaktadir. IATA International
Ground Handling Council, Ground Handling International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluslar tarafindan organize edilen
seminer ve organizasyonlara 2015 yilinda da istirak edilmistir.

IATA, yer kazalarinin ve emniyet ihlallerinin yaganmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin gelistirilmesi amaciyla
hava tasiyicilari, yer hizmetleri kuruluslar, sivil havacilik otoriteleri, havaalani isletmecileri ve diger havacilik sektéru kuruluslar
ile birlikte, yer hizmeti saglayicilarina yonelik standardize edilmis, havayollar tarafindan IATA adina yapilan denetim programi
olan ISAGO'yu gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan Istanbul istasyonu ve Genel Mudurlik birimleri icin ISAGO denetimini
bulgusuz olarak basar ile gecirmis ve Turkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti kurulusu olarak tescillenmistir.

Celebi Hava Servisi, 2015 yili itibariyla Istanbul Atatirk, Dalaman, Bodrum, izmir, Antalya, Adana, Trabzon, istanbul Sabiha
Gokcen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlar ve Genel Mudurluk birimleri icin ISAGO sertifikali bir kurulustur.

Sivil Havacilik Genel Mudurlugu’nun, hareket kabiliyeti kisitli olan yolcularin magdur edilmemesine, bu yolcularin diger
yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine yonelik imkanlarin, herhangi bir ek ucret talebinde bulunulmaksizin yerine
getirilmesi amaciyla baslattgr "Engelsiz Havaalan” projesi kapsaminda Istanbul Atatlrk, Istanbul Sabiha Gdkcen, Antalya, Ankara
Esenboga, Bodrum, Dalaman ve izmir istasyonlarimizda gerekli proje sartlari yerine getirilerek “Engelsiz Havaalani Kurulusu”
sertifikalari alinmistir.
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7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylik donem igerisinde gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirnmlarinin tutar
31.527.810 TLdir (31 Aralik 2014: 54.878.181 TL). S6z konusu yatirimlarin %16'si yapilmakta olan yatinmlardan, %70’ makine,
tesis ve cihazlar yatirmlarindan, %5'i demirbaslardan ve %9'u diger yatirmlardan olusmaktadir. 12 aylik donem igerisinde Sirket
tarafindan yapilan yatinrmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarininde sona eren 12 aylk ddnemde Grup'un toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirm
harcamasi 38.236.071 TLdir (31 Aralik 2014: 60.054.803 TL).

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket havaalani terminal glvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine guvenlik hizmeti veren Celebi Guvenlik
Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi Guvenlik’) %94,8'ine sahiptir. Celebi GUvenlik Sistemleri ve Danismanlik AS.

Genel Kurul karari ile tasfiye surecine girmis ve unvani Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.$. olarak
degismistir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling Hungary Foldi
Kiszolgalo Korlatolt Feleldsségu Tarsasag ("CGHH") sermayesinde %100 oraninda (1.000.000.000 Macar Forinti) payi
bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar Forinti) payi, 33.712.020 TL karsiiginda Celebi Havacilik Holding
A.S.den 8 Aralik 2011 tarihi itibariyla devir alinmistir. Sirket'in CGHH'taki pay1 %100'e cikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH
kontrol glcl olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak konsolide
finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla CGHH'In
odenmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Sirket ayrica Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yUrutilmesi

icin acilan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuclanan ihale ile ilgili prosedurler ¢ergevesinde s6z konusu
havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra
eyaletinde mukim, 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve "Celebi NAS Airport Services India Private Limited ("Celebi NAS")

unvant ile bir sirket kurulmustur. Celebi NAS, 1 Temmuz 2009 tarihi itibariyla faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket'in kurucu
ortak olarak istirak ettigi Celebi NAS'taki sermaye payi %55'tir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Celebi NAS'In &denmis sermayesi
552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Ayrica Celebi NAS'In ortaklari tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye édemesi
yapilmistir. Celebi NAS, faaliyet gosterdigi Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA”) uluslararasi
havalimaninin isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, s6z konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu k&prulerine monte edilmis olan havalandirma ve jeneratdr hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili olarak “imtiyaz
Sozlesmesi” imzalamistir. S6z konusu sdzlesme kapsaminda Celebi NAS, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi, modernizasyonu,
finansmani ve 25 yil sUreyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India
Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirket'in kurucu
ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo'daki sermaye payi %74 olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Celebi Delhi Cargo'nun
odenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasli neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu, 18.150.000 Hint Rupisi
odenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), ihale makami ile imzalanan
Uygulama Sézlesmesi'nden ("“Concession Agreement’) kaynaklanan yuktmlulukleri yerine getirmek ve ongérulen yatinmlarin
gergeklestirmesini teminen, ihtiya¢ duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.081.917.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmis olup,
Sirket'in Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %74 'tur.

20 Celebi Hava Servisi 2015 Faaliyet Raporu



Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma
suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim
250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki
hisselerini nominal bedelle satin almistir.

Sirket 25 Mart 2010 tarihinde, basta Avrupa Birligi'nde bulunan ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak amaciyla
10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe”) unvani ile Ispanya’nin Madrid sehrinde kurulan
sirkete %1000k bir sermaye pay! ile kurucu ortak olarak istirak etmistir. Celebi Europe, henuz faaliyetlerine baslamamis olmakla
birlikte, Polonya'da mukim ve yine faaliyetlerine baslamamis olan Troy Airport Services (“Troy") unvanl sirketin sermayesinin
7%100'Une sahiptir.

Sirket, 150.000 TL édenmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi Kargo”) Celebi Grubu
sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000 TL nominal tutarli hisselerinin tamami (1 TL nominal bedel igin 1,02 TL fiyatla)
toplam 146.880 TL pesin bedelle Celebi Holding A.S.'nden 20 Temmuz 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo, tasimacilik,
yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo,
sermayesinin %100'Une sahip oldugu, Kasim 2009 tarihinde kurulan, Almanya Frankfurt'ta mukim 11.500.000 Euro tutarinda
odenmis sermayeli bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH tarafindan Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo
City Sud) kiralanmis bulunan 28.300 m?lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi
ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2015 tarinhi itibariyla Celebi Kargo'nun sermayesi 29.500.000 TL olup, bu sermayenin tamami
odenmistir. Celebi Cargo ile yine Almanya’'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin
sermayesinin %100'Une sahip oldugu, Almanya'nin Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlarinda kargo depolama ve
ellecleme alaninda faaliyet gdsteren Aviapartner Cargo GmbH'nin ("Aviapartner Cargo”) hisselerinin tamaminin 4,6 milyon

Euro kesinlesmemis bedel uzerinden Celebi Cargo'ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarininde "hisse alim satim
sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu sdzlesmeye iliskin kapanis islemleri 28 Subat 2014 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

28 Subat 2014 tarihli finansal tablo Uzerinden "Hisse alim satim sézlesmesi” cercevesinde alim fiyatinin nihai tespitine iliskin
gorusmeler halen devam etmektedir. Aviapartner Cargo’nun resmi unvani Celebi GmbH olarak degistirilmistir. Celebi GmbH
tum aktif ve pasifleriyle birlikte Celebi Cargo tarafindan devralinarak Celebi Cargo ile Almanya'da gecerli ilgili mevzuat
cercevesinde birlesmis olup birlesme islemleri Almanya’'da gecerli yasal mevzuat dahilinde 30 Ekim 2014 tarihinde yapilan tescil
isleminin ardindan tamamlanmistir.

9. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig") htkimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolarini Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK”") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlamistir. SPK, 17 Mart

2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari, bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup’a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanlgr ("Maliye Bakanligr’) tarafindan ¢ikarilan Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun dederleri ile gosterilen
satilmaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Sirket'in islevsel ve sunum para
birimi TL olarak kabul edilmistir.
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Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozet konsolide finansal tablolar, Sirket'in gecerli,
Grup'un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Grup'un 31 Aralik 2015 tarininde sona eren 1 yillk doneme ait konsolide finansal tablolarina alinmayan degeri bulunmamaktadir.
S6z konusu finansal tablolar kullanacaklar icin faydali olacak tum hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmigtir.

Antrepo Yangininin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket'in Ataturk Havalimani ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo-antrepo faaliyetlerini surdurdugu deposu 24 Mayis 2006
tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormustur.

S&z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar gérmus
bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla s6z konusu emtia sahipleri ve antrepoda bulunan emtialarin yuk ilgililerinin bir
bolumu ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket'e ve Sirket'in sigorta sirketine basvurmus, bir bolumu de icra takibi baslatmak veya
dava agmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine acilmis, Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketler) ile
birlikte mustereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.870.660 TL ve munferiden davali sifatiyla taraf durumunda oldugu
7.514.508 TL olmak Uzere toplam 17.385.168 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylul 2013 tarihi itibariyla gelir kaydedilen ve tamami tahsil edilen 1.500.000 ABD dolari
tutarinda bir sigorta poli¢cesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin karsilanmasi
amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolari tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte
olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan "Paylasim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar
vermistir. Bahsi gecen anlasma, antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin musterek taleplerin
karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

10 Mart 2016 tarihi itibariyla Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 122.299.253 TL (42.061.925 ABD dolar) fatura degerine sahip 224
tane dava 73.270.283 TL (25.199.575 ABD dolari) Uzerinden sulh ile sonuclandiriimis olup, bu 224 davanin 122.299.253 TL
(42.061.925 ABD dolari) dava degerine sahip 224 tanesi 73.270.283 TL (25.199.575 ABD dolari) olarak davacilarina ddenmistir.

Fon kapsaminda henlz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 14 talebe iliskin gorusmeler halen devam
etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.711.294 ABD dolari olup, fonda halihazirda geriye kalacak olan 14,7 milyon ABD dolari
bakiye tutarin tum fon taraflarina karsi yoneltilmis, ancak henuz uzlasma goérusmeleri tamamlanmamis taleplerin tmunun
tasfiyesine yetecegi ongorulmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigr hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta policesi ve olusturulan

fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla cozumlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yukimlultklerine iliskin olarak gecmis
donemde aciklanmis olan hususlart degistirecek olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadigindan, 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Sirketler

31 Aralik 2015 tarini itibariyla Grup'un konsolide donem finansal tablolari, Sirket'i, Celebi NAS'T, CGHH'yi, Tasfiye Halinde Celebi
GuUvenlik'i, Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu, Celebi Cargo'yu (birlikte "Grup” olarak anilacaktir)
kapsamaktadir.

10. YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2015 tarihinde biten 1 yililk donem icerisinde, gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslari yararina Grup
tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 309.475 TLdir.
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V- FINANSAL DURUM
11. FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirket'in Finansal Yap! ve Karlligina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Borc Odeme Durumuna lliskin Temel Rasyolar yukarida
belirtilen 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Cari Oran (Doénen Varliklar/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,98 0.86
Nakit Oran (Nakit Degerler/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,52 0,38
Kisa Vadeli Bor¢lar/Toplam Borglar %49,40 %44,89
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar %570,28 %438,49

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ortalama Tahsilat Suresi 32,22 32,31
Brut Kar Mariji %2945 %28,14
Faaliyet Kari (Zarar)/Net Satis Hasllati %17,29 %15,27
Faaliyet Kari (Zaran)/Aktif Toplami %18,66 %16,55
FVAOK/Net Satis Hasllatl %25,13 %2313

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki %25,95'lik artisa karsilik, donen varliklardaki artisin %44,21
gerceklesmesinden dolayi cari oran 0,86'dan 0,98'e yUkselmistir. Nakit oraninin 0,38'den 0,52'ye yukselmesi ise hazir
degerlerin 31 Aralik 2014'e gore %73,16'lik artis gostermesine karsilik, kisa vadeli yabanci kaynaklarin %25,95 artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar: Toplam borclar icinde, kisa vadeli yukumlulUklerin %25,95 ve uzun vadeli borglarin 2014 yil
sonuna gbre %5,09 artmalari sonucu bu rasyo %44,89'dan %49,40'a yukselmistir.

Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Aralik 2014'e gore %14.45'lik artisa karsilik, dzkaynaklarin 31 Aralik
2014'e gore %35,54 artmasi sonucu bu rasyoda azalis gergeklesmistir.

Ortalama Tahsilat Stresi: Ticari alacaklarda 31 Aralik 2014’e gore ortalama %17,53'lUk artisa karsilik, net satis gelirlerinin %17,83
artmasl sebebiyle ortalama tahsilat suresi 31,31'den 32,22'ye yUkselmistir.

Brut Kar Marji: 2014 yili ayni ddneme gore satislarin maliyetinde %15,69'luk artis olmasina karsilik, net satis gelirlerindeki
%17,83' Uk artis sebebiyle, brut kar marji %28,14'ten %29,45'e yukselmistir.

Faaliyet Kar/Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %17,83'lUk artisa karsilik, faaliyet kari %33,41'lik artis gosterdiginden,
faaliyet kari/net satis hasilati %15,27'den %17,29'a yukselmistir.

Faaliyet Kari/Aktif Toplami: Faaliyet karindaki %33,41'lik artisa karsilik, toplam varliklar %18,37'lik artis gosterdiginden, faaliyet
kari/aktif toplami %16,55'ten %18,66'ya artis gdstermistir.

FVAOK/Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %17,83'lUk artisa karsilik, FVAOK'deki artisin %28,07 gerceklesmesi sebebiyle,
FVAOK/net satis hasilati rasyosu %23,13'ten %25,13'e artis gdstermistir.

12. MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLISKiN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren 12 aylik ddnem icerisinde hizmet verdigi ucus sayisi asagidaki gibidir.

Hizmet Verilen Ugak Sayisi 2015 2014 2013 2015-2014 % 2014-2013 %
Dis Hat 89.652 86.805 82.544 3,3 52
ic Hat 120.334 106.237 96.528 13,3 10,1
Turkiye Toplam 209.986 193.042 179.071 8,8 7.8
Macaristan 19576 19570 20.164 0,0 -2,9
Hindistan 28.735 18.174 16.978 58,1 7.0
Genel Toplam 258.297 230.786 216.213 11,9 6,7
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Sirketimizin 2015 yili icerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Express
Grup (Konsolide) Kargo**  Domestic* WT (Import) WT (Export) Domestic WT (Import) WT (Export)
Celebi Hava Servisi AS. 49.373 67.300 49119 57936
Celebi Delhi Cargo
(Hindistan) 26.865 43.341 156.589 169.059 24.851 154.340 194.130
Celebi GHH
(Macaristan) 24.367 24.052 27.238 29476
Celebi Cargo GmbH
(Almanya) 115.874 147.328 100.252 130.973
Toplam Ton 26.865 43.341 346.203 407.739 24.851 330.949 412.516

* Delhi Cargo, domestic cargo hizmetine Nisan 2014'te baslamistir.
** Delhi Cargo, express cargo hizmetine Nisan 2015'te baslamistir.

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi’nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1)
hukumlerine gore yeniden duzenlenmis sekliyle kabulUne, kamuya duyurulmasina ve is bu “Kar Dagitim Politikasi’nin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu "Kar Dagitim Politikasi'na iliskin
karari gorusulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

« Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
yatirim ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektdrde ve ekonomide olaganustu gelismeler haric olmak Uzere,
Sermaye Piyasasl duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karnn en az %50'sini kar payi olarak dagitir. Kar
payl oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatinmlari, Sirketimiz finansal yapisini
etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdrde, ekonomide ve piyasalarda onemli gelismeler
dikkate alinir.

» Dagitilmasina karar verilen kar payr ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

« Is bu kar dagitm politikasina ve yururlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve ddeme zamani ile ilgili karar
alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan hukme baglanir.
Kar dagitimi, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gun igerisinde ve her durumda yasal sureler
icerisinde gergeklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli ddenmesine karar
verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi hukumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitma karari
alabilir, kar payr avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2015 tarihinde aldigi kararla;

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal YukumlulGkler
tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar 54.789.352,00 TL dir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken |I. Tertip
Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar
tutan 54.789.352,00 TLdir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda Vergi ve Yasal YukumlulUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutar 54.567.538,00 TLdir.
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SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yillar
Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Kar 54.567.538,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarindaki 54.567.538,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin
53.338.500,00 TL'sinin asagidaki sekilde dagitilmasina, geriye kalan 1.229.038,00 TL'sinin Olaganustu Yedeklere aktarilmasina;

CELEBi HAVA SERVISI A.S. 2014 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Gecmis Yil Zararlar (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
Net Dagitilabilir Donem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay 47.385.000,00 47.385.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 4.738.500,00 4.738.500,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 1.229.038,00 1.450.852,00

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 10cak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin olarak;

« Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciigi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 2,0000 TL Brut=net nakit kar pay! dagititmasi,

» Diger ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse i¢in 2,00 TL brut ve %170,00 nispetinde ve
1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar payr dagitilmasi,

o Ve temettl dagitim tarininin 30/04/2015 olarak belirlenmesi

hususlarinin 20 Nisan 2015 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arzedilmesine, mevcudun oybirligiyle karar
vermis olup, Yonetim Kurulumuzun karari, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis ve temettu
odemeleri gerceklestirilmistir.

14. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina deger yaratan global ¢6zum
ortagr olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir "Celebi Ruhu” ile butunlesmis ekibimizle, sektérinde degisimi yaratan girisimci ve guvenilir konumunu surdurerek,
paydaslar icin deger Ureten uluslararasi Oncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlar yer hizmetleri sektortindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt ici/yurt disinda havaalanlari yer
hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmaktir.
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Degerlerimiz

e Bireye saygi: Her insanin degerli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamaya ¢alisiriz. Bireylerin
farklliklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygl duyariz. Kisilerin yarattiklari katma dederi goérebilmelerine olanak tanimayi, is
icinde ve disinda kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

» Etik kurallara baglilik: Guvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler olarak is ve sosyal yasamda etik
degerlere bagli kalir, verdigimiz sozleri zamaninda yerine getirmeye, kaliteli dogru ve gUvenilir sonuglar Uretmeye, yerlesik
inang, kural ve dusuncelere uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

o Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle, dncelikle kendi sinirlarimizi
belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak icin kisisel gelisimi sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini dusunuruz.
Gelisimi yanliz mesleki boyutta algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de gelismenin
zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gorduklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi paylasmak bizleri daha da
zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de gorev Ustlenir, bireysel gelisimimizin garantisini kendi yerimize yetistirdigimiz kisilerle
saglanz. Gelisime olan baglligimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi strekli olarak gdzden gecirmemizi, daha etkili, verimli
ve sade yontemler gelistirmeye calismamizi saglar.

« Ekip calismasi: Basarimizi ve katkimizi azami duzeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak ¢calismamiz gerektigini biliriz.
Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliigimizla, akilci ve saygili profesyonelligimizle yardimlasma ve dayanisma
icinde calisinz. Ulasilan basarilarimizin ekip trunt oldugu bilinciyle, ortaya ¢ikan sonuclardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

» Basari ve sonuc odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz icin ¢alisir, sonug i¢in gerekli mucadeleyi her
noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma azmimizi koruruz. Calismaktan ve deger Uretmekten zevk alinz.
Ulastigimiz sonuglar ve basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

» Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin ¢calismaktan gurur duydugu bir firma yaratmanin, uzun yillara yayilan bir calisma
birlikteligi saglamanin, buyuk bir aile olarak mutlu ve huzurlu bir calisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

» Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsl sorumlulugumuzu, varligini garanti altina alacak bir finansal guce sahip olarak,
basarili yerli ve yabanci firmalarin ortak proje gelistirmek istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma
yaratarak yerine getiririz.

o Sektorumuze: Sektoru ileri tasimayi ve hizmet standartlarinin yukseltilmesine aktif olarak katkida bulunmayi sektérumuze
karsl Ustlendigimiz sorumlulugumuz olarak goruruz.

« Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin ylkseltilmesinin yaninda cevre bilincinin yerlestirilmesi
icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan baslayarak fark yaratacak ¢alismalar icinde yer alinz.

VI- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETiIM POLITiKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayl, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri ydnetmeye
odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir. Risk yonetimi planlamasinin
yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan ¢cergevesinde ¢alismalarinin saglanmasi Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun karari ile SPK mevzuati geregi olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdrevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in
karsi karslya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim duzeni olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli onlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi i¢in gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli
islemesiicin gerekli dnlemleri alir.
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Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlulUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yukimlulUklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumlulUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle ydnetme prensibi ¢cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldugu takdirde, turev araclardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka bor¢larindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme ddnemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit akis miktar

dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu
elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir muUsteri icin (iliskili taraflar hari¢) ayri ayri olmak
kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlar kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde
ticari islemlerini yurutmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile
belirlenen dahili limitler cercevesinde islemler yurutulmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis donemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali seyir izlemesi

ve asir degerlenmesini de goz énunde bulundurarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi
benimsemistir. Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para
birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amacla, doviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya gerektiginde bilanco disi
turev araclar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklari, ortaklara 6denen temettu tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olculerde
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi yukumluluklerinin toplam

bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

VII- DIGER HUSUSLAR

16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 25 Subat 2015 tarihinde aldigi kararla;

Sirket Ana Sozlesmesinin “Sirketi Temsil ve llzam” baslikli 8. maddesinin tadiline, séz konusu tadil isleminin gerceklesebilmesi
icin gerekli ttm islemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi akabinde s6z konusu Ana Sozlesme
degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul gundemine alinarak Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da, gerekli izinleri muhtevi Ana Sozlesme tadil tasarisinda oldugu gibi Sirket Ana
Sozlesmesinin “Sirketi Temsil ve llzam” Baslikli 8. maddesinin asagidaki sekilde degistirilmesine mevcudun oybirligiyle karar
verilmigtir.
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Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Tark Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, duzenleyecedi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde
dtizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gdrev ve Yetkileri haric olmak Uzere), bir veya birkac Yonetim Kurulu Uyesine
veya tcuncu Kisilere devredebilecedi gibi, Tark Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan bir veya daha fazla Sirket ust duzey yoneticilerine munferiden veya mustereken devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e
ait batun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu'nca yetkili kilinan kisi
veya Kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz kisilerin guvenli
elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Ana Sozlesme degisiklidi icin T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 11 Mart 2015 tarihinde ve T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligr ic Ticaret Genel Mudurligi'nden 16 Mart 2015 tarihinde gerekli izinler alinarak, 20 Nisan 2015 tarihli Sirket Olagan
Genel Kurulu'nda Ana Sézlesme tadili kabul edilmis ve s&z konusu degisiklik 29 Nisan 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Mudurlugu tarafindan tescil edilmis ve 6 Mayis 2015 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket Politikalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi’nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1)
hukumlerine gore yeniden duzenlenmis sekliyle kabulUine, kamuya duyurulmasina ve is bu “Kar Dagiim Politikasi’nin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 8 Mayis 2014 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 11 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz “Ucretlendirme Politikasi'nin, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hukumler dogrultusunda yeniden duzenlenmis sekliyle kabuline, kamuya duyurulmasina ve is bu
“Ucretlendirme Politikasi’nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar
vermistir. Sirketimizin 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda séz konusu “Ucretlendirme Politikasi”
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

17. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

a) Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22 Subat 2016 tarihinde aldigi kararla, Sirket'in kayitl sermaye sisteminde kalmasini teminen,
Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i” baslikli 6. maddesinin tadiline, séz konusu tadil isleminin
gergeklesebilmesi icin gerekli tum islemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi akabinde séz konusu
Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul gindemine alinarak Sirket'in pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 21 Mart 2000 tarih ve 30/435 sayili karari ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmis olup, Sirket'in
hali hazirda kayitli sermayesi 100.000.000 (yuzmilyon) TLdir.

Cikarilmis sermayesi 24.300.000 TL olan Sirket'in, kayitl sermaye tavanina ulasilmamis olmakla birlikte, Kurulun Kayitl Sermaye
Sistemi Tebligi (11-18.1) hukUmleri cergevesinde; bu tavana iliskin iznin istihsal ve tescil edildigi 2012 yili da dahil olmak Uzere hali
hazirdaki kayitl sermaye tavaninin gecerliligine iliskin 5 yillik stre dolmakta oldugundan ve 2016 yilinda kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olunsa dahi Sirket'in kayitli sermaye sisteminde kalmasi icin gerekli iznin verilmesi konusunda SPK Baskanligina
basvuru yapilmistir.

b) Sirketimiz, Oman Airport Management Company S.AO.C. ("OAMC’) tarafindan, Umman’in Maskat sehrindeki Muscat
Uluslararasi Havalimani'nda 10 (on) yil stre ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesi ile ilgili agilan lisans ihalesine, Umman'da
mukim yerel bir firma olan Nawa International LLC ("Nawa") ile birlikte konsorsiyum olarak istirak etmis olup, hazirlanan teklif 10
Mart 2016 tarihinde ihale makamina sunulmustur. Sirketimizin konsorsiyumdaki istirak orani %70'tir. Ihale makaminin tekliflerle
ilgili degerlendirmesinin 30 Nisan 2016 tarihine kadar tamamlanmasi dngérulmektedir.
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18. KAR DAGITIMINA iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN ONERIsi

31.12.2015 tarihi itibanyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil
edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 80.491.719,59 TL'drr.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken
Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan kar dagiiminda Sirketimizin yasal kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net
Dagitilabilir Kar tutar 80.491.719,59 TL dir.

31.12.2015 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda, Vergi ve Yasal YUkumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Karn tutari 83.058.187,00 TLdir.

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dustlmesi gereken Gegmis Yillar
Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan, hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Kari 83.058.187,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2015 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 83.058.187,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin
80.068.500,00 TL'sinin asagidaki sekilde dagitilmasina, geriye kalan 2.989.687,00 TL'sinin Olaganustu Yedeklere aktarilmasina;

Celebi Hava Servisi A.S. 2014 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gére  Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Donem Kari 83.058.187,00 80491.719,59
Gecmis Yil Zararlan (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 83.058.187,00 80.491.719,59
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay 71.685.000,00 71.685.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 7.168.500,00 7.168.500,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 2.989.687,00 423.219,59

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 01.01.2015- 31.12.2015 hesap donemine iliskin olarak;

« tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%300,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 3,0000 TL Brut=net nakit kar payr dagitilmas,

« diger ortaklara; %300,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse icin 3,0000 TL brut ve %255,00 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,5500 TL net nakit kar payr dagitilmasi,

« ve temettU dagitim tarihinin 27/04/2016 olarak belirlenmesi

hususlarini 20/04/2016 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi icin gerekli calismalar gergeklestirilmis, Sirketimizde s6z konusu
ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip uygulanmasi icin calismalar surduralmustur.

2015 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarinli 11-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirket Ana
Sozlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin éngorulen yapiya
kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecedi altyapinin saglanmasi gibi ilgili tebligde zorunlu
tutulan tum yapisal degisiklik ve esaslar eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

S6z konusu ilkelere dnemli dl¢lde uyumun saglanip uygulanmasi hususunda gayret sarf edilmeye devam edilecegini beyan
ederiz.

Boélum I- Yatirimcilar
2. Yatirimcli iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkuler numarali Seri Il 17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesinde yer alan hukumlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yaruttugu
calismalar cercevesinde;

« Paylari Borsa istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdsteren,
Yénetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir "Yatinmai liskileri
Birimi” mevcut olup bu cercevede Sirketimiz Mali isler Direktorligu gdrevini yiriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey”
ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Deniz Bal donem icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-
216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

« Sirketimiz tam zamanli calisanlarindan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi” lisanslarina sahip Tolga Akdogan, “Yatinmeci iliskileri Birim Calisani” olarak dénem icerisinde atanmustir. (Tel: +90-
216-666 6767, e-mail: tolga.akdogan@celebiaviation.com)

« "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Yatinmci
lliskileri Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudurune
raporlama yapmak Uzere donem icerisinde gorev yapmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren hisse senedimizin getiri
performansi, ddnem icerisinde temettl dagiimi ve sermaye artirimina iliskin tutar ve zamanlama, gerceklestirilen yatirnmlar,
kamuya acgiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan hususlara iliskin sinirli sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir.
Bu talepler s&zlU olarak ve/veya Sirketimiz internet sitesinde olusturulan Soru-Cevap BolUmuU vasitasiyla basvurularda talep
edilen bilgi 6zelinde SPK mevzuati ¢cercevesinde dnceden ozel durum aciklamasina konu edilmek suretiyle kamuya aciklanip
aciklanmadigr gozetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinmci iliskileri internet sitesi (www.
celebiyatirimci.com) araciigiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngorilen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimi ile ilgili gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dahilinde yapilan &zel durum agiklamalari ve mer'i mevzuat
hukUmleri ¢cercevesinde yazili basin ilanlari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2015 yiinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi bilgilendirilmeleri amaciyla 45
bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak duzenlenmemis olup, 2015 yilinda &zel
denetci tayin talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilar

Dénem icinde Yapilan
Genel Kurul Toplanti Tarihi  Toplanti Nisabi  Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Olagan Genel Kurul 20 Nisan 2015  %86,60 Genel Kurul toplantisinin gundemi, yeri, tarihi ve zaman hakkinda
menfaat sahiplerine;
1- 25 Mart 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na
("KAP") yapilan 6zel durum acgiklamasi,
2- 27 Mart 2015 tarih ve 8788 no'lu T. Ticaret Sicil Gazetesi ve 27
Mart 2015 tarihli Milliyet Gazetesi'nde yer alan davet ilan,
3- Sirketimiz internet sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,
5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'ne ("EGKS") Genel Kurul Cagrisi
girilmesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Nisan 2015 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da

« Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
e 2014 hesap ddnemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolardaki 54.567.538,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin 53.338.500,00 TL'sinin
asagidaki sekilde dagitilmasina, geriye kalan 1.229.038,00 TL'sinin Olaganustu Yedeklere aktarilmasina;

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin olarak;

- tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 2,00 TL Brut=net nakit kar pay! dagititmasi,

- diger ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse icin 2,00 TL brut ve %170,00 nispetinde ve
1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar payr dagitilmasi ve temettu dagitim tarihinin 30 Nisan
2015 olarak belirlenmesine,

* Yonetim Kurulu Uyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,

« Gorev slresi sona eren Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan Celebioglu, Mehmet Murat
Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stre ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki donem)
gorev yapmak uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

« Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in 1 (bir) yil stre ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) goérev yapmak lzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeliklerine secilmelerine,

» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brat 4.500,00 TL tutarinda Ucret/hakki huzur ddenmesine ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem icin Ucret/hakki huzur verilmemesine,

« Sirket Ana Sozlesmesinin Sirketi Temsil ve llzam baslikli 8. maddesinin tadil edilmesine,
« Sirket'in 2015 yilinda (1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 déneminde) yapacadi bagislara 500.000,00 TL sinir belirlenmesine,

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagli ortakliklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'le
kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
ayni tur isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmesine,

karar verildi.
Ayrica,

e 2014 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde edilen gelir ve
menfaatler,

e 2014 hesap donemi iginde iliskili taraflarla yapilan islemler,

« ve ylligerisinde (1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 ddneminde) ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
toplam 295.711,00 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verildi.
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Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani
sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini yuruten
Sirket personeli ve gesitli medya kuruluslarinin mensuplari katilmislardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit icin Sirket Ana Sozlesmesinde
herhangi bir sure dngérulmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz duzenlemelerinde Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") ilgili amir
hukUmlerine gore uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz
sermayesinin %99'dan fazlasini olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK") nezdinde inragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimcr alt hesaplarinda kayden saklamada
bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gundemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iliskin ilan tarihi itibariyla, Yonetim

Kurulu Gyeligi aday listesi, 2014 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Ucretlendirme Politikasi, 2014 takvim yili kar
dagitm &nerisi, Sirket Ana Sdzlesmesinin “Sirketi Temsil ve llzam” baslikli 8. maddesinin tadil edilmesi, EGKS sistemi ve Sirket
internet sitesi Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular toplantiya
istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmustir.

Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

» Toplanti gundeminin l'inci maddesi hukumlerince secilecek Divan Baskanligi'a Sayin Husnu Tanzer Gucumen'in, Oy
Toplama Memurlugu'na Sayin Zeynep Candan Cetiner'in, Tutanak Yazmanligi'na Sayin Mustafa Tarik'in aday gosterilmesine,

« Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir bulunanlara dagitilmis
bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bolumunun de gundemin 6'nci maddesinin gorusulmesi
sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin 3'Uncu maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair
Bagimsiz Denetci Raporu'nun Gorus Sayfasinin okunmus sayilmasina,

e Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir bulunanlara dagitilmis
bulunmasindan hareketle giindemin 4'Uncu maddesinin gorustlmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu'nun Gérus Sayfasinin
okunmus sayilmasina,

 Yillk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus ve hazir

bulunanlara dagititmis bulunmasindan hareketle gindemin 5'inci maddesinin gorusulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun
ana kalemler itibariyla okunmus sayilmasina,

» Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine A grubu pay sahiplerini (Celebi
Havacilik Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan Celebioglu, Sn. Mehmet Murat Cavusogdlu, Sn. Mehmet Yagiz Cekin,
Sn. Turgay Kuttas'in, yine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine
B grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.'yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve Sn. Isak Antika'nin
secilmelerine,

« Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir Gcret hakki verilmesine ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem icin Ucret hakki verilmemesine,

« Sirket'in 2015 yilinda (1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 déneminde) yapacadi badislara 500.000,00 TL sinir belirlenmesine

iliskin pay sahipleri tarafindan 7 adet oneri verilmis olup, 7 dneri de oybirligi ile kabul edilmistir.
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Genel kurula katiimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet ilanlar SPK mevzuati dahilinde yapilan ¢zel durum aciklamasi,
TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hukumleri cergevesinde Genel Kurul toplanti tarininden en az 24 gun édnce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte
ve basin yayin organlarinda duyurulmasi i¢cin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde suirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukumleri ¢cercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika degisiklikleri (varsa) hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmesi

20 Nisan 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 295.711 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis, bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla birlikte, bagis ve yardimlar,
Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarica kamuyu aydinlatma yukUumlultgune uyulmasi suretiyle; sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.” hukUmleri cercevesinde gergeklestiriimektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede
imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi segiminde aday gosterilip se¢ilmis kimse
bulunmadigindan azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylar sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanilmasi hususlarina Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilm konusunda imtiyaz

Sirket karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi'nin, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1)
hukumlerine gore yeniden duzenlenmis sekliyle kabultine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi'nin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha dnce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu "Kar Dagitim Politikasi"na iliskin
karari gorusulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gore;

» Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve ekonomide olaganustu gelismeler hari¢ olmak Uzere,
Sermaye Piyasasl duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak dagitir. Kar payi
oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatinmlar, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen
onemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

» Dagitilmasina karar verilen kar payr ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

« Is bu kar dagitm politikasina ve yurirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve ddeme zamani ile ilgili karar
alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan htkme baglanir.
Kar dagiimi, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gun icerisinde ve her durumda yasal sureler
icerisinde gerceklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli ddenmesine karar
verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi hukumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitma karari
alabilir, kar payl avansi dagitabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2015 tarihinde aldigr kararla;

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal Yukumlulukler
tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 54.789.352,00 TL dir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken |I. Tertip
Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitminda Sirketimizin yasal kayitlarina gére dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar
tutar 54.789.352,00 TLdir.

31.12.2014 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutan 54.567.538,00 TLdir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yillar
Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Karn 54.567.538,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarindaki 54.567.538,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin
53.338.500,00 TL'sinin asagidaki sekilde dagitilmasina, geriye kalan 1.229.038,00 TL'sinin Olaganustu Yedeklere aktarilmasina;

CELEBi HAVA SERVISI A.S. 2014 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Gecmis Yil Zararlar (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
Net Dagitilabilir Donem Kari 54.567.538,00 54.789.352,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay 47.385.000,00 47.385.000,00
Genel Kanuni Yedek Akge 4.738.500,00 4.738.500,00
Olaganustu Yedeklere Aktarilan 1.229.038,00 1.450.852,00
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Bu cercevede; SPK'nin kar dagiimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2014- 31 Aralik 2014 hesap donemine iliskin
olarak;

« tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 2,0000 TL Brut=net nakit kar pay! dagititmasi,

« diger ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse icin 2,00 TL brut ve %170,00 nispetinde ve
1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar payr dagitilmasi,

» ve temettl dagitim tarininin 30/04/2015 olarak belirlenmesi hususlarinin 20 Nisan 2015 tarihinde toplanacak Olagan Genel
Kurul'un onayina arzedilmesine,

mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da kabul edilmis ve temettu
odemeleri gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hukum bulunmamaktadir.
Boélum I1- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30 Nisan 2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No: 54 sayili Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebliginin ilgili 23. madde hikmu ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yénelik yUrittigu calismalar cercevesinde,
Sirket'in ge¢gmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gormus muhasebe prensipleri ve SPK hukumleri
cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirrmcilar
ve sermaye piyasasl kurumlari gibi tum “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim ve ticari
sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar ve musteriler olmak Uzere tum menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi'nin kabul edilmesine,
Sirket'in internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak itk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar
vermis ve Sirketimiz “Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibariyla yurtrltge girmistir.

Sirketimizin "Bilgilendirme Politikasi"na Sirketimizin "www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin “Bilgilendirme” ana basligi
altindan ulasilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas’'nin yuritilmesinden sorumlu olarak, “Yatinmct lliskileri Birimi Yoneticisi” olarak Sirketimizde
gdérev yapan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi” sahibi
Deniz Bal 2015 yili boyunca gorev yapmistir. Ayrica dénem icerisinde Sirketimiz tam zamanli ¢calisanlarindan “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri DUzey” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Tolga Akdogan, “Yatirmcl iliskileri
Birim Calisani” olarak atanmustir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™”dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmci iliskileri internet adresi
"www.celebiyatirimci.com’dur. Sirketimizin internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakta olup tim icerigin ingilizce
versiyonlari eksiksiz olarak yer almaktadir.
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SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bilgilere internet sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum ltibariyla Ortaklik ve Yonetim Yapisi Var
imtiyazli Paylar Hakkinda Detayl Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigr Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Sirket Esas Sozlesmesinin Son Hali Var
Ozel Durum Aciklamalari Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz SirkUlerleri -
Genel Kurul Toplanti Gundemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagri Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlar -
Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yonetim Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklar Var
Sikca Sorulan Sorular - Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve inbarlar ile Bunlara Verilen Cevaplar Var

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
ongorulen bilgilere elektronik ortamda ulasabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Bolum Il1- Menfaat Sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19 Mart 2009 tarihinde aldigr kararla, SPK'nin Seri: IV, No: 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi'nin 7. madde hukmu ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yOrittigu calismalar
cercevesinde, paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosterecek, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim saglayacak bir “Yatirnmci
iliskileri Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesi

ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktan sorumlu tam
zamanli yonetici olarak Sirket Mali Isler Direktdrligu gorevini yuriten “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig” ve
"Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” lisanslarina sahip Deniz Bal atanmis ve 2015 yili boyunca bu gérevi yOritmustor.

Diger taraftan, 2015 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz icraci Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticileri cesitli basin ve yayin organlarinda yer alan mulakatlar vermis, TV programlarina ve soylesilere katilmis ve basin aciklamalari
yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatirnmlar hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan henuz olusturulmamis olup, bu
hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun konuya
iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektérunde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve orgutleri tarafindan kurallarn spesifik
olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde yonetimde yer alabilmek, farkl alanlarda ayri
uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢ogunlugu mavi yakalilardan olusan Sirket calisanlarinin yonetime katiimi konusunda
onemli adimlar atilamamustir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklar politikalar gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere isyeri bazinda yapilan
periyodik toplantilarda ¢alisanlarin gerek isin yurutulmesine, gerekse Sirket uygulamalarina iliskin gorusleri alinmakta, alinan
gorusler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri bildirimde bulunulmaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi, Sirketimiz 2015 Yili Faaliyet Raporu'nun “4. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklar Politikas!”
bolumunde agiklanmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in belirlemis oldugu "“Misyon ve Vizyon“u her yayininda, internet sitesinde ve intranette paylasiimaktadir. Bunun yani sira
Sirket'in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve UgUncu taraflar ile olan tum iliskilerinde hakim olan ve her bir ¢alisaninin
da dzUmsemesi gereken ilkelerini aciklayan "Kurum Kualturt” ve "Politikalarimiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ise baslayan butun
personele oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur'tn katiimiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u gercevesinde, etik degerlerini,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini ust, orta ve alt ydnetim kademesiyle paylastigi ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana
iletilmesini amagladigl toplantilar duzenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallar, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylasilmamistir.

Avrupa Birligi ("AB”) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB cevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin gurGltu ve cevre Kirliligini
onleme kriterlerine tumuyle uymaktadir.

Sektérel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, henuz az bilinen sivil havaciigin Ulkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan kaynagina kavusabilmesi
icin sektorun desteklenmesine 6zel dnem vermektedir.

Bu cergevede;

« Sivil Havacilik konulu sektorel tanitim filmlerine,
o Eskisehir Sivil Havacilik Yoksek Okulu'nun “Kariyer Gunleri'ne,

* Havacilk meslek orgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Sirketimizin, Ulastirma Bakanligi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, Universite blinyesinde sivil havacilik ytksekokulu
kurulmasi projesi kapsaminda, 4.000 m? taban alana, 15.000 m? kapali alana sahip, 30 derslikli, 1.500 &grenci kapasiteli

insaasl gerceklestirilen ve 2010 yili Eylul ayr itibariyla insasi bitirilen ve resmi agilisi 2011-2012 ders yili dncesi yapilan Erzincan
Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yuksek Okulu, 2014-2015 egitim-ogretim doneminde egitim vermeye devam
etmis ve kayitli 6grenci sayisi 230'a ulasmistir.

Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mumkun ise
ortadan kaldirilmasi igin gelistirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir. Sirketimiz ¢cevre yonetim sistemi, hizmetin tasarlanip,
musteriye sunulmasina kadar gecen her asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli kontroller altina
alinarak cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve cevre performansinin surekli gelistirilmesini hedefler.,

Cevre Yonetim Sistemimiz, TSE tarafindan, Genel merkezimizde ve Istanbul Atatiirk, Antalya, izmir, Bodrum, Dalaman ve
Ankara istasyonlarmizda SO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Bu belge ile,

« Atiklan minimize etmeyi ve yasal duzenlemelere uyum saglamayi amaclayan programlari ydonetecegimizi,
« Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaclayan programlari yonetecegimizi
« Daha ¢evre dostu hizmet Uretimini hedefleyen cabalari koordine edecedimizi Sirket olarak taahhut etmekteyiz.

insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini strdtrebilmeleri icin gereksinim duyduklan dogal kaynaklarin, gelecek kusaklari da
dustnerek surdurulebilir olarak kullanilmasi gerekliliginin ve bu konuda Uzerine dusen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal
kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle mtcadele ve cevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen
calismalari yapmaktadir:
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iklim Degisikligiyle Miicadele

e Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonullt olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi,

e Mumkun oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tuketen araclar yerine elektrikli araglann (traktor,
merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullanilmasi,

o Her yil duzenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu kaynaklarimizin kontrol altinda
tutulmasi.

Dogal Kaynak Verimliligi

« Sirketimiz bunyesinde ortaya cikan geri donusturulebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir (atik pil, toner-kartus, elektronik
atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak lisansli tesisler araciligiyla geri donustmlerinin/geri kazanimlarinin
saglanmasi,

« Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, dmrunt tamamlamis lastikler gibi kalorifik degeri yuksek atiklari lisansli
yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi saglanmasi,

» Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yUksek ampuller kullanilarak bina elektrik tUketimlerinin
azaltilmasi,

« Binalarda lavabolarda fotoselli armaturler kullanilarak bina su tuketimlerinin azaltilmasi.
Atik Yonetimi

o Atiksu kaynaklarimizda duzenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptinlarak atiksu kaynaklarimizin kontrol altinda
tutulmasi,

» Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan ve ekonomik degeri olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
lisansl kuruluslarca tasinmasini ve bertaraf edilmesini saglayarak cevreye zarar vermelerinin engellenmesi.

Sirketimiz, "Uygulamalari ile havacilik sektorunde cevreye duyarli bir sirket” olarak cevre politikasi ile calisanlarinin ve
musterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisans verilen kuruluslara bertaraf/geri kazanim
amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre Performans Raporlan”
olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.
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2015 yill boyunca;

25.724,1 kg. atik kagit,

42.834 kg. metal hurda,

135 kg. elektronik atik,

2.065,5 kg. atik plastik ve camin geri donusumu;
24.127 kg. atik aku,

2225 kg. atik toner-kartus,

89,08 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;
29.160 litre atik yag,

36.508 kg. 6mrunt tamamlamis lastik,

28.223 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmistir.
2.924 kg. atik yag filtresi,

240,5 kg. floresan lamba,

202 kg. tibbi atik,

278 kg. tank dibi gamuru,

500 lt. atik de-icing sivisiise lisansli kuruluslara gonderilerek ¢evreye zarar vermeden bertarafi saglanmistir.

T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilk Genel Mudurlugu'nce, havaalanlarinda faaliyet gosteren
kuruluslarin ¢evreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve ortadan kaldirilabilmesi amaciyla
2009 yilinda hayata gecirilmeye baslanan Yesil Havalimani (Green Airport) projesine 2015 yilinda devam edilmis ve 2015 yilinda
Istanbul Atatirk Havalimani'nda “Green Company” sertifikasi alinarak toplam sertifikali istasyon sayimiz 5'e ¢ikmistir. 2016 yili
sonuna kadar Adana istasyonumuzun da “Green Company” sertifikasi almasi planlanmaktadir.

Celebi Hava Servisi, verimli ve cevreyle uyumlu calismayr misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri olan uygulamalari uzun
yillardir strdtrmektedir. 2015 yilinda, sera gazi (GHG) yonetimi calismalar kapsaminda ISO 14064 dogrulama denetimi hizmeti
TSE'den alinmis olup dogrulama denetimi sonrasinda, Istanbul Atatirk, izmir, Antalya, Bodrum, Dalaman ve Ankara istasyonlari
ISO 14064 standardina gore sertifikalandintmistir,

Celebi Hava Servisi, dunya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatinmcilarin olusturdugu Carbon Disclosure Project
(CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji kullanimlan ve iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlarla alakali verilerini her
yil diizenli olarak CDP'ye iletmektedir. 2015 yilinda projeye dahil olan dinya genelindeki 5.600 sirketten biri olduk. Ontmuzdeki
dénemde, 2016 yili Haziran ayina kadar bu yilin raporlamasi yapilacaktir.

2015 yilinda cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlart icinde, dusuk gelirli ve saglik hizmetine intiyag duyan kisilere maddi bir kaygl
duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagi'nda 1986 yilinda kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfi'na destek
olmaktadir.

Egitime Destek: Sirket ve calisanlari cesitli egitim projelerine aktif destek vermistir. 2015 yili Kasim ayinda gergeklesen 37.
istanbul maratonuna Sirket'i temsilen calisanlar katilmis ve TOCEV icin yapilan bu kosu araciligi ile toplanan bagislarla egitim
intiyaci olan 20 &grenciye TOCEV tarafindan saglanmasi planlanan egitim faaliyetlerine katkida bulunulmustur.
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Bolim IV- Yénetim Kurulu
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslikll 7. maddesine gore Sirket'in isleri ve yonetimi; 4'U A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun, 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 6 ve
bagimsizlik dlcutlerini tasiyan adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 2 bagimsiz Uye olmak Uzere, toplam sekiz (sekiz)
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratultr. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri,
aday gosterilmeleri ve seciminde Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulu uyeleri en cok U¢ yilicin secilirler. Stresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tUzel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin o tUzel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri sona erer.

Suresi dolmadan Yonetim Kurulu Uyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan Uyelige, bosalan Uyelige
aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar icinden; bosalan Uyeligin bagimsiz tyelik
olmasi halinde Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri cercevesinde yeni bir Uye secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu
sekilde secilen uye yerine secildigi Uyenin gorev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma sureci gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Ana Sozlesme hikimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordugu degisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve disariya karsi temsili,
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli Uyelere ve Yonetim
Kurulu tyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip,
usulu dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin
Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan $irket unvani altinda imzalanmis olmasi gerekir.

Sirketimizin 20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem icerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu
uyeleri ve 6zgecmisleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Mehmet Yagiz Cekin
Turgay Kuttas
Feyzi Onur Koca

[lter Turan

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye



Can Celebioglu

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Bagkani
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskani

Egitim Bogazici Universitesi/isletme
Deneyim 1982- Celebi Hava Servisi YK Baskani
1982-1996 Celebi Hava Servisi Genel Mudur
1995- Celebi Holding YK Baskani
1983-1995 Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret YK Baskani
2007- Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi YK Baskani
1996- Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm YK Baskan Vekili
1997- Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik YK Baskan Vekili
2005- Celebi Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi YK Baskan Vekili
2004- Celebi Yatinm Danismanlik YK Bagkani
1996- Celebi Hizmet Restorant isletmeleri YK Baskan
Yabanci Dil ingilizce
E-posta can.celebioglu@celebi.com
isak Antika

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Egitim Bogazici Universitesi/MBA
Deneyim Celebi - Baskan Yardimcisi

Actera Group - Yonetici Ortaklig

Antika Partners - Yonetici Ortakldi

JP Morgan Yatinm Bankaciligi Baskanlig
Yabanci Dil ingilizce

Canan Celebioglu

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Holding - icra Kurulu Baskan

Egitim Istanbul Universitesi/isletme

Deneyim 2002-2003 Celebi Hava Servisi Genel Muduru
1996- Celebi Holding YK Baskan Yardimcisi
1982- Celebi Hava Servisi YK Baskan Yardimcisi

Yabanci Dil ingilizce

E-posta canan.celebioglu@celebi.com
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Mehmet Yagiz Cekin

Sirket/Unvan

Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Uyesi

Egitim:

Virginia Tech./MBA
Bogazici Universitesi/BS Makine Mihendisligi

Deneyim Actera Group - Ortak
GUney Dogu Avrupa Senedi Fonu - Baskan Yardimcisi
Taurus Capital Ortakligi - Asil Uye

Yabanci Dil ingilizce

E-posta yagiz.cekin@acteragroup.com

Turgay Kuttas

Sirket/Unvan

Celebi Havacilik Holding - icra Kurulu Uyesi

Egitim Istanbul Universitesi/Turizm

Deneyim 2007- Celebi Havacilk Holding — Danisman
2004-2007 Pegasus - Operasyon Genel Mudurt (COO)
1999-2004 Havas - Yonetim Kurulu Uyesi
1997-1999 Circle International - Turkiye Yoneticisi
1994-1997 Havas - Genel MUdur Yardimcisi (Operasyon)
1986-1994 Celebi Holding - Yonetim Kurulu Uyesi

Yabanci Dil ingilizce

E- posta turgay.kuttas@celebi.com

Feyzi Onur Koca

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Egitim

Bogazici Universitesi/Elektrik Muhendisligi

Deneyim 2012- G4S Guvenlik Hiz. AS. - Genel Mudur
2005-2012 Parker iklim Kontrol Sistemleri AS - Genel Mudur
2004-2005 Touch Group Plc. (Londra) - Grup Operasyon Genel Muduru (COO)
2002-2004 Lanark Resources Ltd. - Kurucu Ortak
2002-2004 Capex Industries Ltd. - Uluslararasi Satis Koordinatoru
1991-2001 Jotun Boya Sanayi Ticaret AS - Bélge Direktdri/Avrupa
Yabanci Dil ingilizce
E-posta kocalar@tnn.net
ilter Turan

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Egitim

Oberlin College/BA Siyaset Bilimi
Columbia Universitesi/MA Siyaset Bilimi
Istanbul Universitesi/Ph.D. Siyaset Bilimi

Deneyim 1998-2001 Rektor - Istanbul Bilgi Universitesi
1993-1998 Koc Universitesi - Profesér
1992-1993 Uluslararasi lliskiler — Bagkan
1984-1993 istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fak. - Siyaset Bilimi Profesor()
1976-1984 istanbul Universitesi Iktisat FakUltesi - Siyasal Bilgiler Profesory
1974-1976 istanbul Universitesi Edebiyat FakUiltesi
1973-1974 Astegmen, Topgu Birligi ve Ucus Egitmeni, Turk Silahli Kuvvetleri
1970-1972 istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi — Docent
1966-1970 Istanbul Universitesi - Asistan

Yabanci Dil ingilizce

Yonetim Kurulu Gyeleri, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadar

gorev yapmak uzere, 1 yil sure ile secilmislerdir.
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Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimlerine gére, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik adaylig)

uygun bulunan ilter Turan ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil stire ile (iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin "Bagimsizlik Beyani” asagida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yUrurlukteki Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinin
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip

hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve uguncu dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin

kurulmadigini,

4. Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan

anlagsmalar cercevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boOlumunu yuruten sirketlerde
calismamis oldugumu ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

5. Son bes yilicerisinde, Sirket'e Gnemli dlcude hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrubeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla tam zamanl calismadigimi,
9. Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &ézgurce karar verebilecegimi, bunun icin gerekli guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

11. Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisikligi tarafindan kamuya duyurulmak Uzere derhal
Yonetim Kurulu'na iletecegimi,

12. Sirket'ten Yonetim Kurulu Gyeligi tcreti ve huzur hakki disinda baska herhangi bir gelir talep etmeyecegimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢ude
Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 20 Nisan 2015 tarinli yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerine
gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilerine ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi Ug ayri yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gore; Yonetim Kurulu
Uyelerinden alinan éneriler dogrultusunda gundem Yonetim Kurulu Baskanimiz tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz
Genel Mudurt gundemi belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki
toplantinin gundemi belirlenebilmektedir.

Yénetim Kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2015 yilinda 92 toplanti yapmistir.
Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya cagri ydntemleri ve stregleri

Yonetim Kurulu uyeleri, Yonetim Kurulu Baskanligr Sekretaryasi tarafindan toplantilardan belirli bir stre dnce gundem ve
gundemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren duzenli bir rapor vasitasiyla bilgilendirilirler. 2015 yilinda $irketimiz Yonetim
Kurulu toplantilarinin 42'sine 6 Uye, 45'ine 7 Uye, 5'ine 8 Uye katilmistir.

Toplantida Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli gérus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilip gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gecirilmemektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi

Sirketimiz Ana Sézlesmesi hukUmleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimize agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde 2014 yili hesap donemi ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblidi ilgili hukimleri ¢cercevesinde, Feyzi
Onur Koca ve llter Turan'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve llter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
olarak secilmelerine karar vermistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebliginde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi niteliginde olmas
gerekir.” hUkmu uyarinca hem Denetim Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev almistir.

Ayni sekilde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden ilter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayni tebli¢ ve hikmU uyarinca,
hem Denetim Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almistir. Sirketimiz Denetim Komitesi 2015 yilinda
7 defa toplanmis olup, kamuya aciklanan finansal tablolarin faaliyet sonuclarimiz hakkinda gercek durumu yansitip yansitmadigi
ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve duzenlemeleri uygun olup olmadidina dair Sirketimiz sorumlu
yoneticilerinin goruslerini de alarak inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve s6z konusu
hususlara uygun hazirlandigi tespitinde bulunmuslardir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 yilinda 3 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig"de yer alan maddeler ile ilgili olarak, varsa uyumsuzluklarin tespiti

ve giderilmesi, Sirket'in Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi'nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar ile ilgili calismalarinin
incelenmesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi hususlarinda calismalar gergeklestirmistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda 9 defa toplanmis olup, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususlarinda gerekli calismalar gergeklestirmistir.

Sirketimizin 2015 yili icerisinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri, dnemli nitelikte
islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan islemler bulunmamaktadir.
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18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic denetim ve risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cergevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun kararr ile SPK'nin Seri: X No: 16 Tebligine eklenen 28/A
maddesi geregi olusturulan Denetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in karsi karslya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri
alir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2015 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri”
bolumunde aciklanmustir.

20. Mali Haklar

20 Nisan 2015 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briut 4.500
TL tutarinda Ucret/hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret/
hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2015 yili icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ilgili &demeler
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2014 yilindan devrolan borcu yoktur. 2015 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine borg
(Ucret avansl) verilmemistir. 31 Aralik 2015 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinden alacak (Ucret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2014 yilindan devir olan borcu yoktur. 2015 yili icerisinde borg (Ucret avansi) verilmemistir. 31 Aralik
2015 tarinhi itibariyla Sirket yoneticilerinden alacak (Ucret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s&z konusu borglarin sureleri uzatitimamis, sartlar iyilestirilmemis ve
ucguncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199. MADDES| GEREGI HAKIM VE
BAGLI SIRKETLERLE OLAN iLiSKILER HAKKINDA BILGILER

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 hesap donemine iliskin Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar, Sirketimizin 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarinin 30 no'lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir
karsl edim saglanmis ve Sirket'i zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamis ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlem gergeklesmemistir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  :10/03/2016
KARAR SAYISI  :2016/21

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yéonetim Kurulu'nun 10/03/2016 tarih ve 2016/20 sayili karari ve Denetim Komitesi'nin 10/03/2016 tarih ve 2016/ 1
sayili karari ile onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK’) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren 12 aylik ddneme ait Sirketimiz konsolide finansal tablolarr ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, s6z konusu finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar/zarari ile ilgili gercedi durUst bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte durUstce yansittigini

W W

Deniz BAL Atilla KORKMAZOGLU Feyzi Onur KOCA llter TURAN
Mali isler Direktdri Genel Mudur Vekili Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

beyan ederiz.
Saygilarimizla,

CELEBIi HAVA SERVISi ANONIM SIRKETI
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Guney Bagimsiz Denetim ve Tel: 490 212 315 3000
EY SMMM AS. Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahallesi Eski Buyukdere ey.com
Building a better Caddesi No: 27 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No: 479920
working world Kat: 2-3-4 Sariyer/istanbul - Turkey ~ Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarinhli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi; bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli Snemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli goérdugu i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yUrutulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul guvence elde etmek uUzere planlanarak yurutulmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemili
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin

ic kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butun olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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EY

Building a better
working world

Gorus

Gorusumuze gore konsolide finansal tablolar, Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiumliliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM

Sorumlu Denetgi

10 Mart 2016
Istanbul, Turkiye
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

31 ARALIK 2015 TARiHI iTiBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis

Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 138.444.891 79.950.529
Ticari alacaklar 75.114.004 57.880.354
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 73.894.342 57188420
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 8 1.219.662 691934
Diger alacaklar 18.394.870 9497834
- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 7.260.323 9497834
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 9 11.134.547 -
Stoklar 10 0.844.188 8.381.073
Pesin ddenmis giderler 15 12.740.151 10.107.013
Diger donen varliklar 14 4435567 13.769.195
Toplam donen varliklar 258.973.671 179.585.998
Duran Varliklar
Finansal yatinmlar 5 1.848.860 1.546.360
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 6 26.204.104 17141793
Diger uzun vadeli alacaklar 18.923.786 23.500.013
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 18.923.786 13.625.063
- iliskili taraflardan diger alacaklar 9 - 9.874.950
Maddi duran varliklar 1 155.669.255 166.486.309
Maddi olmayan duran varliklar 150.866.395 132.042.691
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 124.684.253 108.836.481
- Serefiye 12 26.182.142 23.206.210
Pesin ddenmis giderler 15 19434.304 19.159.212
Ertelenen vergi varliklari 28 31.983.592 22.258480
Diger duran varliklar 14 14.646.588 11.523.966
Toplam duran varliklar 419.576.884 393.658.824
Toplam varliklar 678.550.555 573.244.822

lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

31 ARALIK 2015 TARiHI iTiBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2015

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis
31 Aralik 2014

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkUmlualikler

Kisa vadeli borclanmalar 7 40435.153 34.908.082
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 124.091.036 89.293.531
Diger finansal yukumlulukler 7 - 1.640.400
Ticari borglar 55.042.896 45.847785
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 49.519.592 41.206.911
-Iliskili taraflara ticari borglar 8 5523.304 4.640.874
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 17 22.234.755 18.900.210
Diger borglar 5.333.880 4521.860
-Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borglar 9 5.333.880 4521.860
Ertelenmis gelirler 16 3.041.038 3.571.895
Kisa vadeli karsiliklar 7.246.798 4.103.530
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 5.759.871 3.245538
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 1486.927 857.992
Donem kari vergi yukumlulugu 28 1.970.941 2.258497
Diger kisa vadeli yukumlulukler 14 4528514 4498684
Toplam kisa vadeli yakdmlalikler 263.925.011 209.544.474
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 157.976.034 179.437.240
Uzun vadeli karsiliklar 17437933 0.234.288
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 17437933 0.234.288
Ertelenen vergi yukumlalugu 28 5.943.110 6.283.864
Diger uzun vadeli borglar 9 7462171 4782.335
Diger uzun vadeli yokumlulukler 14 81.521.037 57509.125
Toplam uzun vadeli yakimlalikler 270.340.285 257.246.852
Toplam yukumlilikler 534.265.296 466.791.326
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 132.939.742 95.521.545
Odenmis Sermaye 18 24.300.000 24.300.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (8493.178) (1.243.129)
-Tanimlanmis fayda planlarn yeniden olgum kazang/
(kayiplari) (8493.178) (1.243.129)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler 14.586.228 4.376.169
-Yabanci para ¢evrim farklari 14.586.228 4.376.169
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 18 33.012.956 28.274456
Gecmis yillar karlar/zararlari (13.524.451) (14.753.489)
Net dénem kari/zarar 83.058.187 54567538
Kontrol glict olmayan paylar 11.345.517 10.931.951
Toplam 6zkaynaklar 144.285.259 106.453.496
Toplam kaynaklar 678.550.555 573.244.822

lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimisz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 19 732.278.323 621449.684
Satislarin maliyeti (-) 19 (516.628.549) (446.548.943)
BRUT KAR 19 215.649.774 174.900.741
Genel yonetim giderleri (-) 21 (97.290.939) (88.332.392)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 14.860.102 10.089.218
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (11.946.077) (4.921.266)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan paylar 6 5.315.128 2.959.639
ESAS FAALIYET KARI 126.587.988 94.695.940
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 6.337.247 651.502
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 25 (422.117) (7.763.008)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/ (ZARARI) 132.503.118 87.584.434
Finansman gelirleri 26 29.135.023 25446.710
Finansman giderleri (-) 27 (59.800.928) (42.386.869)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KAR/ (ZARARI) 101.837.213 70.644.275
Vergi gideri (20.435.300) (15.648.535)
Donem vergi gideri 28 (24.165.608) (16.346.675)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 28 3.730.308 698.140
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) 81.401.913 54.995.740
Doénem Karinin/ (Zararinin) Dagilimi
Kontrol guict olmayan paylar (1.656.274) 428.202
Ana ortaklik paylari 83.058.187 54567538
81.401.913 54.995.740
Hisse basina kazang/ (kayip) (Kr) 29 0,034 0,022

lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimisz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net dénem kari/ (zarar) 81.401.913 54.995.740
Diger kapsamli gelir/ (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
-Yabanci para gevrim farklari 12.279.899 1.249.696
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
-Tanimlanmus fayda planlan yeniden olcum kazanglari/
kayiplari (7.250.049) (364.580)
Diger kapsaml gelir/ (gider) 5.029.850 885.116
Toplam kapsamli gelir/ (gider) 86.431.763 55.880.856
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol gucu olmayan paylar 413.566 878.397
Ana ortaklik paylar 86.018.197 55.002.459

lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE SONA EREN DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Kardan Yabanci

ayrilan para

kisitlanmis cevrim

Dipnotlar Sermaye yedekler farklari

1 Ocak 2014 itibariyla bakiyeler 24.300.000 28.274.456 3.578.298

Konsolidasyon kapsamina alinan

Bagli Ortakliklar dolayisiyla ana

ortaklk disi paylarindaki artis - - -
Gegmis yillar karlarina transferler 19 - - -
Diger kapsamli gelirler

-Yabanci para cevrim farkindaki

degisim - - 797.871
-Tanimlanmis fayda planlari

yeniden ol¢Um kazanglari/

kayiplarindaki degisim - - -
Toplam diger kapsamli gelirler - - 797.871

Net dénem kari/ (zarari) - - -
Toplam kapsamli gelir/ (gider) - - 797.871
31 Aralik 2014 itibariyla bakiyeler 24.300.000 28.274.456 4.376.169

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tanimlanmis fayda

planlari yeniden Gegmis Net Ana
oélcum yillar doénem kari/ ortakliga Kontrol guict Toplam
kazanc/(kayiplar) karlari/(zararlan) (zaran) ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
(880.179) (17.808.255) 3.054.766 40.519.086 6.322.212 46.841.298
- - - - 3.731.342 3.731.342
- 3.054.766 (3.054.766) - - -
- - - 797.871 451.825 1.249.696
(362.950) - - (362.950) (1.630) (364.580)
(362.950) - - 434921 450.195 885.116
- - 54.567.538 54.567.538 428.202 54.995.740
(362.950) - 54.567.538 55.002.459 878.397 55.880.856
(1.243.129) (14.753.489) 54.567.538 95.521.545 10.931.951 106.453.496
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLE SONA EREN DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Kardan Yabanci

ayrilan para

kisitlanmis cevrim

Dipnotlar Sermaye yedekler farklari

1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler 24.300.000 28.274.456 4.376.169

Gecmis yillar karlarina transferler - - -
Temettl ddemesi - 4.738.500 -
Diger kapsamli gelirler

-Yabanci para cevrim farkindaki

degisim - - 10.210.059
-Tanimlanmis fayda planlari

yeniden 6l¢Um kazanglari/

kayiplarindaki degisim - - -

Toplam diger kapsamli gelirler - - 10.210.059
Net donem kar/ (zarari) - - -
Toplam kapsamli gelir/ (gider) - - 10.210.059
31 Aralik 2015 itibaryla bakiyeler 24.300.000 33.012.956 14.586.228

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tanimlanmis fayda

planlari yeniden Gegmis Net Ana
olecim yillar doénem kari/ ortakliga Kontrol glcu Toplam
kazang/(kayiplar)  karlari/(zararlari) (zarari) ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
(1.243.129) (14.753.489) 54.567.538 95.521.545 10.931.951 106.453.496
- 54.567.538 (54.567.538) - - -
- (53.338.500) - (48.600.000) - (48.600.000)
- - - 10.210.059 2.069.840 12.279.899
(7.250.049) - - (7.250.049) - (7.250.049)
(7.250.049) - - 2.960.010 2.069.840 5.029.850
- - 83.058.187 83.058.187 (1.656.274) 81401.913
(7.250.049) - 83.058.187 86.018.197 413.566 86.431.763
(8.493.178) (13.524.451) 83.058.187 132.939.742 11.345.517 144.285.259
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Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Dipnotlar 1 Ocak-31 Aralik 2015 1 Ocak 31 Aralik 2014
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 140.517.350 137.581.926
Vergi éncesi kar/zarari 101.837.213 70.644.275
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 49.248.825 78.556.547
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 10,11 34.796.680 32.708.892
- Karsitiklar ile ilgili duzeltmeler 22 5.613.730 5.217.538
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 21,22 17.998.833 20.093.270
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/
kazanglar ile ilgili duzeltmeler (5.915.130) 7.111.506
- Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler 9.267.578 614.072
- Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Duzeltmeler (7197.738) 3.753.718
- Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin
Duzeltmeler - 12.017.190
- Istiraklerden gelirler (5.315.128) (2.959.639)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (10.568.688) (11.618.896)
- Stoklardaki artig/azalisla ilgili duzeltmeler (1463.115) 118.315
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler (18.284.982) ©.863.441
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler 241.565 (19.445.293)
- Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler 9.195.111 1.888.702
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler 29.038.264 14.858.320
Odenen kidem ve kullanilmamis izin tazminatlari (4.911.773) (4.544.318)
Supheli alacak tahsilati - 23718
Vergi Odemeleri/ladeleri (24.383.758) (11.381.781)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 140.517.350 137.581.926
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (9.899.379) (72.616.516)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 10, 11 28.336.692 1.130.168
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislar 10, 11 (38.236.071) (60.054.803)
Diger uzun vadeli varlik alimlarindan nakit gikislar (87.500)
Bagli Ortakliklarin Kontrolunun Elde Edilmesine Yonelik
Alislara iliskin Nakit Cikislari - (13.604.381)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (47.735.463) (41.570.082)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 18.863.370 (21476.812)
Odenen temettuler 17 (48.600.000) -
Alinan Faiz 4.203.352 3.770.137
Odenen faiz (22.202.185) (23.863.407)
Kisitlanmis nakit ve nakit benzeri degerlerdeki azalis (4.332.288) 2.253.722
D. Yabanci para cevrim farklarinin etkisi (24.388.146) (3.751.084)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 54.162.074 21.897.966
E. D&nem basi nakit ve nakit benzerleri 73.697.489 51.799.723
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 127.859.563 73.697.689

lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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DIiPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket” veya "Celebi Hava" olarak anilacaktir), 1958 yilinda Turk hava tasimaciliginin itk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak kurulmustur. Sirket hali hazirda Celebi Havacilk Holding'e bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Sirket'in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo, ucus
operasyonu, ugak bakim ve bunun gibi hizmetler) ve yakit ikmali konusunda hizmet vermektir. Sirket, Devlet Hava Meydanlari
Isletresi'nin ("DHMI") kontroliinde bulunan Istanbul Ataturk, Izmir, Ankara, Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa
Yenisehir, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon, Van, Malatya, Kars, Mardin, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Isparta,
Erzincan, Canakkale, Balikesir Edremit, Igdir, Kocaeli, Bingol, Hakkari ve Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS")
kontrolUindeki Istanbul Sabiha Gokcen havaalanlarinda faaliyet gdstermektedir. Sirket ana ortag Celebi Havacilik Holding A.S.
tarafindan, Celebi Havacilk Holding A.S. ise Celebioglu Ailesi ve Zeus Aviation Services Investments B.V. tarafindan mustereken
kontrol edilmektedir.

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu'na "SPK” kayitl olup, Borsa Istanbul'a (‘BIST") 18 Kasim 1996 tarihinde kote edilmistir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Anel s Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye/istanbul

Bagli Ortakliklar ve Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatirimlar Hakkinda Bilgiler:

Sirket havaalani terminal glvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine guvenlik hizmeti veren Celebi Guvenlik
Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi Guvenlik’) %94,8'ine sahiptir. Celebi Guvenlik'in Olagan Genel Kurulu'nda alinan
karar ile 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasfiye streci baslamis olup, Sirket'in unvani Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik Sistemleri ve
Danismanlik A.$. olarak degistirilmistir. (Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik)

Sirket Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es Szolgaltato
Korlatolt Feleldssegu Tarsasag (‘BAGH") hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla agilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse
devrini gergeklestirebilmek igin 22 Eylul 2006 tarininde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")'a
kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve BAGH'nin
ticari unvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldssegu Tarsasag ("CGHH") olarak degdismistir.

Celebi Kft tum aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket'in %70 hissesine sahip oldugu CGHH tarafindan devralinarak CGHH

ile Macaristan'da ilgili mevzuat hukUmleri ¢cergevesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyle birlegmistir. 2011 yiinda CGHH'in
sermayesinin %30'unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding A.$."den 33.712.020 Turk Lirasi karsiiginda satin alinarak
Sirket'in CGHH'daki payl %100'e ulasmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)'nda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yGrattlmesi icin
acilan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuclanmasi neticesinde sz konusu havalimaninda havaalani

yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport
Services India Private Limited ("Celebi Nas”") unvani ile 100.000.000 INR kurulus sermayeli bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu
ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payr %55 olup Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 INR'dir. Ayrica
Celebi Nas'in ortaklan tarafindan 228.000.000 INR tutarinda primli sermaye ddemesi yapilmistir. Celebi Nas faaliyet gosterdigi
CSIA uluslararasi havalimaninin isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL’) sirketi tarafindan, s6z konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator hizmetlerinin verilmesi isi ile
ilgili olarak 08 Nisan 2015 tarihinde “Iimtiyaz Sozlesmesi” imzalanmustir. S6z konusu imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda Celebi Nas,
Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir.

6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi,
modernizasyonu ve 25 yil sUreyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvant ile 100.000 INR kurulus sermayeli sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak
olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun édenmis sermayesi 1.120.000.000
INRdiir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarininde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu 18.150.000 INR 6denmis
sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), ihale makami ile imzalanan Uygulama
Sozlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yukumlulUkleri yerine getirmek ve 6ngoérulen yatirnmlarin
gerceklestirmesini teminen, intiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.081.917.000 INR tutarinda primli sermaye dédemesi yapilmis olup, Sirketin
Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %/4't0r.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma
suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim
250.000.000 INR 6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASPL’) sirketine %16,67 oraninda istirak etmistir.

Sirket, 25 Mart 2010 tarihinde basta Avrupa Birligi'nde bulunan ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak amaciyla
10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Spain S.L.U ("Celebi Spain’) unvani ile ispanya’nin Madrid sehrinde kurulan
sirkete % 100'lUk bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak etmistir. Celebi Spain henuz faaliyetlerine baslamamis olmakla
birlikte Polonya'da mukim yine faaliyetlerine baslamamis olan Troy Airport Services (“Troy") unvanli sirketin sermayesinin
%100'Une sahiptir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo”), tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim
faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin 100%'Une sahip oldugu
Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 11.500.000 Avro tutarinda ddenmis sermayeli bagli ortakligi olan
Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”), Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Std) bulunan depo/
antrepo tesislerini kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
Celebi Kargo'nun sermayesi 29.500.000 TL olup sermayenin tamami édenmistir.

Celebi Cargo ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin
%100'Une sahip oldugu, Almanya'nin Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlarinda kargo depolama ve ellegleme alaninda
faaliyet gosteren Aviapartner Cargo GmbH'nin ("Aviapartner Cargo”) hisselerinin tamaminin Celebi Cargo'ya devredilmesine
iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde "hisse alim satim sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu sézlesmeye iliskin nihai kapanis
protokolt 06 Mart 2015 tarihi itibariyle imzalanmustir. Aviapartner Cargo’nun resmi unvani 30 Nisan 2014 itibariyle Celebi
GmbH olarak degistirilmistir. Celebi GmbH tim aktif ve pasifleriyle birlikte Celebi Cargo tarafindan devralinarak Celebi Cargo
ile Almanya’'da gecerli ilgili mevzuat cercevesinde birlesmis olup yasal birlesme islemleri 30 Ekim 2014 itibariyle yapilan tescil
islemine muteakiben tamamlanmistir.

31 Aralik 2015 tarinhi itibariyle Grup'un konsolide mali tablolari, Sirket’i, Celebi Nas'i, CGHH'yi, Tasfiye halinde Celebi Guvenlik’i,
Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu ve Celebi Cargo'yu (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Yonetim Kurulu'nun 10 Mart 2016
tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel MUdur Vekili Atilla Korkmazoglu ve Mali isler Direktdri Deniz Bal
tarafindan imzalanmistir.
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Bagli Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir. Bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve Bagli Ortakliklar'in faaliyette bulunduklari
cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu
Tasfiye halinde
Celebi Guvenlik Turkiye Turkiye Havacilik ve diger

guvenlik hizmetleri
CGHH Macaristan Macaristan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Delhi Cargo Hindistan Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi GH Delhi Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Spain Ispanya ispanya Havaalani yer hizmetleri (gayri faal)
Celebi Kargo Turkiye Turkiye Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Cargo Almanya Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirrmlar Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu

Celebi Nas Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Finansal yatinmlar:

Sirket asagida yer alan finansal yatirima sahiptir. Finansal yatinmlarin faaliyet konusu ve finansal yatinmlarin bulundugu cografi
bolgeler asagidaki gibidir:

Finansal yatinmlar Tescil edildigi ulke Cografi bélge Faaliyet konusu

DASPL Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Grup'un bunyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Aralik 2015 tarininde sonra eren donem itibariyle 11.648'dir (31 Aralik
2014: 10.508).

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi* (‘Teblig”) htkimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gdre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorum
("TMS/TFRS") esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka aclik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolar, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ile Grup'a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanligr) tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederi ile gdsterilen
finansal varliklar ve yukumlulukler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitl deger ile gercege
uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasl amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.
Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
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islevsel ve Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini surdurdukleri temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Celebinin islevsel, Grup’un
raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Aralik 2015 tarini Grup sirketlerinin islevsel para birimleri
asagida sunulmustur.

Sirket Gegerli Para Birimi
Tasfiye halinde Celebi GUvenlik Turk Lirasi (TL)
CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
Celebi GH Delhi Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Turk Lirasi (TL)
Celebi Cargo GmbH Avro (EUR)

isletmenin Strekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi itkesine gore hazirlamistir.
2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) degisiklikler

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalarr asagida dzetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlar muhasebelestirilirken calisan ya da ug¢Uncu taraf katkilari géz dnune alinmalidir.
Deqisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar hizmet donemlerine yaymak
yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden duserek muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1
Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli etkisi olmamustir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014'de '2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve "2011-2013 Doénemine liskin Yilik lyilestirmeler” ile ilgili
olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir.

Yiluk iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina aciklik getirilmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak
uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yukumluluk (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9,
hangisi gegerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki donemlerde gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal arac olarak muhasebelestirilecegine aciklik getirilmistir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donuk olarak
uygulanacaktir.
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TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su konulara aciklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gdre toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iliskin
yonetimin yaptigr degerlendirme, birlestirilen faaliyet bolumlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme
yapilirken kullanitan ekonomik karakteristiklerinin (6rnegin satis ve brut karlari) belirtilmesini de icerecek sekilde agiklanmalidir. ii)
Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili ydneticisine
raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35 (a) ve TMS 38.80 (a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur
i) Varligin brut defter deg@eri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri
belirlenir, net defter dederi piyasa degerine gelecek sekilde brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye déonuk
olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu
acikliga kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti icin katlandigr masraflari
aciklamasi gerekmektedir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillk iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin da TFRS 3'Un kapsaminda olmadidi ve ii) bu kapsam
istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercedge Uygun Deder Olctimdi

TFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimlUluklere degil TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gegerliyse)
kapsamindaki diger sozlesmelere de uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacgl Gayrimenkuller

Gayrimenkulun yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS
40'un karsilikl iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
ii) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentz yururltige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yururluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yukumluluklerin olculmesi ve siniflandirnlmasina iliskin yeni hukumler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlcumunu ve gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak olculen

olarak siniflandirilan finansal yukumluldklerin dlcumunu etkileyecektir ve bu tur finansal yakumluluklerin gercege uygun
deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalar KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.
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TFRS 11 — Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Dedisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili renberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek
faaliyette ortaklk payr edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters dusenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve Itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Dedisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli 6lcude sinirlandirmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Dedisiklikler)

TMS 16'da, "tastyici bitkiler'in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gzum asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir ddnemden
fazla Urun verdigi ve isletmeler tarafindan Grtn verme dmru suresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak taslyici bitkiler, bir

kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik dontstimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik
taslyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya
da "yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tastyici bitkilerdeki trun ise TMS 41'deki satis maliyetleri
dusulmus gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

Nisan 2015'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda
bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegini yeniden
sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

» maliyet degeriyle
« TFRS 9 uyarinca

veya

« TMS 28'de tanimlanan dzkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerli olup, gegmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmekte olup, erken uygulama aciklanmalidir. Degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak
veya is ortakligr arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan
kazang veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi agikliga kavusturulmustur. Eski bagl
ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden olgulmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatinmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylar olctsiinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin ileriye donuk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya
ctkan konularr ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir
ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; Onemililik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalar aciklamalar, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari
tzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015'de "TFRS Yillk lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve
degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

e TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin
(satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegdine aciklik getirilmistir

e TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin degerlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara ddnem &zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

« TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede degil
borcun tasindigr para biriminde degerlendirilecegdine aciklik getirilmistir

« TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama — gerekli ara donem aciklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara
donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururltge girdikten sonra yapacaktir.

Yillk lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deder Olctimdi

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcum ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegdin maddi duran varlik cikislar) satisinin muhasebelestirilip dlgulmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15'in
uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017'ydi, ancak Eylul 2015 de UMSK gecerlilik tarinini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan

yillik hesap donemleri icin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gegis icin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye déonuk uygulama. Modifiye edilmis
geriye donuk uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden duzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. SOz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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UFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve
siniflandirma ve olgcme, deger dustklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9
Finansal Araglar'i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini
yansitan akilci, tek bir siniflama ve dlcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi
olan tum finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal bor¢larini gergcege uygun dederi ile dlcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dususe bagli
olarak finansal borcun ger¢cege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran "kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari
ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya
sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gegerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarin
muhasebesi degistirilmeden kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 "Kiralama Islemleri” standardini yaynlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilan¢oya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk olcude degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. UFRS 15 "Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden
Dogan Hasllat” standardi da uygulandigi surece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri
ile dlculen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hukumleri konusunda, uygulamadaki

mevcut farkliliklar gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleriicin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigr donem,
karsilastirmali sunulan itk donemin acilis &zkaynaklarindaki etki, aciis gecmis yillar karlari/zararlar ve diger dzkaynak kalemleri
arasinda ayristirilmadan, acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z
konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amagclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal bor¢larindaki degisiklikler i¢in bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup'un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Degisiklik Grup icin gecgerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

2.1.3 Yabanci ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Ilgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yukumlultkleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama
doéviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklart &zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.
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2.1.4 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b)'den (f)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda ana sirket olan Celebi
Hava ile Bagli Ortakliklari'nin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari'nin (topluca "Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini
kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklari'nin faaliyet sonuclari,

satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarinlerinde dahil edilmis veya hari¢
birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Grup'un (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle

mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade
eder. Bagli ortakliklar, kontrolun Grup'a gectigi tarinten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler.
Kontrolun ortadan kalktigi tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Grup tarafindan bagli ortakliklarin satin alim
islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege
uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarinte varsayilan veya katlanilan yukumlulukler ve buna ilave
iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yakumlullk ve sarta bagl
yukumlulUkler satin alim tarihinde, ana ortaklik disi paylara bakilmaksizin, gercege uygun degeriyle olgulur. Grup satin aldigi
net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun degerinin iktisap maliyetini asan kismi icin serefiye kaydetmektedir. Iktisap maliyeti,
bagli ortakligin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun dederinin altindaysa, fark kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Grup
ici sirketler arasi islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasi islemlerden dogan tahakkuk etmemis kazanclar elimine edilmistir.
Tahakkuk etmemis zararlar da eliminasyona tabi tutulmustur. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar, Grup'un politikalariyla
tutarli olacak sekilde yeniden duzenlenmistir.. Sirket'in ve Bagli Ortakliklar’'nin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait
temettuler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikarilmistir,

Tum Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlarn asagida gosterilmistir:

Celebi Hava servisinin dogrudan veya dolayli
olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli Ortaklik 31 Aralik 2015 31 Aralik 20143
Tasfiye halinde

Celebi Guvenlik @ 94.8 94,8
CGHH 100,0 100,0
Celebi Delhi Cargo 74,0 74,0
Celebi GH Delhi 74,0 74,0
Celebi Spain® 100,0 100,0
Celebi Kargo 99,9 99,9
Celebi Cargo 99,9 99,9

(1) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Grup'un Celebi Spain Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %100 olmakla birlikte sirketin faaliyetlerine henliz baslamamasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip maliyet bedeli Uzerinden satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Dipnot 5).

(2) Sirket'in, %94,8 oraninda ortakligi bulunan, 1.906.736 TL sermayeli, bagli ortakligi Celebi GUvenlik'in Olagan Genel Kurulunda alinan karar ile 31 Aralik 2013
itibariyle tasfiye sureci baslamis olup, Sirket'in unvani Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Tasfiye Halinde Celebi
Guvenlik, Grup'un konsolide finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle TFRS 5 Satis Icin Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
kapsaminda mali tablolarda herhangi ek bir sunum yapilmamistir.

c) Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave

hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilir.
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d) Musterek yonetime tabi ortakliklar, zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle muhasebelestirilir.

Celebi Hava'nin dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Celebi Nas 7%55,00 %55,00

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup'un s6z konusu istirakteki
etkin orani kadar anndirntmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili ©zsermaye ve gelir tablosu
hesaplarindan elimine edilmistir.

e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemililik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve
gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansititmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden giderler altinda
gosterilen 192.547 TL tutarindaki karsilik gideri esas faaliyetlerden diger giderlere siniflandirnimistir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi
belirtilmedikce, sunulan yillar i¢in tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.3.1 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip, degerindeki degisim riski ©nemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Dipnot 4).

2.3.2 Hasllat

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat gelirleri hizmetin guvenilir bir bicimde tahmin
edilebilecedi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin raporlama donemi sonu itibariyle tamamlanma duzeyi dikkate alinarak
finansal tablolara kaydedilir. Kira gelirleri ddnemsel tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore
muhasebelestirilir. Temettu gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarinte gelir yazilir.

Grup'un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi
ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiiginin makul degeri, alacaklarin bugunku
degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
finansman geliri olarak "Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” dogrultusunda ilgili donemlere yansitilir.

Celebi Delhi Cargo ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 24 Adustos 2009 tarihinde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 25 yil suresince Yeni Delhi kentindeki havalimanindaki kargo terminalinin isletmesinden elde edilecek
gelirlerin UFRYK 12 sonucu olusan gelirler hari¢, %36'si soz konusu anlasma kapsaminda DIALIn pay! olup, konsolide finansal
tablolarda Celebi Delhi Cargo'nun satis gelirlerinden netlestirilmek suretiyle gosterilmistir.

Celebi GH Delhi ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 2 Haziran 2010 tarihinde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 10 yil suresince Yeni Delhi kentinde verilen yer hizmetlerinden elde edilecek gelirlerin %15’ ya da

DIAL tarafindan belirlenen fiyat tarifesinde yer alan tavan fiyatlar Uzerinden elde edilecek gelirin %12,75'inden az olmamak
kaydiyla s6z konusu anlasma kapsaminda DIALIn pay olup, konsolide finansal tablolarda Celebi GH Delhi'nin satis gelirlerinden
netlestirilmek suretiyle gosterilmistir.

CGHH'nin brut satis gelirleri uzerinden havalimani otoritesine ddenen bir imtiyaz Gcreti bulunmamasi sebebiyle gelirler
Uzerinde netlestirme islemi yapilmamustir.
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2.3.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucUyle
ifade edilen duzeltiimis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde
etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger dusuklugunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin ekonomik émurlerini yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmini faydali &murlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali Omuir (Yil)

Makina ve cihazlar 3-20
Tasitlar 5
Doseme ve demirbaslar 2-15
Ozel maliyetler 5-15

Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarihten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda bulunduklari
dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusuklugunun
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrnilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttinici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.3.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, Yap-islet-Devret yatinmlar, musteri iliskileri, imtiyaz haklari ve bilgisayar
yazilimlarini icermektedir.

a) Serefiye

Serefiye, her yil deger dusuklugu icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusuklugu karsiliklar dusuldukten
sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusuklUkleri iptal edilemez. Bir kurulusun satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir. Deger dusuklugu calismasi icin serefiye, nakit
ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya
nakit ureten birim gruplarina yapilir.

Gelecekteki nakit akislari ile ilgili tahminler Grup’un henutz taahhut etmedigi gelecekteki bir yeniden yapilanma veya varligin
performansini artirma veya iyilestirmeye yonelik nakit giris ve cikislarini icermemektedir.

b) Ticari isletme lisanslari (Haklar)

Ticari isletme lisanslari maliyet degerleri ile gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali dmurleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylar dusuldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylar tahmini
faydali murleri boyunca (19 yil) maliyet degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

c) Musteri iliskileri sozlesmeleri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan sdzlesmeye bagli musteri iliskileri iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilir. Sozlesmeye bagli musteri iliskileri tahmini sinirli faydali &murleri (5-7 yil) Uzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden
tasinirlar. Musteri iliskileri, deger dusuklugunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger dusuklUugu testine tabi
tutulur. Deger dusukligunun olmasi durumunda musteri iliskilerinin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.
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d) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlar tahmini sinirli faydali
omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali murleri 3-5 yildir. Bilgisayar
yazilimlarinin bakim harcamalari gergeklestikleri anda giderlestirilir. Baslangigta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile
ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarinte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

e) Imtiyazli Hizmet Anlasmalari ve Yap-islet-devret yatirimlari

imtiyazli hizmet anlasmalari, bir isletmecinin sézlesme ile dnceden belirlenmis bir stire boyunca kamu hizmetinin sunulmasi
icin kullanilan altyapi yatinminin insa edilmesi/iyilestiriimesi, isletilmesi ve bakiminin saglanmasi kapsamindaki duzenlemeleri
kapsamaktadir. Duzenleme donemi suresince isletmeci sunmus oldugu hizmetler karsiiginda gelir elde etmektedir. Anlasma,
sunulacak performans standartlarini, fiyatlandirma ile mekanizmanin isleyisini ve muhtemel uyusmazliklar ile ilgili olarak
duzenleyici cerceveyi belirlemektedir. imtiyazi taniyan taraf, altyapi yatirimini kontrol etmekte olup sézlesmenin sonunda
isletmeci altyapi yatinmini imtiyazi taniyan tarafa devredilecektir.

imtiyazli hizmet anlagmasina konu olan altyapi yatirminin kullandirnlmasi karsiiginda kullanicilardan bedel talep etme hakkini
dogurmasi nedeniyle Grup asagida listelenmis olan anlasmalarda UFRYK 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalan” kapsaminda maddi
olmayan duran varlik modelini uygulamistir.

imtiyazli hizmet anlasmalarindan dogan maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varliklarin altinda yer alan yap-
islet-devret yatinmlarinda takip edilmektedir.

Imtiyazli hizmet anlasmalarindan kaynaklanan gelirler, ilgili yatinmin UMS 11 “insaat Sozlesmeleri” standardi dogrultusunda
tamamlanma orani dikkate alinmasi suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Operasyon veya servis gelirleri ise Grup tarafindan hizmetin verildigi ddnem icinde muhasebelestirilir.

imtiyazli hizmet sdzlesmeleri cercevesinde sozlesmeye baglanmis olan bakim veya modernizasyon kapsamindaki
yukumlultkler UMS 37 ("Karsiliklar, Kosullu YOkimlulukler ve Kosullu Varliklar’) uyarinca muhasebelestiriimektedir.

Terminal yapimi ile ilgili yatinm maliyetlerine iliskin amortismanlar, terminalin stresi boyunca isletilecegdi esas alinarak normal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Celebi Nas 11yl
Celebi Delhi Cargo 25 yil
Celebi GH Delhi 10 yil

Yap-Islet-Devret yatinmi ile dogrudan iliskili borclanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varigin isletmeye
gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin guvenilir bir bicimde olculebilmesi halinde
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir.

Celebi Delhi Cargo

24 Agustos 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin imtiyaz sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme cergevesinde
1.200.000.000 INR (52.656.000 TL)tutarinda depozito ddenmistir. 2012 ddneminde ayrica 78.148.352 INR (3.429.150 TL)
tutarinda ek depozito ddenmistir.

Celebi Nas

14 Kasim 2008 tarihinde Hindistan'in Mumbai kentinde havalimaninda yer hizmetlerinin 11 yil streyle yurtttlmesine iliskin
imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme cergevesinde 210.000.000 INR (9.214.800 TL) tutarinda depozito 6denmistir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle toplam 62.500.000 INR (2.742.500 TL) tutarinda depozito bedeli iade alinmustir.
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Ayrica Celebi Nas, faaliyet gosterdigi Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA") uluslararasi
havalimaninin isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, s6z konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu kdprulerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili olarak, Celebi
Nas, MIAL ile Imtiyaz Sozlesmesi imzalamistir. SOz konusu imtiyaz sézlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar
imtiyaz hakki elde etmistir. Bu sézlesme kapsaminda 77.500.000 INR (3.400.700 TL) tutarinda depozito ddenmistir.

Celebi GH Delhi

2 Haziran 2010 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil sureyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz
sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cercevesinde 400.000.000 INR (17.552.000 TL) tutarinda depozito ddenmistir.

Yukarida belirtilen imtiyaz sozlesmelerine istinaden Grup, 6dedigi depozito ile s6z konusu tutarin bugunku degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirmis olup terminallerin imtiyaz sézlesme sureleri boyunca
itfa etmektedir (Dipnot 12).

2.3.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti,
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Kredi maliyeti stok maliyetine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis
maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.3.6 Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali Gmru sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal
varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna

dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yuksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme maliyetlerinden
arindirilmis makul deger ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varigin surekli kullanimindan
ve faydall Omru sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugunku degeridir. Deger
dusuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit treten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buyuk olcude
bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kucuk ayristinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklgunun kayitlara
alinmalarini izleyen ddnemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dusuklugu ayrilan
tutan gecmeyecek ve varligin hic deger dusuklugu muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri ¢evrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.7 Finansal Borg¢lar ve Borglanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi Gzerinden belirtilir. Islem masraflari distildikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir sUreyi gerektiren varliklari ifade eder.
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2.3.8 Finansal Araclar
Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglarn tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiigi olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere ttm
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. De§er dusuklugu tutarn, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden dederlenir. Likidite
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gOzetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, UMS 39, Finansal Araclar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin artirlmasi amaciyla satisina intiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
takdirde donen varliklar icerisinde siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte uygun
bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gdzden gecirmektedir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal variginda deger dusuklugu olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigini degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, ger¢cede uygun degerin elde
etme maliyetinin altina dnemli derecede dusmesi veya gercege uygun degerin uzun sureli bir dusus egiliminde bulunmasi,
menkul kiymetlerin deger dusuklugune maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. E§er satilmaya hazir finansal
varliklar icin bu tur bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan dénemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kimule net

zarar, elde etme maliyeti ile cari gergcede uygun deder arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha &nce kar/zararda
muhasebelestirilmis gercege uygun deger zararlari dusulmek suretiyle hesaplanir ve donemin kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar
donem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan c¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan Finansal
Varliklar Deger Artis Fonu 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
¢ikarildiklarinda, dzkaynaklarda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde gercege
uygun degeri yansitmadigr durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu
degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun guncel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz almayi ve yatirm
yapilan sirkete 6zgu sartlar dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitli
herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin guvenilir bir sekilde olgulemedigi
durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusuklugu karsiiginin cikarilmasi
suretiyle degerlenmistir.

2.3.9 Ticari Borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi zorunlu ddemeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve mUteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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2.3.10 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayn tlzel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yukumluluk ve sarta bagli yakumlulUklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukumluluk ve sarta bagl yakumlualtklerinin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi),
maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yukUmlulukler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deder dusukliginu isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dusuklugu
karsiliklarr takip eden donemlerde iptal edilmez. Deger dusuklugu calismasi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina

yapilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukamlalik ve kosullu yuktmliltklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmelerin muhasebelestiriimesinde birlesmeye konu olan varlik ve yukumlukler kayitl
degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise birlesmenin sonrasinda gerceklesen faaliyetlerini icermektedir.
Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirketin
sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak "Satin almaya iliskin dzsermaye etkisi” kalemi altinda muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin ger¢cede uygun degerindeki degisimler
serefiye tutari Uzerinden duzeltilir.

Grup 2010 yiindan sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden
duzenlenmis UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir.

Yeniden duzenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan serefiyenin tutar,
birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki donemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler
ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin giderlestirilmesini ve kosullu bedellerin gercege
uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin duzeltilmesi yerine) gelir tablosunda gdsterilmesini icermektedir.

2.3.11 Dovizli islemler

Donem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doéviz kurlar Uzerinden cevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yukumlulukler, bilanco tarininde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yukumluluklerin cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmustir.

2.3.12 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina dusen konsolide net karin ilgili donem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélunmesi ile tespit edilir (Dipnot 29).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
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2.3.13 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir (Dipnot 34).

2.3.14 Karsiliklar, Sarta Bagli YUkUmlultkler ve Sarta Bagli Varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi icin; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu yokimlulugun bulunmasi, bu yokimlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluldk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir (Dipnot 13).

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yGkimlulugun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugunku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunkut degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlulukler ve varliklar, sarta bagl
yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir.

2.3.15 Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldUkten sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarinte indirgenmis degerinden dusuk olani Uzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yukumluluk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
varligin faydali Smru boyunca amortismana tabi tutulur (Dipnot 7).

Operasyonel kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralar olarak yapilan &édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

2.3.16 liskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontrolu, musterek kontrolu veya dnemli etkinligi olan
ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, dnemli yonetim personeli ve yonetim
kurulu uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 30).

2.3.17 Faaliyetlerin Bolumlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup'un Ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust duzey yoneticileri Grup faaliyetlerini havaalani yer
hizmetleri ve kargo ve antrepo hizmetleri olarak siniflandiriimis ana faaliyet gruplari altinda takip etmektedir.
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2.3.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yokumlalugu cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi kismi Uzerinden bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi orani ile yururlUkteki vergi
mevzuall uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugunu ve gecmis yillardaki vergi yakumlulugu ile ilgili duzeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlUkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle yururlUkteki vergi oranlart kullanilmaktadir (Dipnot 28).

Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.19 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiiggl, Grup'un, Turk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtnku
degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yuzunden isten c¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle
yukimladur.

Tanimlanmis sosyal yardim yukdamlulugunun bugunkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngorulen yukumluluk yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.3.20 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, ddoneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un havaalani yer hizmetleri ve havaalani yapimi ve isletmeciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

2.3.21 Temettu

Temettu alacaklan beyan edildigi ddnemde gelir olarak kaydedilir. Temettl bor¢larn kar dagiiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi donemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon inraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler
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2.3.23 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her turll kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.
Islem ve olaylarnn ézunun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gosterilmesi

veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlan uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin dzune uygun olmasi sartiyla net degeri uzerinden gosterilir.

2.3.24 Turev Finansal Araclar ve Riskten Korunma Amacli Araclar

Grup tasidigl net yabanci para pozisyonunu dengelemek amaciyla yabanci para forward sozlesmeler kullanmakta olup, 31 Aralik
2015 ve 2014 tarihleri itibariyle bu enstrumanlar konsolide finansal tablolarinda piyasa degerinden tasimaktadir. Grup yabanci
para forward sdzlesmelerinin piyasa degerini hesaplamak icin ddnem sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. TMS 39
(Finansal araclar: Kayda Alma ve Olguim)‘a gére alim satm amacli olarak tanimlanarak konsolide finansal tablolarda diger finansal
yukumlulUkler veya turev varliklar hesabinda siniflandintimakta, rayic deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yukumluluklerin kayitl degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger dlslkliigu tespit calismalari

Not 2.3.6 ‘da belirtilen muhasebe politikasi geregdince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibariyle yilda bir kez veya
sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutmaktadir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deder dustklugu tespit edilmemistir (Dipnot
12).

(b) Maddi olmayan duran varliklar Gizerindeki tahmini deger duisukligi

Not 2.3.4'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deder dusuklugu dusuldUkten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. CGHH ve Celebi GmbH hisselerinin
%100'Unun satin ainmasi sirasinda yapilan degerleme ¢alismalari sonucunda "Musteri iliskileri” Grup tarafindan tanimlanabilir bir
varlik olarak degerlendirilmis ve maddi olmayan duran varliklar altinda gosterilmis olup CGHH'ye iliskin ‘musteri iliskileri” tutarinin
tamami 7 yil olarak belirlenen ekonomik dmru igerisinde itfa edilmistir. Celebi GmbH'nin musterileri ile olan sozlesmeleri suresiz
veya 2 ile 3 yillk donemleri kapsamakla birlikte sektor ortalamalar dikkate alindiginda sdzlesmelerin 2-3 yildan daha uzun sure
devam ettirildigi gozlemlenmektedir. Yapilan bu tahminler dogrultusunda itfa ve tikenme paylari 5 yil olarak belirlenmis olup
‘mUsteri iliskileri'nin net kayitl degerinde deger dusukligu olduguna yonelik herhangi bir durum tespit edilmemistir (Dipnot 12).
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(c) Karsiliklar

Not 2.3.14'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yakumlulugun mevcut bulunmasi ve bu yukumlultgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup,
kaybetme olasiiginin oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsiigr ayirmistir (Dipnot 13).

(d) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.3.18'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilango tarihi itibariyle ddnem sonuclarina dayanilarak tahmin
edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil
vergi yukumlulugu icin karsilik ayrilmaktadir. Grup’un bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyette
bulundugu ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagli
ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi,
ceza ve faiz 6demesine maruz birakilabilir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup, bagli ortakliklarinda ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi
cezalarini gdzden gegirmis ve herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek gérmemistir.

(e) Kullanilabilecek vergi indirimleri lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanitlmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir.

(f) UFRYK 12°nin uygulanmasi kapsaminda imtiyaz sézlesmeleri ¢cercevesinde yapilan yatirimlar

Grup'un, Hindistan'da mukim bagli ortakligi olan Celebi Delhi Cargo, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut
kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere
Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") ile 6 Mayis 2009 tarihinde imtiyaz sdzlesmesi imzalamistir.

Grup, s6z konusu yatinm kapsaminda yaptigi harcamalari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Yorum 12 ("UFRYK 127)
imtiyazli Hizmet Anlasmalar kapsaminda muhasebelestirmektedir.

UFRYK 12" nin uygulanmasi sirasinda Grup tarafindan kullanilan tahminler asagida 6zetlenmistir:

i) 31 Aralik 2015 itibariyle, ileriki yillarda gerceklestirilmesi dngdrulen zorunlu yenileme yatinmlari icin Grup, konsolide finansal
tablolarinda 18.987.963 TL tutarinda karsilik ayirmistir. (31 Aralik 2014: 12.634.604 TL). S6z konusu karsilik ileriki donemlerde
gerceklestirilecek zorunlu yenileme harcamalarinin 31 Aralik 2015 tarihine indirgenmis tutar olup yillar itibariyle ortalama
8,04% (31 Aralik 2014: 8,04%) orani kullanilarak bugunku degeri hesaplanmistir.

i) Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gosterilen imtiyaz Haklar tutari, yatinmlara baslangic tarihi itibariyle ilgili imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda kargo terminalinin gelistirilmesi ve modernizasyonu icin katlanacagi maliyetlerinin Uzerine piyasada
ayni nitelikteki insaat hizmetlerine uygulanan kar marji eklenerek belirlemistir. S6z konusu maliyetler maddi olmayan duran
varliklar igerisinde iskonto edilmis degeriyle gosterilmistir. Kar marji 31 Aralik 2015 yiliigin %2 (31 Aralik 2014: %2) ve iskonto
orani %7,25 (31 Aralik 2014: %7,25) olarak uygulanmistir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet boluimlerini Sirket Ust yonetimi tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara

dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup'u cografi ve faaliyet bolumleri olmak Uzere iki farkli agidan degerlendirmektedir. Yonetim Grup'un

performansini faaliyet bolumleri olarak; Yer hizmetleri, Guvenlik hizmetleri ve Kargo ve Antrepo hizmetleri, bolumlerine gore
degerlendirmektedir. Grup'un gelirleri, dncelikle bu faaliyet bolumlerinden olustugu icin Yer hizmetleri ile Kargo ve Antrepo
hizmetleri raporlanabilir faaliyet bolumleri olarak degerlendirilmistir. Yonetim, faaliyet bolumlerinin performanslarini faiz vergi ve
amortisman dncesi kar'dan operasyonel kiralamaya iliskin nakit hareketi olusturmayan gider denklestirme tutari, UFRYK 12 etkisi
ve pesin ddenen alan tahsis bedellerinden cari doneme iliskin kismi dustukten sonraki tutarlar faiz vergi amortisman oncesi

kar ('"FVAOK") ile takip etmektedir. FVAOK hesaplama tablosu TFRS tarafindan zorunlu tutulmayan destekleyici bilgi notu olarak
asagida sunulmus olup, s6z konusu tablolar TFRS'ye gére mali tablolarin tamamlayici bir pargasi degildir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Kargo
Havaalani Yer ve Antrepo Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri Sonrasi
Hasilat 517546429 214.971.074 (239.180) 732.278.323
Satislarin maliyeti (338.136.260) (178.546.194) 53905  (516.628.549)
Brat kar 179.410.169 36.424.880 (185.275) 215.649.774
Genel yonetim giderleri (77.515.894) (20.168.003) 392.958 (97.290.939)
llave: Amortisman ve itfa paylari 23.181.779 11.614.901 - 34.796.680
llave: Operasyonel kiralama denklestirmesi (2.701) 8.750.937 - 8.748.236
llave: UFRYK 12 Etkisi paylari - 3.555463 - 3.555463
ilave: Pesin ddenen alan tahsis bedelleri 1.155.072 - - 1.155.072
llave: Kidem tazminati ve kullanilmarmis izin karsiliklari 3.879.361 2.360.057 - 6.239418
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin FVAOK 10.971.796 223.539 - 11.195.335
etkisi
FVAOK 141.079.582 42.761.774 207.683 184.049.039
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31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

Kargo
Havaalani Yer ve Antrepo Konsolidasyon Konsolidasyon
Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasi
Hasilat 416.877.577 205.148.051 (575.944) 621449684
Satiglarin maliyeti (284.907.235) (161.641.708) - (446.548943)
Brut kar 131.970.342 43.506.343 (575.944) 174.900.741
Genel yonetim giderleri (70.837.714) (17.803.397) 308.719 (88.332.392)
llave: Amortisman ve itfa paylari 20.002.879 10.901.522 - 30.904401
llave: Operasyonel kiralama denklestirmesi (147.535) 8.016.527 - 7.868.992
llave: UFRYK 12 Etkisi paylar - 2.787.287 - 2.787.287
ilave: Pesin ddenen alan tahsis bedelleri 1.155.072 - - 1.155.072
llave: Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsiliklari 6.150.351 1.608.816 - 7.759.167
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin

FVAOK etkisi 6.412.149 257993 - 6.670.142
FVAOK 94.705.544 49.275.091 (267.225) 143.713.410

FVAOK'nin vergi dncesi faaliyet kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait FVAOK 184.049.039 143.713.410
Amortisman ve itfa paylari (34.796.680) (30.904.401)
Operasyonel kiralama gider denklestirmesi (8.748.236) (7.868.992)
UFRYK 12 etkisi (3.555463) (2.787.287)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14.860.102 10.089.218
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (11.946.077) (4.921.266)
ilave: Pesin ddenen alan tahsis bedelleri (1.155.072) (1.155.072)
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsiliklari (6.239.418) (7.759.167)
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin FVAOK etkisi (11.195.335) (6.670.142)
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 5.315.128 2.959.639
Esas faaliyet kari 126.587.988 94.695.940
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 6.337.247 651.502
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (422.117) (7763.008)
Finansman gelirleri 29.135.023 25446.710
Finansman giderleri (-) (59.800.928) (42.386.869)
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 101.837.213 70.644.275
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Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklara iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak olculmustar. Bu varliklar,
pbolumun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bolumlere dagitilmuslardir.

Toplam varliklar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Turkiye 377.662.693 382.671.374
Hindistan 213.107.603 171.575.597
Macaristan 66.626.038 59.314.488
Almanya 42.261.792 40.839.951
Bolum varliklari (*) 699.658.126 654.401.410
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 142457176 79.023.305
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (163.564.747) (160.179.893)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 678.550.555 573.244.822

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmakta, ertelenen vergi varliklari ve vadeli mevduatlar bolumlerle iliskilendirilmemektedir.

Toplam yukumlulukler: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Turkiye 64.109.564 48.778.216
Hindistan 128.065.173 92.667.785
Macaristan 8.151.385 8.717.309
Almanya 18.536.415 14.722.619
Bolum yakamlalukleri (*) 218.862.537 164.885.929
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yukamlultkler 328445333 311.563.117
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (13.042.574) (9.657.720)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yukumlultikler 534.265.296 466.791.326

(*) Bolum yukumlultkleri genel olarak faaliyetle ilgili yokumlulUklerden olusmakta, ertelenen vergi yukumlulikleri ve finansal borglar bolumlerle
iliskilendirilmemektedir.

Cografi bolumler

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doénemine ait bolgesel analiz

Bdlgeler
Toplam Arasl
Turkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik Eliminasyon Toplam
Hasilat 467126909 76.339.952 105958415 82.920.269 732.345.545 (67.222) 732.278.323
Satislarin maliyeti (290.548.816) (50451.747) (97.013.862) (7/8.668.029) (516.682.454) 53.905 (516.628.549)
Brut kar 176.578.093 25.888.205 8.944.553 4.252.240  215.663.091 (13.317)  215.649.774
Genel yonetim
giderleri (66.143.375) (10.113419) (11.281452) (9.972.165) (97.510411) 219472 (97.290.939)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/giderler —
net 3.169.776 (8.183) 522.898 (469.915) 3.214.576 (300.551) 2.914.025
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen
yatirimlarin karlarindan
paylar - - 5.315.128 - 5.315.128 - 5.315.128
Esas faaliyet kari/
(zarari) 113.604.494 15.766.603 3.501.127 (6.189.840) 126.682.384 (94.396) 126.587.988
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1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bdlgesel analiz

Bdlgeler
Toplam Arasi
Tarkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik Eliminasyon Toplam
Hasilat 374.769.707  77190.862 91185545 /8496429 621.642.543 (192.859) 621449.684
Satislarin maliyeti (246.641.443) (47.336.291) (77.940.995) (74.630.214) (446.548.943) - (446.548.943)
Brut kar 128128264  29.854571 13.244.550 3.866.215 175.093.600 (192.859)  174.900.741
Genel yonetim
giderleri (60.842.365) (10.154.536)  (9.520411) (7.842.004) (88.359.316) 26.924  (88.332.392)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/giderler -
net (934.981) 766.897 5421904 - 5.253.820 (85.868) 5.167.952
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen
yatirimlarin karlarindan
paylar - - 2.959.639 - 2.959.639 - 2.959.639
Esas faaliyet kari/
(zarari) 66.350.918 20.466.932 12.105.682 (3.975.789) 94.947.743 (251.803) 94.695.940

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kasa 225.838 145.144
Banka 138.219.053 79463.951
- vadeli mevduat 110.473.584 56.764.825
- vadesiz mevduat 27745469 22.699.126
Diger hazir degerler - 341434

138.444.891 79.950.529

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL, EUR, USD ve INR cinsinden olan vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlari sirasiyla %10,84, %148,
%245, %7.14'dir (31 Aralik 2014: TL%9,27, EUR %2,39, USD %1,93, INR %5,00). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin
vadeleri INR, EUR ve USD icin 20-60 gun, 1-14 gun,1-30 gun, TL igin 1-35 gundur (31 Aralik 2014: INR 20-60 gun, TL, EUR 1-14

gun, ve USD igin 1-3 gun).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle nakit akis tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detay asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kasa ve bankalar 138.444.891 79.950.529
Eksi: Faiz tahakkuklar (65.241) (74.333)
Eksi: Kisitlanmig nakit (*) (10.520.087) (6.178.507)

127.859.563 73.697.689

(*) S6z konusu tutarin tamami Hindistan'in Yeni Delhi Havalimani'nda terminallerin isletmesi icin imzalanan imtiyaz sozlesmeleri cergevesinde musterilerden yapilan
tahsilatlardan ve proje finansmani gercevesinde bloke tutulan banka bakiyelerinden olusmaktadir ve kullanilmasi kisitlanmis olan hesaplarda tutulmaktadir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
% TL % TL
DASPL %16,66 1.828.335 %16,66 1.525.835
Celebi Spain (*) %100,0 20.525 %100,0 20.525
1.848.860 1.546.360

(*) 31 Aralik 2015 tarini itibariyle, Celebi Spain, Grup'un finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmemesi ve sirketin faaliyetlerine hentz baglamamasi
nedeniyle maliyet bedeli Uzerinden varsa deger kaybi dusuldukten sonra konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip satilmaya hazir finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
% %
Celebi Nas %55,0 26.204.104 %55,0 17141793
%55,0 26.204.104 %55,0 17.141.793

31 Aralik tarihlerinde sona eren déonemler icin dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyle 17.141.793 13.160.780
Kar/zararlarindan paylar 5.315.128 2.959.639
Yabanci para ¢evrim farki 3.585.228 864.194
Emeklilik planlarindan aktueryal kayip/kazanclar fonu 161.955 157180
31 Aralik itibariyle 26.204.104 17.141.793
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Celebi Nas

5.315.128

2.959.639

5.315.128

2.959.639

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo dzet bilgileri:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Toplam Varliklar 86.928.078 36.612.513
Toplam YukUmlUlukler 39.284.251 5445615
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Toplam Satis Gelirleri 55.109.336 33.704.153
Doénem Kari 9.663.869 5.381.162

86 Celebi Hava Servisi 2015 Faaliyet Raporu



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELIi BORGLANMALAR

Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2015

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli krediler
INR Krediler 9,75% -10,50% 134.900.000 5919412
Euro krediler 2,20% - Euribor+5,50% 10.238.279 32.533.156
Toplam kisa vadeli kredi 38.452.568
Kisa vadeli finansal kiralama borglari
USD finansal kiralama borclari 21.924 63.746
EUR finansal kiralama borglari 603.864 1.918.839
Toplam kisa vadeli finansal kiralama borclari 1.982.585
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kissimlari
Kredi faiz tahakkuku — INR 10.140.383 444960
Kredi faiz tahakkuku — EUR 299.508 951.718
Kredi faiz tahakkuku — TL 470.690 470.690
INR krediler 9,75% - 10,50% 562418911 24.678.942
EUR krediler 2,20% - Euribor+5,50% 22.830.037 72.544.726
TL krediler 11,35% 25.000.000 25.000.000
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 124.091.036
Toplam kisa vadeli borglanmalar 164.526.189
Uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Aralik 2015
Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
INR krediler 10,75% - 11,35% 997.609.184 43.775.091
EUR krediler 2,50% - Euribor+5,15% 35.130.111 111.629440
155.404.531
Uzun vadeli finansal kiralama borglari
USD finansal kiralama borclari 2.926 8.508
EUR finansal kiralama borclari 806.582 2.562.995
Toplam uzun vadeli finansal kiralama borg¢lari 2.571.503
Toplam uzun vadeli borglanmalar 157.976.034
Toplam finansal bor¢lar 322.502.223
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Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2014

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL

Kisa vadeli krediler

TL krediler 10,50% - 13,50% 30.000.000 30.000.000
INR krediler 12,00% - 12,82% 84.786.647 3.104.887
Toplam kisa vadeli krediler 33.104.887
Kisa vadeli finansal kiralama borglari

EUR finansal kiralama borclari 573.537 1617776
USD finansal kiralama borclari 79.960 185419
Toplam kisa vadeli finansal kiralama borclari 1.803.195
Diger kisa vadeli finansal yikiamldltikler

Turev finansal araclar (*) 581.558 1.640.400

(*) Nakit akisa yonelik riskten korunma amagli forwardlarin islem tarihi 26 Eylul 2014, valor tarihi 7 Ocak 2015 olup, banka alim tutari 12.000.000 EUR, banka satim

tutarl 35.588.400 TLdir.

31 Aralik 2014

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kissimlari
Kredi faiz tahakkuku - EUR 446457 1.259.321
Kredi faiz tahakkuku - INR 19.004.560 695.947
Kredi faiz tahakkuku - TL 1.821.513 1.821.513
EUR krediler 2,20% - Libor/Euribor +5,50% 17.544.686 49488.295
INR krediler 12,00% - 12,82% 574.234.162 21.028455
TL krediler 10,50% - 13,50% 15.000.000 15.000.000
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 89.293.531
Toplam kisa vadeli borclanmalar 125.842.013

31 Aralik 2014

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar
INR krediler 12,00% - 12,82% 1.214.966.357 44492068
EUR krediler 2,20% - Libor/Euribor +5,50% 46.410.148 130.909.104

175.401.172

Uzun vadeli finansal kiralama borglari
EUR finansal kiralama borglari 1410447 3.978.448
USD finansal kiralama borclari 24.848 57620
Toplam uzun vadeli finansal kiralama borglar 4.036.068
Toplam uzun vadeli borglanmalar 179.437.240
Toplam finansal borglar 305.279.253
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Grup'un finansal bor¢larinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

3 aydan kisa 25655914 13.190.195
3-12 ay arasl 138.870.275 112.651.818
1-5 yil arasi 157.976.034 179.437.240
322.502.223 305.279.253

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri ddeme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

lile 2 yil arasi 68.585.560 82.104.380
2 ile 3yl arasi 63.245.697 43458.843
3ile 4 yil arasi 21.825.594 32.517.249
4 yil ve Uzeri 1.747.680 17.320.700
155.404.531 175.401.172

Finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Minimum Minimum
finansal finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
6demesi Faiz Yukumlalak 6demesi Faiz Yukumlalak
1 yila kadar 2.184.069 (201.484) 1.982.585 2.072.879 (269.684) 1.803.195
lile 2 yil arasi 1.965.181 (90.546) 1.874.635 1.914.635 (224.909) 1.689.726
2 ile 3yl arasi 701.360 (4.492) ©696.868 1.743.924 (80.328) 1.663.596
3ile 4 yil arasl - - 686.726 (3.980) 682.746
4.850.610 (296.522) 4.554.088 6.418.164 (578.901) 5.839.263
DIPNOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 76.828.591 60.330.934
Tenzil: Deger dusuklugu karsiligl (2.934.249) (3.142.514)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (net) 73.894.342 57.188.420
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 30) 1.219.662 691.934
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 75.114.004 57.880.354

Ticari alacaklar genel olarak 45 gunun altinda (31 Aralik 2014: 45 gUnun altinda) vadeye sahiptir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibariyle iskontalama isleminin etkisi onemli olmamasindan dolay kisa vadeli ticari alacaklarr kayitl degeri ile makul degeri
birbirine esit olarak alinmistir.

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz énunde bulundurulmustur. Grup, olasl
tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
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Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Acilis bakiyesi 3.142.514 3.128.251
Cari donemde ayrilan ek karsiliklar 61.326 51.606
Yabanci para cevrim farklari 103.614 (13.625)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar - (23.718)
Tahsilati mumkun olmayan alacaklarin silinmesi (373.205) -
Kapanis bakiyesi 2.934.249 3.142.514

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde, finansal arag turleri itibariyle Grup’'un maruz kaldigr kredi risklerini gosteren tablo asagidaki

gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 1.219.662 73.894.342 11.134.547 26.184.109 138.219.053
- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 4.153.427 - - -
Vadesi gegmemis/deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1219662 44603413 11134547  26.184.109 138.219.053
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 29.290.929 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - 2.116.057 - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.934.249 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (2.934.249) - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
(*) Kisitlanmis nakit dahil.
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 691934 57.188.420 9.874.950 23.122.897 79.463.951
- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 2863275 - - -
Vadesi gegmemis/deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 642631 34.366.535 9.874950  23.122.897 79463.951
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri 49303 22.821.885 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - 1.531.078
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3.142.514 - - -
- Deger dusuklugd (-) - (3.142514) - - -

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

) Kisitlanmis nakit danhil.
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Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin yaslandirma tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1ay gecmis 17.113.353 11.266.946
1-3 ay gecmis 8.883.125 6.383.174
3-12 ay gecmis 2.286.152 4.926.061
1-5 yil gecmis 1.008.299 295.007
29.290.929 22.871.188
Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
Ticari alacaklar
31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis - 17.113.353
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - 8.883.125
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis - 2.286.152
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis - 1.008.299
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 2.116.057
Ticari alacaklar
31 Aralik 2014 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin gegmis 49.303 11.217.643
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay ge¢cmis - 6.383.174
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis - 4.926.061
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis - 295.007
Teminat ile gliivence altina alinmis kismi - 1.531.078

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 38.556.970 38.054.108
Bor¢ tahakkuklar 10.962.622 3.152.803
iliskili olmayan taraflara toplam ticari borclar 49.519.592 41.206.911
iliskili taraflara borclar (Dipnot 30) 5.523.304 4.640.874
Toplam kisa vadeli ticari borg¢lar 55.042.896 45.847.785

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iskontalama isleminin etkisi Gnemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari borglarin

kayitl degeri ile makul degeri birbirine esit olarak alinmustir.
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger kisa vadeli alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 6.308.072 6.560.868
Verilen depozito ve teminatlar 893.685 283528
Diger cesitli alacaklar 58.566 2653438
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.260.323 9.497.834
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 30) 11.134.547 -
Toplam kisa vadeli diger alacaklar 18.394.870 9.497.834

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar (*)

18.923.786

13.625.063

18.923.786

13.625.063

(*) 31 Aralik 2015 tarini itibariyle, ilgili tutar Grup'un Hindistan'da bulunan Bagli Ortakliklari olan Celebi GH Delhi ve Celebi Delhi Cargo igin verilen sirasiyla
11.455.820 TL (31 Aralik 2014: 8481462 TL) ve 7.255.393 TL (31 Aralik 2014: 5.060.111 TL) tutarlarindaki yerel otoritelere ve sirketlere vermis oldugu depozitolar ile

bankalar nezdinde blokajda gosterilen tutarlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
CHH (Dipnot 30)

9.874.950

9.874.950

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger kisa vadeli borglar

Diger kisa vadeli borclar (*) 5216.776 4478.856
Alinan depozitolar 117104 43.004
5.333.880 4.521.860

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger kisa vadeli borglarin 4.821.251 TLsi (31 Aralik 2014: 3.966.746 TL) Sirket'in Hindistan'daki bagli ortakligi olan Celebi Delhi

Cargo’nun diger ortagi Delhi International Airport Private Limited'e (DIAL) olan imtiyaz sézlesmesinden dogan borglarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger uzun vadeli borglar

Alinan depozito ve teminatlar

7462.171

4.782.335

7462.171

4.782.335

DIPNOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari mallar 1.236.339 1.052.140
Diger stoklar (*) 8.607.849 7.328.933
9.844.188 8.381.073

(*) Diger stoklar, yakit, bagaj etiketi, ugus karti, muhtelif matbuat, elbise ve yedek parca stoklarini icermektedir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Transferler  Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar (**) cevrim farki 31 Aralik 2015
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 233.681.575 22.120.320 (1.115.306) (22439.644) 6412010  238.658.955
Tasitlar 34.368.703 374.307 (770.449) 2.721.845 4472.868 41.167.274
Demirbaslar 21.856.759 1.664.839 (67.339) 294.661 545.825 24.294.745
Ozel maliyetler (*) 104.380.345 2425453 (806.136 9.995426 867.671 116.862.759
Yapilmakta olan yatirimlar 10.720.355 4942891 - (14486.926) 52.690 1.229.010
405.007.737 31.527.810 (2.759.230)  (23.914.638) 12.351.064  422.212.743

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (139.418.906) (14.156.846) 1.092.235 1.058432 (3.553.725)  (154.978.810)
Tasitlar (25.738.416) (2.015.207) 770449 - (3.304.252) (30.287426)
Demirbaglar (17.829.918) (1.834.110) 62415 - (314.153) (19.915.766)
Ozel maliyetler (*) (55.534.188) (6.787.778) 412459 816.945 (268.924) (61.361.486)
(238.521.428)  (24.793.941) 2.337.558 1.875.377 (7441.054) (266.543.488)

Net defter degeri

166.486.309

155.669.255

(*) Grup'un faaliyet gésterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin ve kargo antrepo binasinin bulundugu arsalar DHMI ve diger yerel otoritelerden
kiralanmistir. Bu arsalarin Gzerindeki binalar Grup tarafindan yaptirilmis ve Grup'un maddi duran varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle bu binalarin net defter degeri 50.964.363 TL'dir. Grup’'un DHMI ile yaptigi kiralama anlasmalari bir yil icin gecerli olup her sene basinda yenilenmektedir.
Grup bu binalarini ekonomik émru olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMI'nin bu stre icinde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda

Grup'un s6z konusu 6zel maliyetlerini daha kisa bir sure icerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

(**) Grup'un Suudi Arabistan’daki ekipmanlari Temmuz 2015 itibariyle satilmis olup, raporlama ddénemi icerisinde satilmaya hazir duran varliklar hesabina
siniflanmistir. Satilan ekipmanlarin maliyet bedeli 21.999.890 TL, satis bedeli ise 27.747.272 TLdir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 22.884.500 TL'si satislarin maliyetine, 1.909.441 TL'si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlar i¢cinde net defter degeri 31 Aralik 2015 itibariyle 6.414.236 TL olan finansal kiralama varliklari

bulunmaktadir.
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31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Bagl
ortaklik alimi
Acilis dolayisiyla Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2014 artislar (**) ilaveler  Cikislar (***) cevrim farklari 31 Aralik 2014
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 202.313.681 1486.839 31.070.395 (980.746) (208.594) 233.681.575
Tasitlar 36.925.913 - 194.973 (465.508) (2.286.675) 34.368.703
Demirbaslar 21469906 - 866.347 (212.205) (267.289) 21.856.759
Ozel maliyetler (*) 99.959.534 2.076.789 17.131.555 (14.676.051) (111482)  104.380.345
Yapilmakta olan yatirimlar 8.669.072 - 2.051.283 - - 10.720.355
369.338.106 3.563.628 51.314.553  (16.334.510) (2.874.040) 405.007.737
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (127.065.935) (874.267) (12.240.701) 620.356 141641  (139418.906)
Tasitlar (25.337.100) - (2.364.989) 390.228 1573445 (25.738416)
Demirbaslar (16.342.488) - (1.864.998) 209.544 168.024 (17.829.918)
Ozel maliyetler (*) (55.060.161) (930.224) (6.454.182) 6.875.990 34.389 (55.534.188)
(223.805.684) (1.804.491) (22.924.870) 8.096.118 1.917.499 (238.521.428)
Net defter degeri 145.532.422 166.486.309

(*) Grup'un faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin ve kargo antrepo binasinin bulundugu arsalar DHMI ve diger yerel otoritelerden

kiralanmistir. Bu arsalarin Uzerindeki binalar Grup tarafindan yaptiritmis ve Grup'un maddi duran varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2014 tarini
itibariyle bu binalarin net defter degeri 45.596.708 TLdir. Grup'un DHMI ile yaptigi kiralama anlasmalari bir yil icin gecerli olup her sene basinda yenilenmektedir.
Grup bu binalarini ekonomik mru olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMI'nin bu sure icinde kira sozlesmesini yenilememesi durumunda
Grup'un s6z konusu &zel maliyetlerini daha kisa bir sure igerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

(**) Celebi GmbH satin alimr ile ilgili olup detay bilgi igin Dipnot 12'ye bakiniz.

(***) DHMI'nin Atatlrk Havalimani'nda artan yolcu trafigine cozim olarak yurittigu apron genisletme calismalar sebebiyle, Sirket, Atatlrk Havalimani apronunun
merkezi konumundaki hizmet binalarini, kira sézlesmesi hukiumleri uyarinca DHMI'ye teslim etmek suretiyle bosaltmis ve DHMI tarafindan tahsis edilen alana insa
edilen yeni hizmet binalarina 1 Temmuz 2014 tarihi itibari ile tasinmistir. Sirket'in, DHMI'ye teslim ettigi/bosalttig hizmet binalari ve depolara iliskin, dzel maliyetler
kaleminde takip edilen yatinmlarinin, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile net defter degeri 7.872.903 TL olup s6z konusu tutar, yatinm faaliyetlerinden giderler hesabina

siniflandintmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 20.753.304 TL'si satislarin maliyetine, 2.171.566 TL'si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlar icinde net defter degeri 31 Aralik 2014 itibariyle 6.648.830 TL olan finansal kiralama varliklari

bulunmaktadir.
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2015 ilaveler Transferler ¢evrim farklar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 11.162.357 - - - 11.162.357
Musteri iligkileri 39.672.954 - - 4784.748 44457702
Bilgisayar yazilimlar 9.906.772 1.054.072 39.371 442 370 11442.585
Imtiyaz haklarr (**) ©68.658.512 2.010.141 - 13.682.366 84.351.019
Yap-islet-devret (*) 53.621.156 3.644.048 - 11.265.840 68.531.044
183.021.751 6.708.261 39.371 30.175.324  219.944.707
Birikmis amortisman
Haklar (2.119.894) (1.219.672) - 2.120 (3.337446)
Musteri iligkileri (36.386.065) (819.843) - (4.785.081)  (41.990.989)
Bilgisayar yaziimlari (7.604.993) (1.128.294) - (355.088) (9.088.375)
Imtiyaz haklarr (**) (14.579.261) (3.538.683) - (3.015.413) (21.133.357)
Yap-islet-devret (*) (13495.057) (3.296.247) - (2.918.983) (19.710.287)
(74.185.270)  (10.002.739) - (11.072.445) (95.260.454)
Net defter degeri 108.836.481 124.684.253

(*) Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin
imtiyaz s6zlesmesi gergevesinde 6denen toplam 1.374.428.822 INR tutarinda depozito Uzerinden sz konusu tutarin %11,46 orani ile bugunku degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan net defter degeri 43.827.795 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinimi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sézlesme stresi olan
25 yil suresince itfa edilecektir. Ayrica, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil sureyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz sozlesmesi gergevesinde
odenen 400.000.000 INR tutarinda depozito Uzerinden séz konusu tutarin %10,82 orani ile bugunku degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan net defter degeri
4727186 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinimi olarak aktiflestiriimis olup terminalin sézlesme stiresi olan 10 yil stresince itfa edilecektir.

(**) Celebi Delhi Cargo'nun DIAL ile imzaladigi imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapilan ve UFRYK 12 kapsaminda muhasebelestirilmis sabit kiymet harcamalarini

ifade etmektedir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin 751.046 TL'si faaliyet giderlerine, 9.251.693 TL'si satislarin

maliyetine dahil edilmistir.
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Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar  cevrim farklari 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar 11.690.098 23.007 (550.748) - 11.162.357
Musteri iligkileri 39.556.774 3.944.255 - (3.828.075) 39.672.954
Bilgisayar yaziimlarn 8.973.270 1.209.360 (24.465) (251.393) 9.906.772
imtiyaz haklar (**) 64.721.241 - - 3937271 68.658.512
Yap-islet-devret (*) 50.653.610 - - 2.967.546 53.621.156
175.594.993 5.176.622 (575.213) 2.825.349 183.021.751
Birikmis amortisman
Haklar (2.004.071) (665.541) 550.375 (657) (2.119.894)
Musteri iligkileri (39.556.764) (657.375) - 3.828.074 (36.386.065)
Bilgisayar yaziimlarn (6.618.656) (1.180.645) 21.556 172.752 (7.604.993)
imtiyaz haklari (**) (11.053.640) (2.793.188) - (732.433) (14.579.261)
Yap-islet-devret (*) (10.155.819) (2.682.782) - (656.456) (13.495.057)
(69.388.950) (7.979.531) 571.931 2.611.280 (74.185.270)
Net defter degeri 106.206.043 108.836.481

(*) Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin
imtiyaz sozlesmesi cergevesinde édenen 1.200.000.000 INR ve ilave 78.148.352 INR tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %11,46 orani ile bugunku degerine
getirilmesi neticesinde hesaplanan net defter dederi 36.192.751 TL tutarindaki fark Yap-Islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sézlesme
suresi olan 25 yil sUresince itfa edilecektir. Ayrica, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil sureyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz sozlesmesi
cercevesinde 6denen 400.000.000 INR tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %10,82 orani ile bugunku degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan net defter
degeri 6.001.405 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestiriimis olup terminalin sézlesme stresi olan 10 yil stresince itfa edilecektir.

(**) Celebi Delhi Cargo'nun DIAL ile imzaladig imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapilan ve UFRYK 12 kapsaminda muhasebelestirilmis sabit kiymet harcamalarini
ifade etmektedir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déoneme ait itfa paylarinin 674.519 TL'si faaliyet giderlerine, 7.305.012 TL'si satislarin maliyetine
dahil edilmistir.

Serefiye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye 23.738.281 20.934.547
Celebi Nas ilave hisse alimindan kaynaklanan serefiye 910.723 910.723
Celebi GmbH alimindan kaynaklanan serefiye 1533.138 1.360.940
26.182.142 23.206.210
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CGHH alimindan kaynaklanan serefiye

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle CGHH alimina iliskin serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak 20.934.547 23.177.524
Yabanci para ¢evrim farklar 2.803.734 (2.242.977)
Serefiye 23.738.281 20.934.547

Serefiye deger dusuklugu testi

Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsi yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testi icin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

31 Aralik 2015
Havalimani yer hizmetleri - Macaristan 23.738.281

SOz konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kulanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasli sebebiyle 7 yillk donemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Yedi yildan sonrasina tekabul eden
nakit akimlari %1 uzun vade buyume orani kullanilarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda Avro cinsinden
bulunan deger bilanco tarihi kuru ile Macar Forinti'ne cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu gercege
uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Gergege uygun dederi hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir;

iskonto orani 9,90%

Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis donem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama buyUme oranlari, endUstri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi dncesidir
ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusUklugu tespit edilmemistir.

Celebi Nas'in %4'luk alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51'lik oran ile Celebi Nas'in %4'luk hissesini Celebi Nas'in %8lik hissesine sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service
Private Limited'ten 26 Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 USD (1.820.300 TL) bedelle satin almstir. Satin alim, TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” hUkumleri uyarinca muhasebelestiriimis olup satin alim sonrasi hesaplanan 910.723 TL tutarindaki serefiye
konsolide mali tablolara yansititmistir.

Serefiye deder dusuklugu testi

Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsi yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testi icin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

Celebi Nas'in %4'lUk hisse alimina iliskin serefiye detayi asagidaki gibidir:

Satin alim tutar 1.820.300
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yakumlualukler

ve sarta bagli yGkumluluklerin makul degerleri (857.813)
Yabanci para ¢evrim farklarn (51.764)
Serefiye 910.723
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Grup yonetimi Celebi Nas'in Celebi Hava ile birlikteliginin yaratacagdi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Grup yonetimi tarafindan, Celebi Nas tek bir nakit Ureten birim olarak degerlendirilerek s6z konusu
serefiye Celebi Nas Uzerine dagitilmustir.

31 Aralik 2015

Havalimani yer hizmetleri — Hindistan 910.723

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kulanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasi sebebiyle 5 yilik donemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir.

Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis donem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel alarak buyume oranlarini
tespit etmistir. Kullanilan iskonto oranlar, vergi dncesidir ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup’un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Celebi GmbH alimindan kaynaklanan serefiye

Sirketin %99,97 oraninda istiraki bulundugu Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin, sermayesinin %100'Une
sahip oldugu Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde
mukim Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'Une sahip oldugu, Almanya'nin Frankfurt ve
Hahn Uluslararasi Havalimanlarinda kargo depolama ve ellecleme alaninda faaliyet gosteren Aviapartner Cargo GmbH'nin
(Aviapartner Cargo) hisselerinin tamaminin 4.459.283 Avro (13.604.381 TL) kesinlesmemis bedel Uzerinden Celebi Cargo'ya
devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde “hisse alim satim sozlesmesi” imzalanmistir. Aim fiyatinin nihai tespitine
iliskin protokol 06 Mart 2014 itibariyle imzalanmis olup, 362.003 Avro (1.021.102 TL) tutarindaki satin aim duzeltmesi satin

alim fiyatina dahil edilmistir. Aviapartner Cargo'nun resmi unvani 30 Nisan 2014 itibariyle Celebi GmbH olarak degistirilmis
olup Celebi GmbH'in tum aktif ve pasifleri Celebi Cargo tarafindan devralinarak 30 Ekim 2014 itibariyle yasal birlesme islemleri
tamamlanmistir.

Satin alim, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hikimleri uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi hesaplanan 1.360.940
TL tutarindaki serefiye konsolide mali tablolara yansitilmistir.

Celebi GmbH'In net varliklar tzerinden hesaplanan serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

1 Ocak 1.360.940
Yabanci para ¢evrim farklan 172.198
Serefiye 1.533.138

Serefiye deder dusuklugu testi

Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsl yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testiicin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

31 Aralik 2015

Antrepo ve kargo hizmetleri — Almanya 1533.138

S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kullanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasi sebebiyle 5 yillik ddnemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir.

Gergege uygun dederi hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir;

iskonto orani 8,60%
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Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis ddnem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama buyUme oranlari, endustri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi dncesidir
ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dustklugu tespit edilmemistir.
DIPNOT 13-KARSILIKLAR, TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dava ve tazminat karsiliklari 1486.927 857992
1.486.927 857.992

Dava ve tazminat Diger borg¢
karsiliklar karsiliklan Toplam
1 Ocak 2015 857.992 - 857.992
Doénem igindeki artis 906.927 - 906.927
Doénem icinde yapilan 6demeler (13.260) - (13.260)
iptal edilen (264.732) (264.732)
31 Aralik 2015 1.486.927 - 1.486.927

Dava ve tazminat Diger borg¢
karsiliklari karsiliklar Toplam
1 Ocak 2014 665.445 7483 672.928
Donem icindeki artis 192.547 - 192.547
Dénem icinde yapilan 6demeler - (7483) (7483)
31 Aralik 2014 857.992 - 857.992
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 1.828.866 56.202
Kullanitlmamis izin karsiliklari 3.931.005 3.189.336
5.759.871 3.245.538
b) Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsiligi 17437933 9.234.288
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Kidem tazminati karsiigr asagidaki agiklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir. Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda higbir

emeklilik planr anlagmasi yoktur.

Yururlikteki Turk Is Kanunu'na gore, Grup, en az bir senesini doldurmus olmak Uzere, Grup'la iliskisi kesilen, emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere

cagrlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ©demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri
cikartilmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarini itibariyle

3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) ile sinirlandirlmistir.

Kidem tazminati yakumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Sirket; Hindistan'da gecerli olan kanunlar cergevesinde Hindistan'da mukim olan bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinda 5 yil hizmet veren, askere ¢agrilan, vefat eden, erken emeklilige ayrilan veya emeklilige hak kazanan personeli igin
kidem tazminati &demekle mukelleftir. 31 Aralik 2015 cari dénemi icin 6denecek olan tutar tamamlanan her hizmet yiliigin 15'er
glnden olusmakta olup personel basina 350.000 INR ile sinirlidir. Kidem tazminatr yakumlulugu, Grup'un bagl ortakliklarinin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlulugun bugunku degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar Grup'un kidem tazminati yukimlalugunu tahmin etmek igin aktUer degerleme yontemlerinin

gelistirilmesini dngérmektedir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillk hizmet icin belirlenen yukumluluk tavaninin artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati yakumlulugu, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigr icin, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren Turkiye icin gegerli olan tam 4.092,53 TL (1
Ocak 2015: tam 3.541,37 TL) tavan tutari Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem tazminati ve izin karsiliklarinin yil icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak itibariyle 12.479.826 11.622.462
Dénem igerisindeki 6demeler (4.911.773) (4.544.318)
Doénem icerisindeki artis 4.825.348 4492978
Aktueryal kazang/kayip 9.267.578 614.072
Hizmet Maliyeti 4.172.295 2.125.351
Faiz Maliyeti 772.594 736.710
Yabanci para cevrim farklari 436.564 28.160
D&nem icerisindeki kullanilan (3.844.628) (2.595.589)
Dénem sonu itibariyle 23.197.804 12.479.826

Grup’un kosullu varlik ve yakamlulukleri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan teminatlar:

Teminat mektuplarn 6.982.270 8.622.680
Teminat cekleri 3.352.571 1.315.110
Teminat senetleri 912.759 793.267
11.247.600 10.731.057

Verilen teminatlar:
Kefalet 327205391 267.590.094
Teminat mektuplar 110.822.778 59.651.356
Hisse rehin 15.097.257 12.599.398
453.125.426 339.840.848
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Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 1.478.896 TL tutarinda acti§i davalar nedeniyle sarta bagli varligi (31 Aralik 2014: 1.455.536
TL), aleyhine acilan davalar ve icra takipleri nedeniyle de 22.336.056 TL tutarinda sarta bagli yGkumlulukleri bulunmaktadir (31
Aralik 2014: 20.384.635 TL). Sarta bagl yakumlaliklerin 17.385.168 TL tutarindaki bolumu Antrepo Yangini (Dipnot 33) ile ilgili
olarak Sirket'in minferiden ve diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte mUstereken davall
taraf durumunda oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgilidir (31 Aralik 2014: 16.088.136 TL).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Grup tarafindan verilen teminat/rehin/

ipotek’ler Déviz Cinsi Tutari  TL Karsiligi Tutart  TL Karsiligi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu

teminat/rehin/ipotek’lerin toplam tutari 55.891.829 46.219.833

TL ©.984425 ©.984425 6.765.106 6.765.106

EUR 3.339.975 10.613.104 2.969.279 8.375445
usD 2.210.500 6427250 2.210.500 5125929
INR  598.287785 26.252.868 562.825.000 5.042.912
HUF  552.576.969 5614.182 571.011496 20.910441

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu teminat/

rehin/ipotek’lerin toplam tutar 397.233.597 293.621.015
EUR 27696.667 88.008.928 38.846.667 109.574.794
usb 18.892.196  54.930.949 5792.196 13431.523

INR 5.795.207.850 254.293.720 4.659.057.850 170.614.698
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat/rehin/
ipotek’lerin toplam tutar - - - -

D. Diger verilen teminat/rehin/ipotek’lerin

toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat/
rehin/ipotek’'lerin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine  vermis oldugu
teminat/rehin/ipotek’lerin toplam tutari - - - -

iil. C Maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu teminat/rehin/
ipotek’lerin toplam tutarn - - - -

453.125.426 339.840.848

Sirket UgUincu kisilere vermis oldugu teminat/rehin/ipotekten herhangi bir menfaat elde etmemektedir.
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DIPNOT 14 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Diger Dénen Varliklar
Devreden KDV 2.885.888 2712512
Bloke mevduatlar 1.154.044 5.766.185
Personele verilen avanslar 377.260 452.783
Tazmin edilmesi beklenen sigorta bedelleri - 4434582
Diger 18.375 403.133
4.435.567 13.769.195
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Diger Duran Varliklar
Pesin 6denen vergi ve fonlar (*) 14.643.346 11.520.724
Diger 3.242 3.242
14.646.588 11.523.966

(*) 31 Aralik 2015 itibariyle ilgili tutar, Celebi GH Delhi ve Celebi Delni Cargo’'nun sirasiyla 3.174.910 TL (31 Aralik 2014: 1.883.821 TL) ve 11468436 TL (31 Aralik

2014: 9.636.903 TL) tutarlarindaki 1 yildan uzun vadede kullanacagdi pesin dédenen vergi ve fonlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler

Odenecek vergi ve fonlar 1.821.000 1.880.870
Operasyonel kiralama ile ilgili denklestirme karsiligi 1.399.131 855783
Diger cesitli borglar ve yukumlulukler 1.308.383 1.762.031

4.528.514 4.498.684

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler

Operasyonel kiralama denklestirme karsiligi (*) 62.533.074 44874521
Yenileme yatinmlar yukumlulagu 18.987.963 12.634.604
81.521.037 57.509.125

(*) Operasyonel kiralama gider denklestirme karsiigl, TMS 17 “Kiralama islemleri” kapsaminda gelecek dénemlerdeki sabit oranli kira artislar dikkate alinarak hesaplanan ve
finansal tablolara dogrusal olarak yansitilan operasyonel kiralama giderleri ile ilgili imtiyaz sdzlesmesinde belirtilen kira tutarlar arasindaki farki igermektedir.

DIPNOT 15 - PESIN ODENMi$ GIDERLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Pesin ddenen giderler (*) 8466.970 7.298.816
Verilen siparis avanslari 4273181 2.808.197
12.740.151 10.107.013
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Pesin 6denen giderler (*) 16.587.126 17.315.719
Verilen sermaye avanslari 1.864.767 1843493
Sabit kiymetler icin verilen avanslar 982411 -
19.434.304 19.159.212

(*) Pesin 6denen giderlerin 17.326.080 TL (31 Aralik 2014: 18.481.152 TL) tutarindaki kismi, Celebi Hava'nin faaliyet gdsterdigi bir havalimaninda, uzun vadeli alan

tahsisine iliskin yaptigi pesin alan tahsis (kira) bedeli ©demelerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 16 - ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

UFRYK 12'ye gbre hesaplanan gelecek aylara ait gelirler - 1.053.674
Alinan siparis avanslari 3.041.038 2.518.221
3.041.038 3.571.895

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek maas ve Ucret tahakkuklari 9.926.745 9.197.040
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 4.997.840 3.885.525
Odenecek ikramiye tahakkuklari 7.310.170 5.817.645

22.234.755 18.900.210

DIiPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 24.300.000 TL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Kr olan 2.430.000.000 adet

hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2014: 2.430.000.000 adet).

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hissedarlar Tutar Pay orani % Tutar Pay orani %
Celebi Havacilik Holding A.S. (CHH) 19.042.115 19.042.115 78,36
Diger 5.257.885 5.257.885 21,64

24.300.000 24.300.000 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak

ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda

herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun dedildir.

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururluge giren Seri: [1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca "“Odenmis sermaye’, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi
inra¢ primleri'nin yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
dederlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farklliklar gibi):

« "Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra

gelmek Uzere acilacak "Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

« "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri'nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitmi veya

sermaye artirimina konu olmamissa "“Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlan ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin tutari 33.012.956 TL'dir (31 Aralik 2014: 28.274456 TL).
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Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarnini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarltge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullarr tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitm orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay!
ayrlmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik

calisanlanina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi

nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki &zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin bulunmasi
durumunda, net dagitilabilir ddonem karina ulasilirken séz konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate ainmaz.

DIiPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Verilen yer hizmetleri 523.706.583 423575946
Kargo ve antrepo hizmet gelirleri 205.786.495 195502481
UFRYK 12 kapsaminda gelir 1.219.696 4.798.315
Havacilikla ilgili olmayan kira ve tahsis gelirleri 12.399.336 9446.946
Eksi: ladeler ve indirimler (10.833.787) (11.874.004)
Hasilat 732.278.323 621.449.684

Satislarin maliyeti

(516.628.549)

(446.548.943)

Brat kar 215.649.774 174.900.741
DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 (*)
Personel giderleri (293.800.515) (252.088.718)
Otoritelere ve terminal isletmelerine 0denen ¢es. giderler (**) (121.179.307) (104.045.581)
Ekipman teknik bakim, yakit ve glvenlik gideri (55.977.608) (44.192.566)
MuUsavirlik gideri (¥****) (48.429.673) (42.027.946)
Amortisman ve itfa gideri (34.796.680) (30.904401)
Seyahat ve tasima gideri (4.253.111) (4.103.773)
UFRYK 12 kapsaminda gider (***) (4.775.159) (7.585.602)
Vergi, resim ve har¢ gideri (550.851) (520.027)
Sigorta gideri (4.048.361) (4.882.347)
Satilan malin maliyeti (****) (4.117.017) (1.879.030)
Diger giderler (41.991.206) (42.651.344)
(613.919.488) (534.881.335)

(*) 31 Aralik 2014 itibariyle niteliklerine gore giderlerin dagilimi 2015 déneminde yapilmis olan siniflamalar dogrultusunda yeniden duzenlenmistir.

(**) Otoritelere ve terminal isletmelerine 6denen ¢esitli giderler; royalty, havalimani sahasi igindeki kiralanan tesis ve kontuarlara iliskin giderler, calisma ruhsatlari ve

benzeri giderlerinden olusmaktadir.

(***) S6z konusu giderler, UFRYK 12 dogrultusunda hesaplanmis olan insaat maliyetlerini ve imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yer alan diger yukumlulUklere iliskin

karsiliklardan olusmaktadir.

(****) S6z konusu giderler, de-icing ve yedek parga maliyetlerinden olusmaktadir.
(*****) Soz konusu giderlerin 41.299.292 TL'si holding giderleri katilim payindan olugmaktadir.
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DIPNOT 21 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014 (*)

MUsavirlik gideri (47.973.398) (41.745.524)
Personel giderleri (31.219.140) (30.708.067)
Otoritelere ve terminal isletmelerine 6denen giderler (4.119.812) (4.005.787)
Ekipman teknik bakim, yakit ve glvenlik gideri (3.610.280) (2.229.186)
Seyahat ve tasima gideri (2.848.542) (2.254.860)
Amortisman ve itfa gideri (2.660.487) (2.846.085)
Sigorta gideri (607.378) (692.916)
Vergi, resim ve har¢ gideri (319.724) (378.434)
Diger giderler (3.932.178) (3.471.533)
(97.290.939) (88.332.392)

(*) 31 Aralik 2014 itibariyle genel yonetim giderlerinin dagilimi 2015 déneminde yapilmis olan siniflamalar dogrultusunda yeniden dizenlenmistir.

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kurumlar vergisi iade geliri - 4.150.907
Kur farki gelirleri 10.645.333 3.258.725
Karsilik iptal geliri 2.952.379 1.603.815
Sigorta hasar gelirleri 181.587 85.534
Diger gelirler 1.080.803 990.237
14.860.102 10.089.218

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki giderleri (6.263.935) (2406.658)
Karsilik gideri (893.667) (192.547)
Bagis ve yardim giderleri (309.475) (295.711)
Hasar giderleri ve tazminatlari (389.178) (176.517)
Diger giderler (4.089.822) (1.849.833)
(11.946.077) (4.921.266)

DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sabit kiymet satis gelirleri

6.337.247

651.502

6.337.247

651.502
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DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Duran varlik satis ve terkin zararlar (422.117) (7.763.008)
(422.117) (7.763.008)

DIPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki geliri 22460.542 19482490
Faiz gelirleri 4.203.352 3.770.137
Diger finansman gelirleri 2471129 2.194.083
29.135.023 25.446.710

DIPNOT 27 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki giderleri (32.968488) (15.356.686)
Faiz gideri (22.202.185) (23.863.407)
UFRYK 12 kapsaminda gerceklesen finansman gideri (792.799) (571.000)
Diger finansman giderleri (3.837456) (2.595.776)
(59.800.928) (42.386.869)

DIPNOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Cari dbnem &denecek kurumlar vergisi 24.383.758 16.165.009
Eksi pesin ddenen kurumlar vergisi (22.412.817) (13.906.512)
Cari déonem vergisi yukumluligu — net 1.970.941 2.258.497
Ertelenen vergi varliklari 31.983.592 22.258480
Ertelenen vergi yukumlulukleri (5.943.110) (6.283.864)
Ertelenen vergi varliklari — net 26.040.482 15.974.616
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Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolan Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide donem mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Macaristan'da yururlukte olan kurumlar vergisi orani 2014 mali yiindan itibaren Macaristan'daki yeni duzenlemeyle mali karin
500.000.000 HUFa kadar olan kismricin %19, 500.000.000 HUF Gzerindeki mali kar icin %10 kurumlar vergisi oranina tabi
olacagi sekilde degistirilmistir.

Hindistan'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi 2015 mali yili icin Mumbai‘deki vergi orani %33,99 (2014: %33,99), Delhi'deki
vergi orani ise %32,45'tir (2014: %32,45). Kurumlar vergisi orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi

kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Almanya'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi 2015 mali yili igin vergi orani %31,925'tir (2014: %31,925). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu

bulunacak vergi matrahina uygulanir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait vergi gideri, asagidaki sekilde dzetlenmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

- Cari donem kurumlar vergisi (24.165.608) (16.346.675)
- Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 3.730.308 698.140
Cari donem vergisi gideri — net (20.435.300) (15.648.535)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

2015 2014
Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 101.837.213 70.644.275
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
vergi gideri (%20) (20.367443) (14.128.855)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (1.813.796) (4.046.933)

Grup'un beklenen vergi gideri

(22.181.239)

(18.175.788)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (215.666) (251.389)
Indirimler 3.175.770 4.430.942
Odemekle yukimli olunan diger vergiler (*) (1.257.775) (1.270.926)
Diger 43.610 (381.374)
Grup'un cari ddnem vergi gideri (20.435.300) (15.648.535)

(*) Macaristan vergi sistemine gore; sirketlerin ¢demekle yukimlt oldugu dénem karlari Uzerinden hesaplanan inovasyon ve diger yerel vergi tutarlarindan

olusmaktadir.
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Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerini, bilango kalemlerinin yasal ve TFRS uyarinca hazirlanmis mali tablolarda farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve TFRS'ye gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
cikmaktadir. lleriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yukiumlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi
varliklar ve yukumlulUkleri icin uygulanan oranlar Turkiye, Macaristan, Almanya, Hindistan Yeni Delhi ile Mumbai i¢in sirasiyla
%20, %19 veya %10, %29,65, %3245 ve %33.99'dur.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerinin bilango
tarihleri itibariyle yururlukteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi varliklari/

Toplam gecici farklar (yakamlualukleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
Ertelenen vergi varliklari
Kullanilmamis mali zararlar (*) - - - -
Ikramiye tahakkuklari (4.389.128) (3.832.045) 877826 766409
Tahakkuk eden satis komisyonlar (3.426.064) (2.155.760) 685.213 431152
Kidem tazminati karsiligi (15.232.387) (7.906.189) 3.046477 1.581.238
Operasyonel kiralama ile ilgili denklestirme
karsilig (61.933.496) (44.126.737) 21433.943 14.316.920
Kullanitmamis izin karsiligi (2.563.795) (2.239.061) 512.759 447812
Dava karsiliklar (1486.927) (857.992) 297.385 171.598
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayitli deg@erleriile vergi matrahi arasindaki fark (20.574.749) (17.502.738) 7.120.509 5678763
Diger (8.347.983) (8.954.692) 3.383.048 2.587.574
(117.954.529) (87.575.214) 37.357.160 25.981.466
Netlestirme (5.373.568) (3.722.986)
Ertelenen vergi varliklar 31.983.592 22.258.480

(*) Kullanitlmamis mali zararlardan olusan vergi alacag, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara
yansitilir. Celebi GH Delhi'nin 32.462.659 TL (31 Aralik 2014: 24.645.938 TL), Celebi Cargo’'nun ise 61.255.720 (31 Aralik 2014: 48.330.009 TL) tutarlarindaki
mali zararlarinin bir kismindan veya tamamindan éngoérulebilir vadede istifade edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2015 itibariyle 10.532.510 TL ve 18.162.321

tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir.
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Toplam gegici farklar

Ertelenen vergi varliklari/
(yakumlalukleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
Ertelenen vergi yukumlulikleri
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degerleri ile
vergi matrahi arasindaki net fark 57428.876 50.623.692 (11.316.679) (10.006.850)
57.428.876 50.623.692 (11.316.679) (10.006.850)
Netlestirme 5.373.569 3.722.986
Ertelenen vergi yukumlultkleri (5.943.110) (6.283.864)
Ertelenen vergi varliklari, net 26.040.482 15.974.616
Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:
2015 2014
1 Ocak 15.974.616 13.869.500
Yabanci para ¢cevrim farki 4479984 1499.287
Cari donem ertelenen vergi geliri/ (gideri) 3.730.308 698.140
Tanimlanmis fayda planlar yeniden olgum kayip/kazanglari 1.855.574 (92.311)
31 Aralik 26.040.482 15.974.616

DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddonem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse daditarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile asagidaki

sekilde hesaplanir:

1 Ocak -31 Aralik

1 Ocak -31 Aralik

2015 2014
Ana ortakliga ait net kar/ (zarar) 83.058.187 54.567.538
Beheri 1 Kr nominal degerli
hisselerin agirlikli ortalama adedi 2430.000.000 2.430.000.000
Hisse basina kazanc/ (kayip) (Kr) 0,034 0,022
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonlar itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem icinde iliskili taraflarla yapilan
islemlerin ozeti asagida verilmistir:

i) iliskili taraflarla olan bakiyeler

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
CHH 82.774 74.192
Celebi Spain 412903 357.873
Celebi Ground Services Austria 432.646 180.628
Diger 291.339 79.241
1.219.662 691.934
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
CHH (%) 11.134.547 -
11.134.547 -
iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
GHH (*) - 9.874.950
- 9.874.950
(*) Grup'un bagli ortakliklarindan CGHH'nin CHH'ye vermis oldugu 3 yil 1 hafta vadeli ve %2,20 - Euribor 6 ay faiz oranli 3.500.000 EUR tutarinda faiz dahil
finansman bakiyesinden olusmaktadir. S6z konusu kredinin geri ddemesi 19 Eylul 2016 da yapilacaktir.
iliskili taraflara borclar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
CHH (%) 4.809.810 4.104.202
Ce-Tur 556.103 517711
Diger 157.391 18.961
5.523.304 4.640.874

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ilgili tutar Grup'un, CHH'den aldig hukuki, mali, insan kaynaklari, ydnetim, kurumsal iletisim, satin alma, bilgi islem ve is gelistirme
hizmetleri ile sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurutilen is gelistirme projeleri ve masraf yansitmalarindan olusmaktadir.
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ii) iliskili taraflarla ile yapilan &nemli islemler

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2015 2014

iliskili sirketlere muhtelif satislar
CHH 342.641 187.310
Ce-Tur 81916 143.103
Celebi Ground Services Austria 2.611.848 697.617
Diger 342.133 54479
3.378.538 1.082.509

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2015 2014
iliskili sirketlere ddenen personel ve miisteri tasima giderleri
Ce-Tur 6.103.631 5.652.535
Holding giderleri katiim payi (*)
GHH 41.299.292 34.882.306

(*) CHH'ye &denen holding giderleri katilim paylar Celebi Hava Servisi A.S.'nin CHH'den aldigi hukuki, mali, insan kaynaklar, yonetim, is gelistirme, kurumsal iletisim,

satin alma ve bilgi islem danismanlik hizmetlerini igermektedir.

1 Ocak- 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2015 2014

iliskili sirketlerden diger alimlar (¥)
GHH 3.173.140 3.280.617
Ce-Tur 1.139.063 1.184.271
Diger 2.037 1.237.668
4.314.240 5.702.556

(*) Diger alimlar, arag kirasi, organizasyon bedelleri ve diger sair giderlerden olusmaktadir. iliskili sirketlerden diger alimlar altinda siniflandinlan GHH'den yapilan
alimlar, direkt Sirket'le ilgili, Sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurutulen is gelistirme projeleri ve ihaleler ile ilgili Sirket'e yansitilan masraflardan olugmaktadir.
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ii) iliskili taraflar ile yapilan énemli islemler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflar lehine, kredilerle ilgili verilen kefaletler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 Avro Hint Rupisi Toplam TL
CGHH (2) 11.550.000 - 36.701.280
Celebi Nas (1) - 91.080.000 3.996.590
Celebi Delhi Cargo (3) - 2.713.540.000 119.070.135
Celebi Delhi GH (4) - 1.470.587.850 64.529.395
Celebi Cargo GmbH (5) 16.146.667 - 51.307.648
31 Aralik 2014 Avro Hint Rupisi Toplam TL
CGHH (2) 24.200.000 - 68.260.940
Celebi Nas (1) - 91.080.000 3.335.350
Celebi Delhi Cargo (3) - 2.713.640.000 99.373.497
Celebi Delhi GH (4) - 1.354.337.850 49.595.852
Celebi Cargo GmbH (5) 14.646.667 - 41.313.854

(1) Celebi Nas ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 387.400.000 INR tutarli nakit, 50.000.000 INR gayri nakdi krediden olusan uzun vadeli proje
finansmani ile 100.000.000 INR nakit isletme sermayesi kredisi paketine iligkin, Sirket'in sahip oldugu toplam %55 oranindaki hissenin %30 luk kismina isabet eden
7%16.5'luk bolumU banka lehine rehin edilmistir

(2) CGHH, mevcut kredilerinin refinansmani kapsaminda 11.550.000 EUR nakdi, proje finansmani kredisi igin sézlesme imzalamis olup, bu kredi i¢in 11.550.000
Avro tutarinda Sirket tarafindan ilgili bankalara garanti verilmistir. Sz konusu kredinin yapilan geri ddemelerle 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiyesi 10.450.000
EUR'dur

(3) Celebi Delhi Cargo ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 2.465.000.000 INR tutarli uzun vadeli nakit proje kredisine iliskin, ilgili bankalarla

yapilan anlasmalardan dogan mali yakumlulukler i¢in séz konusu bankalara kredi tutari kadar garanti verilmis olup, Sirket'in sahip oldugu toplam %74 oranindaki
828.800.000 INR nominal bedelli hisselerinin %40.5'luk kismi ilgili banka lehine rehin edilmistir.

(4) Celebi Delhi GH ile Hindistan'da mukim bankalar arasinda imzalanan 600.000.000 INR tutarli nakit ve 560.984.000 INR gayri nakdi kredilerden olusan uzun
vadeli proje finansmani paketine iliskin yapilan anlasmalardan dogan mali yakumlulikler icin sé6z konusu bankalara, nakit ve gayri nakit kredi tutarlarina karsilik
garanti ve ilave olarak 866.250.000 INR tutarinda teminat mektubu verilmis olup ayrica Sirket'in Celebi Delhi GH'de bulunan %74 oranindaki istirak hisselerinin
%23,9'na tekabul eden bolumu, ilgili bankalar lehine rehin edilmistir. 31 Aralik 2015 itibariyle ilgili bankalardaki nakit kredi risk tutari 451.247.196 INR'dIr.

(5) Celebi Cargo GmbH ile Almanya’da mukim bankalar arasinda imzalanan 16.146.667 EUR tutarli nakit kredi anlasmasindan dogan mali yukimlulukler igin séz
konusu bankaya nakit kredi tutari kadar teminat verilmistir. S6z konusu kredinin yapilan geri ddemelerle 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiyesi 13.081.315 EUR'dur.
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup Ust dizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudir yardimcilan olarak belirlernistir. Ust

duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin kinlimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak- 31 Aralik

2015 2014

Ust dlizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar 8.302.766 8.949.045
Isten ayrilma sonrasi faydalar 205424 163.618
8.508.190 9.112.663

DIPNOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir.
Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle

yonetilmektedir.
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araglar
Finansal Varliklar

- Nakit ve nakit benzerleri 110473.584
Finansal Borglar 202.383.557
Degisken faizli finansal araclar
Finansal Borclar 120.118.666

56.764.825
176.700.305

128.578.948
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31 Aralik 2015 tarininde sona eren yilda olusan faiz giderleri kredi faiz oranlan %2 yuksek/dustk ve diger tim degiskenler sabit
olsaydi, kredi faiz giderleri, 444.044 TL yuksek/dusUk olacaktr (31 Aralik 2014: 477.268 TL).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yukumlulUkler icin s6zlesme vade
tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Dipnot 7'de
sunulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsl taraf (iliskili taraflar
hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir (Dipnot 8).

Likidite riski

Kredilerin geri ©deme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacadi serbest nakit akis miktar
dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ ddenmesi opsiyonu
elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir. Grup'un
31 Aralik 2015 tarihinde bir yildan uzun vadeli 157.976.034 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 179.437.240

TL) (Dipnot 7).

Grup'un finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3-12 ay 5 yildan
31.12.2015 degeri toplami 3 aydan kisa arasi  1-5yil arasi uzun
Turev olmayan finansal yukumlultkler
Finansal yukumlulukler 322.502.223 347864719 20925606 144.041.670 182.897443 -
Ticari Borclar
- Iliskili Taraf 5.523.304 5.523.304 5.523.304 - - -
- Diger 49519592 49519592 49519592 - - -
Diger Borglar 12.796.051 12.796.051 - 5.333.880 7462171 -
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3-12 ay 5 yildan
31.12.2014 degeri toplami 3 aydan kisa arasi 1-5yilarasi uzun
Tlrev olmayan finansal yukimlultkler
Finansal YUkumlulUkler 303.638.853 348128949 13.022.530 122539.765 212.566.654 -
Ticari borclar
- Iliskili taraf 4.640.874 4640.874 4.640.874 - - -
- Diger 41206911 41206911 41206911 - - -
Diger Borglar 9.304.195 9.304.195 - 4.521.860 4.782.335 -
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Doviz kuru riski

Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacla para birimlerinin capraz veya Turk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli sinirlar icinde
tutulmaya calisitmaktadir. Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de yapilmaktadir. Bu
kapsamda Grup'un aslil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Grup, baslica EUR, USD, HUF ve INR cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015 tarini itibariyle TL; USD karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borc¢lardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar 351.246 TL (31 Aralik 2014: 1.330.808 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL; EUR karsisinda %10 oraninda dusUk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borclardan, hazir dederlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarar
sonucu net kar (19.467.587) TL (31 Aralik 2014: (11.832.987) TL) daha yUksek/dUsUk olacaktl.

31 Aralik 2015 tarini itibariyle TL; INR karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borg¢lardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar (2.483.071) TL (31 Aralik 2014: (2.347469) TL) daha yuksek/dusuk olacakt.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL; HUF karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borc¢lardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar (82.778) TL (31 Aralik 2014 (155.024) TL) daha yuksek/dusUk olacakti.
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin tutarlan asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Doviz cinsinden varliklar

Doviz cinsinden yukumlultkler (-)

140437931
(357.589.950)

178.299.124

(308.318.707)

Net ddviz pozisyonu

(217.152.019)

(130.019.583)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin TL karsiliklari asagidaki

gibidir:
Turk Lirasi
Karsiigi
(Fonksiyonel ingiliz
31 Aralik 2015 para birimi) ABD Dolar Avro Hint Rupisi  Macar Forinti Sterlini
1. Ticari Alacaklar 58.640.126 1.719.648 11947932 321.950.805 156.524.146 (10.035)
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 40.855.320 116.761 3.235.209 660.388.311 123.436.811 853
3. Diger 7457618 - 543443 68462101 268.371.752 -
4. Do6nen Varliklar (1+2+3) 106.953.064 1.836.409 15.726.584 1.050.801.217 548.332.709 (9.182)
5. Diger 33484.867 - 206.734 748.130.112 - -
6. Duran Varliklar (5) 33.484.867 - 206.734 748.130.112 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 140437931 1.836.409 15.933.318 1.798.931.329 548.332.709 (9.182)
8. Ticari Borglar 37534017 603.531 6.672.390 259147093 286.908.712 67579
9. Finansal YUkumlulukler 139.055499 21.924 33971688 707459.298 - -
10. Parasal Olan Diger

Yukumlulukler 16.103.577 - 617610 242.871.832 342897933 -
11. Kisa Vadeli Yukumlulukler
(8+9+10) 192.693.093 625.455 41.261.688 1.209.478.223 629.806.645 67.579
12. Finansal YOkumlulukler 157976.034 2926 35.936.693 997609.180 - -
13. Parasal Olan Diger

Yukumlulukler 6.920.823 - - 157721582 - -
14. Uzun Vadeli YOkumlulukler
(12+13) 164.896.857 2926 35.936.693 1.155.330.762 - -
15. Toplam YUkumlulukler

(11+14) 357.589.950 628.381 77.198.381 2.364.808.985 629.806.645 67.579
16. Net Yabanci Para Varlik/

(Yakamluluk) Pozisyonu (7-15) (217.152.019) 1.208.028 (61.265.063) (565.877.656) (81.473.936) (76.761)
17. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/ (Yakumluluk)

Pozisyonu (7-15) (217.152.019) 1.208.028 (61.265.063) (565.877.656) (81.473.936) (76.761)
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Tark Lirasi
Karsilig

(Fonksiyonel ingiliz
31 Aralik 2014 para birimi) ABD Dolari Avro Hint Rupisi  Macar Forinti Sterlini
1. Ticari Alacaklar 58.064.878 2.334773  15.738.682 203.515.580 89.724.498 -
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 74513157 3694801 14.025.226 658429451 224.519.531 72.564
3. Diger 20.609.822 ©660.501 1.746.161 311.888.856  304.846.000 -
4. Donen Varliklar (14+2+3) 153.187.857 6.690.075 31.510.069 1.173.833.887 619.090.029 72.564
5. Diger 25.111.267 - 17.361 684.388.230 (4) -
6. Duran Varliklar (5) 25.111.267 - 17.361 684.388.230 (4) -
7. Toplam Varliklar (4+6) 178.299.124  6.690.075 31527430 1.858.222.117  619.090.025 72.564
8. Ticari Borclar 29.666.459 846.147 5.230.161 271.022.772 311.712.851 65.018
9. Finansal Yukumlulukler 79.020.500 79.960  19.146.237 678.025.369 - -
10. Parasal Olan Diger
Yakumlulukler 15412.173 - 1.210.922 210.054.297  480.394.942 -
11. Kisa Vadeli Yakumlualukler
(84+9+10) 124.099.132 926.107 25.587.320 1.159.102.438 792.107.793 65.018
12. Finansal Yukumlalukler 179437.240 24.848 47820595  1.214.966.357 - -
13. Parasal Olan Diger
Yakumlulukler 4.782.336 159 70.047 125.187.973 - -
14. Uzun Vadeli Yakumlulukler
(12+13) 184.219.576 25.007 47.890.642 1.340.154.330 - -
15. Toplam YukUmlulikler (11+14) 308.318.708 951114 73477.962 2.499.256.768 792.107.793 65.018
16. Net Yabanci Para Varlik/
(Yakumluluk) Pozisyonu (7-15) (130.019.584) 5.738.961 (41.950.532) (641.034.651) (173.017.768) 7.546
17. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/ (Yakumluluk)
Pozisyonu (7-15) (130.019.584) 5.738.961 (41.950.532) (641.034.651) (173.017.768) 7.546
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1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini
gosteren tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Toplam ihracat tutari 28.890.216 160431
Toplam ithalat tutar 18.213.730 15.859.742

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdurmek i¢in Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklari, ortaklara 6denen temettu tutarini SPK mevzuatinin izin
verdigi olculerde degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi yukumluluklerinin toplam
bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle net borg/ (6zsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam finansal yukimlulukler 322.502.223 305.279.253
Tenzil: Nakit ve nakit benzerleri (138.444.891) (79.950.529)
Tenzil: Donen varliklar (1.154.044) (5.766.185)
Net borg 182.903.288 219.562.539
Ozkaynaklar 144.285.259 106453496
Ozkaynaklar+net borg 327.188.547 326.016.035
Net borc/ (Ozkaynaklar+net borc) orani 0,56 0,67

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun deger tahmini

Gergege uygun deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yururlukteki bir islem ile
degistirilebilecedi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak Uzere, Grup, bilangoda gercege uygun deder Uzerinden olculen finansal araclar icin TFRS
7'deki degisikligi uygulamustir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak aciklanmasini gerektirmektedir.

« Belirli varlik ve yokumlulukler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

» Seviye 1l icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlulukler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

» Gozlenebilir bir piyasa datasl baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlulukler igin girdiler (g&zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihindeki gercege uygun degeri ile olculmus varlik ve yukumlulukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar - - 1.848.860 1.848.860
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 5) - - 1.848.860 1.848.860
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Kaynaklar - - - -
Diger finansal yukumlulukler - - - -
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar - - 1.546.360 1.546.360
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 5) - - 1.546.360 1.546.360
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Kaynaklar - 1640400 - 1640400
Diger finansal yukumlukler (Not 7) (*) - 1640400 - 1640400

(*) Nakit akisa yonelik riskten korunma amacli forwardlarin islem tarihi 26 Eylul 2014, valor tarihi 7 Ocak 2015 olup, banka alim tutari 12.000.000 EUR, banka satim
tutar 35.588.400 TLdir.

DIPNOT 33 - KONSOLIDE MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket'in Ataturk Havalimani ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini sirdurdugu deposu 24 Mayis 2006
tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormustur.

S&z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar gérmus
bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve antrepo’da bulunan emtialarin yuk ilgililerinin bir
bolumu ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket'e ve Sirket'in Sigorta Sirket'ine basvurmus, bir bolumu de icra takibi baslatmak veya
dava agmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davallar (DHMI, Diger Antrepo isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile
birlikte mUstereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.870.660 TL (Dipnot 13) ve munferiden davali sifatiyla taraf
durumunda oldugu 7.514.508 TL olmak Uzere toplam 17.385.168 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylul 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil edilen 1.500.000

USD tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir. Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu
yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolari tutarinda teminatli sigorta
policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan “Paylasim
Anlasmasi'nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi gegen anlasma antrepoda gerceklesen yangin
neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin musterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

10 Mart 2016 tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 122.299.253 TL (42.061.925 ABD Dolari) fatura degerine sahip 224
tane dava 73.270.283 TL (25.199.575 ABD Dolari) Uzerinden sulh ile sonuclandiriimis olup, bu 224 davanin  122.299.253 TL
(42.061.925 ABD Dolar) dava degerine sahip 224 tanesi 73.270.283 TL (25.199.575 ABD Dolar) olarak davacilarina 6denmistir.

Henuz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 14 talebe iliskin gorusmeler devam etmektedir. Bu taleplerin
fatura degeri 4.711.294 ABD Dolar olup, fonda halihazirda geriye kalacak olan 14.700.000 ABD Dolari bakiye tutarin tm

fon taraflarina karsl yoneltilmis ancak hentz uzlasma gorusmeleri tamamlanmamis taleplerin tumunun tasfiyesine yetecedi
ongorulmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigr hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta poligesi ve olusturulan
fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢cézumlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yukumlulUklerine iliskin olarak gegmis
donemde aciklanmis olan hususlari degistirecek olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadigindan 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayritmamistir.
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DIiPNOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Sirket Yonetim Kurulu'nun 22 Subat 2016 tarihinde aldigr kararla, Sirketin kayitl sermaye sisteminde kalmasini teminen,
Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i” baslikli 6. maddesinin tadiline, s&z konusu tadil isleminin
gerceklesebilmesi icin gerekli tum islemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan gerekli izinlerin alinmasi akabinde s&z konusu
ana sozlesme degisikliginin yapilacak itk genel kurul gundemine alinarak Sirketin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermistir.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 21.03.2000 tarih ve 30/435 sayili karari ile kayitl sermaye sistemine gecmis olup, Sirket'in
hali hazirda Kayitll Sermayesi 100.000.000 (Yuzmilyon) TL'sidir. Cikarilmis sermayesi 24.300.000 TL'sI olan Sirketin, kayitl
sermaye tavanina ulasilmamis olmakla birlikte, Kurulun Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1) hukUmleri gercevesinde; bu
tavana iliskin iznin istinsal ve tescil edildigi 2012 yili da dahil olmak Uzere hali hazirdaki kayitli sermaye tavaninin gecerliligine
iliskin 5 yillik stre dolmakta oldugundan ve 2016 yiinda kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olunsa dahi Sirketin kayitli
sermaye sisteminde kalmasi icin gerekli izinin verilmesi konusunda SPK Baskanligina bagvuru yapilmistir.

b) Sirket, Oman Airport Management Company S. A O.C. ("(OAMC’) tarafindan, Umman’in Maskat sehrindeki Muscat Uluslararasi
Havalimani'nda 10 (on) yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yuruttlmesi ile ilgili agilan lisans ihalesine, Umman'da mukim
yerel bir firma olan Nawa International LLC ("Nawa") ile birlikte konsorsiyum olarak istirak etmis olup hazirlanan teklif 10 Mart
2016 tarihinde ihale makamina sunulmustur. Sirket'in konsorsiyumdaki istirak orani %70'tir. Ihale makami'nin tekliflerle ilgili
degerlendirmesinin 30 Nisan 2016 tarihine kadar tamamlanmasi dngorulmektedir.
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