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Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi’nin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Tebligi’nde yer alan
hikkiimler dogrultusunda yeniden diizenlenmis asagidaki seklinin kabuliine, kamuya duyurulmasina, is bu
“Ucretlendirme Politikasi®nin vapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

mevcudun oybirligiyle karar verildi.
CELEBI HAVA SERVISI A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

I - Amag ve Kapsam

Ucretlendirme politikasinin amaci; Celebi Hava Servisi A.$. (“Sirket”)’in misyon, vizyon ve uzun vadeli hedefleri ile
uyumlu, iginde bulunulan piyasa kosullari, havacilik sektoriindeki uygulamalar ve gelismeler, Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve ilgili mevzuat g0z dniinde bulundurularak, Sirket’in ve calisanlarinin performanslari ve Sirket’te Uistlenmis
olduklars gbrev, sorumluluk, tecritbe ve uzmanliklar: ile orantili bir iicretlendirme sisteminin olusturulmasm ve

yOnetilmesini saglamaktyr,

Ucretlendirme Politikas1, Sirket’in Yénetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yGneticiler dahil olmak tizere
her kademedeki yonetici ve galisanlarim kapsar,

1 ~ Ucretiendirme Sistemi

Sirketin uzun vadeli hedefleri ve ¢alisanlarmin gorev, sorumluluk, tecritbe ve uzmanliklarini g6z 6niinde bulundurarak;
tutarl, adil, objektif, yiksek performans: takdir eden, dillendirici ve motive edici, sektdr ve piyasa gerceklerini
yansitan, cografi bolgeler arasindaki yagam gegim indekslerine uyumlu ticret skalas uygulamasi seklinde
tcretlendirme sisteminin Sirket tarafindan olusturulmas: esastir.

Ucret skalas uygulamasi, ayni nitelikte isi yapan iki calisanin, yapilan isin igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb.
agisindan farklilasmamas: durumunda, kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa dahi yapilan isin degerinin
ayni olmast mantig iizerine kuruludur.

Unvan bazinda iicretler ve iicret skalalari, dénemsel olarak yilda bir defa olmak lizere, piyasa Ucret aragtirmasi
firmalarindan alinan veriler ile kargilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuglari da icerecek sekilde yeniden diizenlenir.

Caliganlarin  performansi, performans yonetim sistemi uygulamasi ile wyilda bir defa olgtiltir.  Performans
degerlendirmesi sonuglarina gére beklenenin lizerinde performans gosteren calisanlara tesvik primi 6demesi
gergeklestirilir. Tesvik primi ddemelerinde, Sirketin i¢inde bulundugu sektér ve piyasa kosullar: ve konjonktiir gz
oniinde bulundurulur. Prim tutarlar belirlenirken, performans degerlendirme sisteminde belirlenen prim baz, Sirketin
prime baz mali yildaki performansi ve ¢ahsanlarin bireysel performanslarinm gdz éniinde bulundurulmas: esastir.

I - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi

Sirket, bagh bulunulan ilgili mevzuat hitkiimleri g6z 6niinde bulundurulmak kaydiyla,

A\

- murahhasgeorevii),

. Q\




- Bagmsiz Yonetim Kurulu tiyelerine licret dder.

Bununla birlikte, icract olmayan fakat dstlendigi gorev ve sorumlbuluklar geredi ve/veya mesleki bilgi, tecritbe ve
uzmanhiklar olan Yénetim Kurulu iyelerine ticret ddeyebilir.

Yanetim Kurulu Giyelerinin licretleri, yilda bir defa olagan genel kurulda pay sahiplerinin onaymna sunulup oylanmasin
milteakip yiriirlige girer ve aylik bazda sabit olarak sabit 6denir. Odemeler, gdrevde kalinan siire igerisinde kist
esasina gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu tyelerinin girkete sagladigy katkilar dolayisiyla katlandigr giderier
(ulagim, telefon, sigorta, temsil vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Y1 igerisinde bosalan Yonetim Kurulu
tiyeliklerini dolduran {iyelere 6denecek iicretler, en son olagan genel kurulda onaylanan iicretleri agamaz. Bu iyelerin
ficretleri, Yonetim Kurulunda aldiklari goreve gore belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketten alacag: ticretler belirlenirken; ddenen tcretin tiyelerin bagimsizliklarint
koruyacak diizeyde olmast esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde, kir payi, pay opsiyonlar
veya Sirketin performansma dayah 6deme planlart kullanilamaz.

fdari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme ve performans primi uygulama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan tcret bazlt ve performans
bazli menfaatleri belirlerken, iginde bulunulan piyasa kosullar, havacihik sektoriindeki uygulamalar; ilgili mevzuat ve
ifa edilen gorevin kritik basan kriterlerini gdzetmesi esastir,

IV ~ Giérev ve Sorumiuluklar

Sirketin ticretlendirme uygulamalarin, bagh bulunulan ilgili mevzuat ve is bu deretlendirme politikast gergevesinde
etkin bir sekilde yiiriitiimesinden, izlenmesinden ve denetlenmesinden Sirket Yénetim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu bu gorevini, Ucret Komitesi vasitasiyla gergeklestirilir. Ucret Komitesinin teskil edilmedigi durumda,
bu grev, Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla gergeklestirir,

Ucret komitesi;
a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar: sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucret Komitesinin degerlendirme ve onerileri cergevesinde, Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gbzden gecirmek
suretiyle is bu tcretlendirme politikasinin etkinligini saglar.

V- Yitriirlik

Bu Politika ve giiniin kosullarma bagh olarak sonrad yapilacak degisiklik ve gincellemeler Yoénetim Kurulunun
onay1 ile yirirliige girer ve Sirket’in internet sj e yayimlanir. Ucretlendirme Politikasindaki her tiirlti degisiklik,
yaptlacak ilk genel kurulda ayri bir maddig}a't‘ak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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