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Celebi Hava Servisi A.S. Genel Kurulu’na

Celebi Hava Servisi A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsotide finansal tablolar
ile tutarh olup olmadifmin sumrh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu §irket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetimryapan kurulug olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 21 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna
konu olan ara dinem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile ttarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Sumrh denetim, Simrh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dinem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinuli Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak
yUriittilmistir. Sinirh denetimimiz, ara dnem [aaliyel raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden geemis ara
donem Szet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigmna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
ddnem konsolide finansal bilgilerin sinurli denetiminin kapsamy; Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorils bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamima kiyasla nemli Slgiide
dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vékif olabilecegine iliskin bir giivence saflamamaktadir. Bu sebeple, bir bafimsiz
denetim gbrilsil bildirmemekieyiz.

Simirh denetimimiz sonucunda, iliikteki ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansat bilgilerin sinirh denetimden gegmis
ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklaytci notlarda verilen bilgiler ile tiim &nemli yonleriyle, tutarh olmadigina
dair herhangi bir hususa rastlamlmanvsur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MAL! MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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I - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.$. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana TUrk hava tagimacih§inda ilk 6zel yer
hizmetleri girketi olarak faaliyet gstermektedir. Sirket hali hazirda Gelebi Havacilik Holding A.S.’ne
badh olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (*SPK™) kayith olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gbrmeye baslamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollan ile 6zel kargo sgirketlerine yer hizmetleri {ternsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani Igletmesi A.S. kontrolindeki Istanbul Havalimani, Deviet Hava Meydantan lgletmesi
(‘DHMI") kontrolinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenigehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, {zmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmarag, Erzincan, Balikesir Edremit, Ganakkale, |1§dir, Kocaeli ,
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalant Igletme ve Havacilik Endistrileri A.S. ("HEAS") konirolonde
bulunan |stanbul Sabiha Gokgen olmak Uzere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirket |stanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Amavutkdy ISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com™dur. Ayrica, Sirket'in yatinme iligkileri internet
adresi "www.celebiyatiimci.com”dur.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE OST YONETIM

Yénetim Kurvlumuz asagidaki tyelerden olugmaktadir:

Bafimsiz Yénetim
Adh Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup

Olmadiin
Can Celebiogiu Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
isak Antika Ytnetim Kurulu Bagkan Vekili | Batimsiz Uye Degil
Canan Gelebio§lu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttag Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Gavugogdlu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yagiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bafimsiz Uye Degil
Ugur Tevfik Dogan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Halil Yurdakul Yigitgiden Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ismail Aydin Gunter Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu (yeleri, 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak (izere, 1 yil siire ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hikumlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu {iyelerinin yerine, Halil Yurdakul Yigitgoden, Ugur Tevfik Dogan, lsmail Aydin GOnter ve Demet
Ozdemir'in 1 (bir) yil stre ile (iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesi olarak segilmiglerdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu, 15 Mayis 2023 tarihli toplantisinda, girketimiz Yénetim Kurulu lyesi
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Hiiseyin Husnil Okvuran'in istifasi sebebiyle bogalan Yénetim
Kurulu Oyeliine ve Ydnetim Kurulu Bagkan Vekilligine Sn. Isak Antika'nin; ve Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Esra Soydan'in istifas| sebebiyle bogalan Yénetim Kurulu tyelijine Sn. Mehmet Murat Cavugoglu'nun,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gbrev yapmak ve ayni gene! kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmalarina karar
vermigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri, Sirket Ana Stzlegmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belii bir tecriibe ve
gecmige sahip olan aday gtsterilip segilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Oyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlan okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek glnlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yénetim
Kurulunun, ilgili bitge yili igin 6ngbriilen toplantiarimin tamamina katiima olanagina ve karadihdina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.

Sirket ana sézlegmesinin “Sirket'in Temsil ve lizami” baglikh 8. maddesine gbre; Sirket'in yonetimi ve
digariya karg) temsili, Y6netim Kuruluna aittir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, dozenleyecedi bir ic ybnergeye gtre, ydnetimi, kismen veya tamamen (TUrk Ticaret Kanunu'nun
375. maddesinde diizenlenen Yénetim Kurulu'nun Devredilemez Gérev ve Yetkileri harig olmak lizere),
bir veya birkag Yénetim Kurulu Uyesine veya lglincl kigilere devredebilecedi gibi, Tork Ticaret
Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Qist duzey ydneticilerine mUnferiden veya milstereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam geklini kararlagtinp, usulii dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait
biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlann Sirket Yénetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisgiler tarafindan $irket unvam altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tork Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca $irket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kigilerin glivenli elekironik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yénetim Kurulu Qyeleri ve ybneticilerinin yetki ve sorumluluklar 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midurlagi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayili TOrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildiji Xl no'lu imza sirktlerinde belirtilmistir.

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Ybnetim Kurulu (yeleri
arasinda yapilan gdrev taksimi neticesinde; Yénetim Kurulu bagkanlifina Can Celebioglu'nun Ydénetim
Kurulu bagkan vekillijine Hilseyin Hisnii Okvuran'in segilmesine karar vermistir.

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan yilhk Clagan Genei Kurul toplantisinda, Tork Ticaret Kanunu'nun 395,
maddesine gore, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&énetim Kurulu Gyelerine, Ust
duzey ydneticilere ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklan ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagkasi adina iglem yapabilmeleri hususunda tiyelerine izin verilmis olup ddnem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir iglem gergeklegsmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2023 hesap dbnemlerine iligkin kamuya agiklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolanmn, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptinimasim teminen, Yénetim Kurulu'nun 14 Mart 2023 tarihli ve
202217 sayil karan dogrultusunda, DRT Ba§imsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak géreviendirimesine karar
verilmigtir. 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’'nin bagimsiz
denetim Denetgi olarak goreviendirilmesi katilanlarin oy birligi ile kabu! edilmigtir.
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Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmas) Komiteleri

Sirketimiz, 14 Nisan 2023 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
Qyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayih Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi'nin ilgili hikdmleri gergevesinde 13 Nisan 2023 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul Yigitgiden, ismail Aydin Gunter ve Demet Ozdemir'in
Denetim Komitesi (iyeleri olarak segilmelerine, Mehmet Yaiz Cekin, Ugur Tevfik Dodan ve Ismail Aydin
Giinter'in Kurumsal Y&netim Komitesi (yeleri olarak segilmelerine, Sirketimiz Mali Isler DirekidrG Deniz
Bal'in Kurumsal Yonetim Keomitesi dofal ilyesi olarak atanmasina, Turgay Kuttag , Halil Yurdakul
Yigitgiiden ve Demet Ozdemirin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Oyeleri olarak segilmelerine karar
verilmiglir.

Ust Yénetim

Sirketimizde 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 aylik ddnem igerisinde list ydnelimde géirev yapan
ydneticilerin isimleri agadida yer almaktadir:

Ad Soyadi Unvam Géoreve Baglama Sirketteki Igse
Tarihi Baglama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Mudir 2016 1993
Deniz Bal Mali Isler DirektsrQ 2013 2003
Bekir Glnes Ticaret Direktori 2019 2009
Gokgen Dervigoglu insan Kaynaklan Direktori 2015 2015

Yatinmei lligkileri Birimi ve Kurumsal Y&netim Uygulamalan Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkOler numaral Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hdkumlere tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz
gekilde uygulanmasina ytnelik yurOttdgi cahismalar gercevesinde;

» Paylar Borsa Istanbul'da (BIST) islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimas:
konusunda faaliyet gdsteren, Yénetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir “Yatinmeci lliskileri Birimi™ mevcut olup bu gergevede
Sirketimiz Mali Isler Direkt6rl0g0 gdrevini yUriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dozey*
ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhig® lisanslarina sahip Deniz Bal dtnem
igerisinde gorev yapmigtir. Yatinme: lligkileri Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan Deniz Bal,
mevcut sorumluluklarna ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yOkOmidliklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel midiriine raporlama yapmak (izere dénem igerisinde gtrev yapmistir. (Tel: +90-212-

952 9200, e-mail: deniz bal@celebiaviation.com)

e Sirketimiz tam zamanh gahganlanndan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey" ve
"Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Uzmanhgi” lisanslarina sahip Tolga Akdodan, "Yatinmei
lligkileri Birim Galigam” ofarak dénem igerisinde gorev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:

tolga.akdogan(@celebiaviation.com)
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Genel Kurul Bliglleri

Dénem Iginde Yapilan | Toplant: Toplant | Toplant: Davetine lligkin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisab

Olagan Genel Kurul 13 Nisan %89,99 Genel Kurul toplantisinin gtindemi, yeri, tarihi
2023 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 14 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na ("KAP") yapilan zel durum
aciklarmasi,

2- 16 Mart 2023 tarih ve 10791 no'lu T.
Ticaret Sicil Gazetesi ve 15 Mart 2023 tarihli
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nde yer alan
davet ilam,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilan,
4- Nama yazili pay sahibine yazih bilgi,

5- Elektronik Gene! Kuryl Sistemi'nde
("EGKS") yapilan Gene! Kurul Gagnsi
giriimesi suretiyle yapilmigtir.

Sirketimizin Olajan Genel Kurul toplantis) 13 Nisan 2023 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

Ydnetim Kurulu faaliyet raporu ve bafimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,
2022 hesap dénemine ait finansal tablolann onaylanmasina,

31.12.2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yGkimlilikler tenzil edildikten
sonra olugan net ddnem kannin tutan 1.040.258.789,32 TL'dir.

Bu gergcevede; SPK'nin kar dagiimina iligkin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap
ddnemine iligkin otarak;

Tam mikellef kurumlar ile Turkiye'de bir ig yeri ve daimi temsilci aracihd ite kar payi elde eden dar
milkellef kurum ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
42,4000 TL Brit=net nakit kar pay: dagitilmasi,

Diger ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 42,4000 TL briit
ve %3816,00 nispetinde ve 1,00 TL nomina! defjerde bir adet hisse senedine 38,1600 TL net nakit kar
pay! dadtitmass,

ve temettl dagittm tarthinin 17 Nisan 2023 olarak belirlenmesine oy birlidi ile kararina,

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana sbzlegmesi ve yariritkteki SPK mevzuati hikiimleri kapsaminda,
2023 hesap donemi igin kar payl avanst dagitiminin oy birligi ite kararina,

Dénem iginde girev yapan Yonetim Kurulu Oyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Isak Antika'nin ve
Yonetim Kurulu Gyesi Mehmet Murat Cavugodjlu'nun 7 Aralik 2022 tarihinde istifalan sebebiyle bogalan
Yénetim Kurulu Gyeliklerine, Hiseyin Hisnti Okvuran'in ve Esra Soydan‘in, yapilacak ik genel kurul
toplantisina kadar girev yapmak ve aym genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
Uzere, TUrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyannca yapilan atamalarinin onaylanmasina,

Ydnetim Kurulu liyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Oyelerinin yerine Can Celebioglu, Hiseyin Hisnli Okvuran,
Canan Celebioglu, Mehmet Esra Soydan, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttag'in 1 (bir) yil sire ile
(iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki ddnem) gtrev yapmak Uzere Yénetim Kurulu (iyeliklerine
segilmelerine,
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s Gorev sliresi sona eren Bagimsiz Ydnetim Kurulu liyeleri yerine, Ugur Tevfik Dodan, Halil Yurdakul
Yigitgiden, Ismail Aydin GUnter ve Demet Ozdemirin 1 (bir) y)l siire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) grev yapmak tzere Badimsiz Yénetim Kurulu Oyeliklerine segilmelerine,

» Bafimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ayhk briit 30.000,00 TL tutarinda ticrethakki huzur tdenmesine ve
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeleri haricindeki Y8netim Kurulu tyelerine bu dénem igin Gcrethakk huzur
verimemesine,

e 2023 yih hesap dbnemindeki finansal raporlann bafimsiz denetimi ile sz konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki difer faaliyetleri yiritmek Ozere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte”) bagimsiz denetim girketi (*Denetgi”) olarak
goreviendirimesine,

e 2.000.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yUriirikteki Tark Ticaret Kanunu ve SPK mevzuat hOkOmleri
cercevesinde borglanma araglaninin ihrag edilmesi, ihragla ilgili dijer tim konularin belirenmesi ve ihrag
iglemlerinin gerceklestirilmesi igin Yénetim Kurulu'na 15 ay stire ile yetki veriimesine,

o Sirketimizin 01.01.2023 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem igerisinde yapilan 1.153.360
TL tutarindaki badiglann onaylanmasina,

o Sirket'in 2023 yilinda (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde) yapacafji badiglara 65.000.000,00 TL
sinir belirenmesine,

o 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 385. maddesine gtre, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplering, Yonetim Kurulu Oyelerine, Ust dizey ybneticilere ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlanna; Sirket veya bafjli ortakliklan ile gikar gcatigmasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkasi adina iglem yapabilmeleri hususunda
Oyelerine izin verilmesine,

karar verilmistir.
Ayrica,

o 2022 hesap dtnemi iginde Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmig olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

= 2022 hesap dbnemi iginde iligkili taraflaria yapilan iglemler,

+ ve yiligerisinde (1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 ddneminde} gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 12.818.491,20 TL tutarindaki bafislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yan sira, Sirketimizin 1 Yénetim Kurulu lyesi, Sirket (st ydnetiminde yer alan
ytneticiler, pay sahipleri ile iligkiler gérevini ylr(ten Sirket personeli katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazill pay sahiplerinin genel kurul toplantilanna katihmini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sbézlegmesi'nde herhangi bir stire 6ngdriimemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizzenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") ilgili amir hiikimlerine gére uygulama yapiimaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasimi
olusturan paylar kaydilegtirilmig durumda olup, ortaklanmizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu (*"MKK")
nezdinde ihragc! kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatinme alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.
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Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

13 Nisan 2023 tarihli Olajan Genel Kurul toplantisi gindemi ile iigili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibanyla, Y&netim Kurulu Oyelidi aday listesi, 2022 takvim yilina ait Y6netim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2022 takvim yili kar dagitim dnerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uizerinden pay sahiplerinin ve dijer menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullamp kullanmadifj

13 Nisan 2023 ftarihli Olajan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarim
kullanmamiglardir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
13 Nisan 2023 tarihli Olajan Genel Kurul toplantisinda;

+ Divan Bagkanlifi segimine,

» Ytnetim Kurulu Yilik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmig bulunmasindan ve faaliyet raporunun kann dagitimina iliskin bdlimanon de
gondemin €'inci maddesinin gorogilmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle giindemin
3'ncl maddesinin gérugUlmesinde; Yilik Faaliyet Raporunun okunmug sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

= Ydnetim Kurulu Ytk Faaliyet raporunun Genel Kurul $ncesi ortaklanin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dadiilrmig bulunmasindan hareketle giindemin 4'Uncil maddesinin gérliglimesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmug sayilmasina ve okunmadan oylanmasina,

o Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Gene! Kurul 8ncesi ortaklann
incelemesine sunulmug ve hazir bulunanlara dagitimig bulunmasindan hareketle gindemin 5'inci
maddesinin gérigtimesinde Bilango ve Gelir Tablosunun okunmug saylmasina ve okunmadan
oylanmasina,

» Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar giirev yapmak Ozere Yénetim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini {(Celebi Havacilik Holding A.S.'ni temsilen) temsilen; Canan Celebio§lu, Esra
Soydan, Mehmet Yafiz Cekin ve Turgay Kuttag'in; yine, yapilacak ilk Olajan Genel Kurul
toplantisina kadar girev yapmak (1zere Yénetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay sahiplerini temsilen
Can Celebiodlu ve Hiiseyin Hisni Okvuran’in secilmesine,

+ Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik briit 30.000 TL tutarinda lcret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu dyelerine bu dénem igin
icret hakki veriimemesine,

» Sirketin 2.000.000.000 TOrk Lirasina kadar ydrurlGkteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikumleri gergevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili dier tOm konulann
belirenmesi ve ihrag iglemlerinin gergeklegtiriimesti igin Yonetim Kurulu'na 15 ay slre ile yetki
verilmesine,

» Sirket'in 2023 yilinda yapaca§ bagiglara 65.000.000 TL sinir getirilmesine,

iligkin pay sahipleri tarafindan 8 adet tneri verilmig olup, 4 adet dneri katilanlann oy birligi ile 4 éneri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir.

Genel Kurul'a katiimin kolaylagtirlmasi amaciyla neler yapildig

Genel Kurul'a katiimin kolaylagtinimas igin Genel Kurul Davet llanlar SPK mevzuati dahilinde yapilan
tzel durum agiklamas), TTK ve Sirket Ana Stizlegsmesi hOkUmleri gergevesinde Genel Kurul toplant:
tarihinden en az 21 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundudu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlaninda duyurulmasi igin medya kuruluglan nezdinde girigimlerde bulunulmaktadir.
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Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklar mer'i mevzuat hilkimleri ger¢evesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, $irketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Dénem icinde yapilan bafig ve yardimlann tutan ve yararlanicilan ile bu konuda politika

degigiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddasi ile ortaklara
bilgl verilmesi

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem iginde gesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluglanna toplam 12.818.491,20 TL tutanindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak
pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ayrica, Sirketimizin 01.01.2023 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dtnem icerisinde yapifan
1.153.360 TL tutarindaki badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmis ve stz konusu
bagis ve yardimlar pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmig badis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, badig ve yardimlar, Sirketimiz Ana Stzlegmesi'nin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunuimas) ve Sermaye Piyasasi Mevzuat uyarinca kamuyu aydinlatma yUkumlGlogane
uyulmasi suretiyle; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglar ile kamu t0zel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat’'nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bafigta bulunabilir.” hokomleri cergevesinde gergeklestirimektedir.

Yonetim Organi Oyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirket, konsolide (st dizey ynetim kadrosunu; ydnetim kurulu Uyeleri, genel midQr ve genel madiir

yardimcilan olarak belirlemigtir. Stz konusu kisa vadeli faydalar, (cret, prim, sosyal glvenlik kurum
kesintileri ve dijer yan haklan icermektedir.

Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarn kinhmi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2023 2023 2022 2022

Ust diizey yonelicilere saglanan kisa 57.928.929 31.475.163 42157502 25.001.215
vadeli faydalar

57.928.929 31.475.163 42.157.502 25.001.215

1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak - 1 Nisan -

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2022 2022 2021 2021

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa 42.157.502 25.001.215 14.939.455 7.592.311
vadeli faydalar

42.157.502 25.001.215 14.939.455 7.592.311
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GCIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikanimis sermayesi 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 30 Haziran 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla sermaye yapisi agadidaki gibidir:

Ortaklar (%) 30 Haziran (%) 31 Aralik

2023 2022

Celebi Havaciiik 89,1 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.$.

Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahipleri

30 Haziran 2023 tarihi itibari ite, dolayh istirak iliskilerinden arindinlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlan asadidaki gibidir:

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

Ortaklar {%) (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V, 44,96 44 96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebio§lu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 575 5,75
Racer S.r.l. 2,9 29
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,48 0,48
Dijer 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Sézlegmesi hukiimleri gergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Gikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina aynimig hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yoénetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

PERSONEL BILGILERI

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket'te galigan ortalama personel sayisi 4,212 kisidir (31 Aralik 2022:
3.653 kigi). 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2022 tarihleri itibariyla Grup'ta galisan tageron personel
dahil toplam personel sayisi sirasiyla 13.471 kigi ve 11.228 kisidir.

Ocak - Haziran | Ocak - Haziran
Grup (Konsolide) Ortalama Cahgan Sayisi 2023 Gahgan 2022 Cahgan
Sayisi Sayisi

(elebi Hava Servisi A_S.("Sirket") * 4212 3.308
Celebi Ground Handling Hungary 842 844
Celebi Nas (Hindistan) 2.314 1.796
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.542 2.518
Celebi Aviation Services (Hindistan) 3.289 2.51
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, tageron personel dahil) 229 220
Celebi Tanzania 40 18
KSU 3 3
Toplam 13.471 11.228
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* Caligan sayisimin hesaplamasinda, kisa galisma ve UOcretsiz izin uygulamalannin etkileri dahil
edilmemistir.

GCALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Insan Kaynaklan (“IK”) Politikas:

Sirketin toplum ve g¢aliganlari nezdindeki imaj ve bagansim sorekli kiimak amaciyla, Insan Kaynaklan'
na iliskin dokiimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalan ve bunun sonucu olarak olugan
insan kaynakiart kaitard, insan Kaynaklar Departman tarafindan takip edilmekte ve geligtiriimektedir.

Katiimeiliy, takim caligmasini, girigimeiligi, yaraticihd ve verimliliji destekleyerek, Sirketimizi
Tirkiye'de gahgmal igin tercih edilen, mutlu ve bagl caliganlaniyla bOylk bir aile haline getirmek ve bunu
sorekli kilmak, Sirketimiz |K Politikast'nin temelini olugturur,

Gahgan temsilcilerimiz olarak beliflenen Istasyon Ydneticilerimizin de katiim ile dil, din, ik, mezhep,
cinsiyet aynmcihdi gézetmeksizin belirienen |K politikalannin istasyonlarda yayiimasindan Istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklar galisanlarla ilgili olarak alinan karatlan
veya ¢aliganlan ilgilendiren gelismeleri galisanlarla paylagmaktir.

Sirketimiz aynmcihg, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, zorla galigtirmayi ve gocuk iggi galishnimasini
Onleyici uygulamalan desteklemektedir.

Insan Kaynaklan Politikalanni olugturan unsurlar:

Katifimcihd, takim g¢aligmasini, girigimcilii, yarabcihi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
caligmak igin-tercih edilen, muttu ve bagh ¢ahganlariyla blylk bir aile haline getirmek ve bunu siirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklan Sistemleri :

Segme ve Yerlegtirme
o Segme Siireci
o Oryantasyon
- Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Karlyer Yonetimi
— Egitim
o Mentorliik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kigisel Geligim Egitimleri
—  Ucret Yonetimi
—  Kurum Geligtirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiltlr, vizyon, misyon
o Calgan baghihd ve memnuniyeti uygulamalart
o Yonetmelik Caligmalari
o Organizasyon Caligmalarni
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Secme & Yerlegtirme

Segme Siireci ve Yerlegtirme/Grup $irketlerinde aday havuzu olugturma

Segme ve yerlestirmede ana prensip igglict ihtiyacini "degdru ige dogru insan” mantigiyla, en verimli ve
en kisa slrede temin etmekti. Bu bafdlamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dofrultusunda belilenen insan kaynaklan planlamasi cergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklari Departmam personel
talebi yapildify sirada kadronun bitgede olup olmadidini kontrol eder. Kadro planlamalarimin verimlilige
dikkat edilerek dzenle yapilmasi gerekmektedir. Insan kaynaklan bolim( ve bslom ybneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, igin gerektirdigi sorumiulukiar yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen dlzeye ve igin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulufjunu paylagmaktadir. TUm Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer geligimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlannda Oncelik verilmesi, Insan
Kaynaklan politikamizin bir pargasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Gelebi ¢aliganlarimin ¢nerdifi potansiyel adaylar, dofrudan “tzgegmis™ gtndererek ya da form
doldurarak bagvuran adaylari, ilan veya duyuru Ozerine bagvuran kigileri, Universitelerde kariyer
giinlerinde toplanan bagvurulan, isbirligi geligtiriimeye galigilan egitim kuruluglarindan gelen bagvurular
veya elektronik otamda yapilan genel bagvurulan kapsamaktadir. Personel segiminde dncelikiere gére
izlenilen sira agafjidaki sekildedir:

- lg duyurular yolu ile bagvuran ¢alisanlar,

- Celebi ¢calhiganlannin énerdigi adaylar,

- Daha 8nceden ilanla ya da dodrudan bagvurmusg adaylar,
- llana bagvuran adaylar,

—  Dug danigmanlik firmalar ile kuruma yénlendirilen adaylar.

Ise secme ve yerlestirme y6netmeligi olugturulmus olup tim ise alimlanin bu ybnetmelije uygun
yarGtiimesi, bagh girketlerin Insan Kaynaklar bslimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalan kullaniimaktadir. TUm ise alimlarda olumiu bulunan
adaylar igin referans kontroll yapiimaktadir.

Oryantasyon

Ise yeni baglayan gahsanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalan ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan gahgma kosullar hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina ahnmaktadrlar.

Performans Ydnetimi
Performans Degerlendirme

Performans dederlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi igin uygun ortamt saglamayi, yetkinlik
duzeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olugturmayi, ast - UOst arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yéneticilerimizin ybtnetsel yetkinliklerini
geligtirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolanmizin ynetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmay| amaclamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gtre objektif bir dederlendirme yapilmasim hedefleyen performans
deferlendirme sistemimiz ile yida iki kez tUm beyaz yaka ¢aliganlanmizin performansian
degerlendiriimekiedir. 2022 yih dénem performans de§erlendirmesi, GM ve Bdige Direktdrlikleri’ ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve zeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik 0zerinden
degerlendirilmigtir. 2022 yih igin ara dbnem ve yiisonu performans dederlendirmesi tamamlanmistir.
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Performans Odiillendirme

Y1l sonu gergeklestirilen performans dejerlendirme sonuglarina gére, Ustlin bagar gosteren galisanlar,
yilllk maaglarinin belirli bir oran dahilinde éditllendiriimektedir.

Yeatenek ve Kariyer Yénetimi

Yetenek ve Kariyer ydnetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olugan pozisyonlara yine Celebi iginden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, galiganlarin beklentileri ve girketin beklentilerini SrtagtOrmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt'daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz igin 2009
— 2022 yillan arasinda toplam 22 (st dizey yonetici yetigtirilerek, kritik roller igin goreviendirilmiglerdir.

Bu baglamda tim girketlerimizde:

- Daha dnce olugturulan yetkinlik ve nitelik skatalarina gtre kariyer haritalan olusturularak her kariyer
basamaginda alinmas| gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip ediimekiedir.
- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi gelistirimektedir.

Genel MOdUridk, Bolge ve istasyonlarmizda kariyer y6netimi fonksiyonunu daha sistemse! hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sUreci tasarlanmig ve Yetenek Komiteleri olugturuimustur. Bu
komitelerin genel amaci;

= Gergekgi bir yedekleme plani sadlamak,

« Kritik roller igin uygun ¢ahsanlari belirlemek,

* Yiksek potansiyelli caliganlan belilemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
» Caligan profilini gbzden gegirmek ve kontrol etmektir.

Iceriden atamalar igin belirenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari galiganlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglan tncelikle Gelebi Hava Servisi calisanlarina duyurularak degerlendirmede dncelik
¢alisantanmiza verilmektedir.

Editim

Celebi gahganlarimin grevierinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranig &zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlanm tespit etmek, geligtirmek, potansiyellerini ortaya gikarlip daha da ilerletebimek ve tim
calisanlarim gelecedin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programian ile ilgili, farkh
duzeylerde galismalar dizenlenmektedir. [lk kademe ydneticilik olan Sef ve Sef adaylar icin “Yeni
Yonetici Programi™ uygulanmaktadir. Bu program Yénetim Becerileri Egditimi ve Sirket igi departman
sunumilarint igermektedir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimlerinin, yillik olarak planlamasi Insan Kaynaklar Direktérlagi tarafindan
yapilir. Kigisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme
ve Yetenek Yénetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda ¢ahganlanin, ulusal ve uluslararas) havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektdrel editimler ile organizasyonun operasyone! hedeflerine ulagabilmesi igin gerekli olan geligim
slreclerinin  ySnetilmesinden, cahganlarin  operasyonel gelisimi igin  gerekli  altyapinin
olusturulmasindan, egitim bélimine iliskin tim sdreglerin koordinasyonundan ve yUriitiimesinden
Gelebi Akademi sorumludur.

Sivil Havaciik Genel Mudurluga Egitim Talimat'nda ve DHMI Pat Sahalarnda Arag Kullanma
Yénergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine ySnelik, uzaktan erigimin saglanabilecegi e-
leaming proje cahigmalan tamamlanmis ve basan ile uygulanmaktadir, Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallan Tazeleme Eitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlar Tazeleme Egitimi,
PAT Sahalarda Arag Kullanma Tazeleme Eg§itimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi,
Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet
Yonetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Yénetim Sistemi — Uygulayic1 Tazeleme), Kurs-1
Giivenlik Bilinci Temel, Tazeleme E§itimi ve Ramp Temizlik Tazeleme Egitimi ile toplam 12 adet egitim

13



GELEBI| HAVA SERVISI A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

mod(li e-learning kapsamina alinarak, ilgili otorite onaylar ile birlikte kullanima sunulmusgtur. Ayrica
Global Oryantasyon ve Celebi Etik Degerler e-learning modull tamamlanarak, cahsanlara egitim
atamalar gergeklesmistir.

Bunlarin yan sira difjer mevzuatlara gtre gahganlanin almasi zorunlu olan; KVKK , 1ISO27001, Y6netim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Y&netimi egitimleri de e-learning egitim moduli olarak hazirlanarak, ilgili
personele atamalan gerceklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, blylk bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her galigana ortak egitimler
ile birlikte gorev yapti) deparimana 6zg0 operasyonel egitimler atanmaktadir. Ayrica yine her galisana
pozisyonuna uygun olarak kigisel geligsim editimleri atanmaktadir.

Aynca, sinif igi editimlerimizi destekleyebilmek, glncellemeler ile ilgili ¢aliganlan bilgilendirmek ve
aldiklari bilgileri pekigtirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basan ile kullamimaya
devam edilmektedir.

Tom editim raporiamalanina SAP sistemi (izerinden ulagilabilmektedir. Celebi Akademi dénemsel olarak
egitim bltge plantamasim ve raporlamasini bu kayitlan baz alarak hazilamaktadir.

Tam Operasycnel teknik egitimler girket igi egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullantlan tom
dokiman, egitim modulleri ve sinaviar her yil ulusal ve uluslararas! yayinlara gtire gdzden gegirilerek,
gincellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayinianr.

2023 yili Ocak- Haziran déneminde personel bagina digen egitim 3,2 giin olarak gergeklesmistir. 2022
yili Ocak — Haziran déneminde personel bagina dugen egitim 2,4 gln, olarak gergeklegmistir. 2020
yilinda sinif igi editimlere ek olarak 27'si operasyonel olmak (izere 37 farkli e-egitim tretilmis ve kisi bag
online eJitim saati 520 dakika olarak gergeklegmistir. 2021 yiinda, 26’s) operasyonel toplam 42 farkl e-
editim dretilmigtir. 2022 yih Ocak -Aralik déneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim Gretilmigtir. 2023
yill Ocak-Haziran déneminde ise 1 operasyonel e-editim Uretilmistir.

Kigisel ve Mesleki Geligim egitimleri igin egitim ve damigmanlik sirketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Caligmasi, Yonetim Becerileri Geligtirme, MS Office Programlari egitimleri vb.)

Ucret Yénetiml

Gelebi Hava Servisi'nin vizyon ve hedefleri dogrultusundas; iginde bulunulan piyasa kosullan ve havacilik
sektoriindeki geligmeleri baz alarak, girket igi tutarhigi saglayacak ve bu gergekleri yansitacak sekilde
bir Ocret skalasi olusturulmustur. lki kigi eder ayni isi yapiyorsa, bir diger deyigle yaptiklan igin dederi

eder igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farkhlagmiyorsa, iki kiginin kisisel tzellik ve
becerileri birbirinden farkhlagsa bile yapilan isin dederi aynidir.

Genel Mudarlik ve idari kadro Ucret skalas) ddnemsel olarak, piyasa (cret aragtimasi firmalarindan
alinan datalar ile kargilagtinlarak, bu aragtrmalardaki sonuglan da icerecek gekilde olusturulur. ligili
Ucret Skalas! igerisinde yer alan Ust Dizey Yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa aragtirmalarina gore gincellenmektedir.

Istasyon operasyon kadrolaninin Gcretleri igin ise.organizasyon yapisindaki iinvanlara gdre ancak
istasyon blylklukleriyle baglantih skalalar belidenmigtir. Her yil piyasa hareketlerine gtre
glncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin iicret artiglari ve yil sonu primleri
Gzerinde etkisi bulunmaktadir.

i geredi yabanc) dit bilme zorunlutugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen personele
yabanc dil tazminati mevcut baz Ocretine ilave olarak verilmektedir. Yabanc dilin diginda sof6r olarak
¢aligan personele kullandiklan arag tipiyle baglantili arag primi 6denmektedir. Ek olarak, gorev bazli
ihtiya¢ duyulan nitelikler dogrultusunda da gesitli gbrev sorumiuluk primleri §denmektedir.
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Sosyal Sorumluluk

$irketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gegen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebiodlu Sivil Havacilik Y0ksekokulu ile havacilik sektériine ve egitime 6nemli katkilarmizla
birlikte, sektdre nitelikli personel kazanimi igin her t0rl0 destedi vermekteyiz. Sirket clarak; IATA onayh
editim moddillerimizle sektdrel deneyimlerimizi paylagtiimiz efitmen ve seminer destegi, 10 dgrenciye
burs, yaz dénemlerinde staj ile birlikte istihdam olanag saglamaktayiz.

Aynica Insan Kaynaklar hedefleri dogrultusunda ise ahmlarda ve toplam istihdamimiz iginde sivil
havacilik bdlomieri mezun ve dgrencilerinin oranint ayr bir hedef olarak takip ederek, her gegen yil sivil
havacihk bblomd istihdam oranimizi bir dnceki yillara gtre yitkselterek devam ediyoruz. Bu sireci de
desteklemek Ozere kariyer glnleri, havacilik meslek drgitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek igbiriiklerimizi devam ettiriyoruz.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Gahigan Memnuniyeti Uygulamalan

Calisan Memnuniyetini arttirmaya ytnelik galismalar kapsaminda tim galiganlann katlimina agik ve
her yil bafimsiz bir firma araciigt ile dizenlenen GCalgan Baglihth ve Deneyimi anketi
gerceklestirimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkh odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan galiganin katiimiyla 30'dan fazla galigtay yapilarak aksiyon planian olusturulmaktadir.
Damgman firma dnderlijinde aksiyon planlar dnceliklendirilerek takip ediimektedir.

2022 yminda gergeklesen Caligan Baghligi ve Deneyimi Anketi sonucu, 80%’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte 6nceki yila gtre 2 puan arhig gtstererek 69% olmusgtur.

Yonetmelik Galigmalan

Olugturulmug ve kullaniimakta olan |K ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yortilecek projelerle gerek operasyonel gerekse dijer konularla ilgili ySnetmelikler olugturulmaya
ve revize ediimeye devam edilmektedir.

Organizasyon Cahgmalan

Organizasyon yapilanmin, ihtiyaglara uygun sgekilde etkinlestiiimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel dedigikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi galigmalar ve rollerin giiniin kosullarina gre revize edilmesi IK politikalarinin baginda yer
almaktadir.

lotigim

Katihmei bir yGnetimin olugturulmasi ve ¢alisanlar igin glivenli bir galigma ortami ve kosullar saglanmas)
amaciyla sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, efitim, saghk vb. konulaninda diizenlenen toplantilarda
ve bu mesajlann verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
goris / oneri / gikayet ve yorumlan alinarak gerekli caligmalarda kaynak olarak kullarilir,

Is Giivenligi

Sirketimiz, galiganlarina emniyetli ve saglikl bir is ortarm sagladifs, gahsanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak &nlemlerle tehlikefrisk dizeyleri digUrecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendime galigmalarim yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yénetim programiari ile hayata
gegirildigi ve |SG performansini surekli izlendigi bir ytnetim sistemine sahiptir. Aynica 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.
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Sosyal Faaliyetler & lg lletigim

Genel Midirlik ve tiim istasyonlanmizda galiganlanmiz igin 5 yil ve katlan kadar kidemleri onuruna
dizenlenen Celebi yil ddnOmb ve kidem plaket trenleri Genel MUdarlik ve Istasyonlanmizda yillik
olarak diizenlenmektedir. 2023 yi igerisinde de plaket térenleri dizenlenmeye devam etmektedir.

11 - YONETIM ORGANI UYELERI ILE 0ST DOZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

13 Nisan 2023 tarthinde yapilan yillik Olajan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine ayhk brit 30.000 TL tutarinda huzur hakki ddenmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
segilen Ydnetim Kurulu Qyelerine huzur hakki verimemesi karan alinmigtir, 2023 yili Ocak-Haziran
diéneminde , Bagimsiz Ydnetim Kurulu Oyelerine ilgili Sdemeler gergeklegtirilmistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Oyelerinin 2022 yilindan devrolan borcu yoktur. 2023 yiik Ocak-Haziran
déneminde Ydnetim Kurulu liyelerine borg avans: verilmemigtir.

2022 yih, yil sonu itibariyle Sirketimiz Yoneticilerinin borg avansi bulunmamaktadir. 2023 yili Ocak-
Haziran déneminde girketimiz ybneticilerine borg avansi veriimemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Oyelerine ve ybneticilerine verilen sdz konusu borglann slreleri uzatimamisg,
sartlan iyilegtirilmemis ve O¢lncO bir kigi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya
lehine kefalet gibi teminatiar veriimemigtir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEML| GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2023 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI FAALIYETLERI VE
PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektorii
Diinyada...

Uluslararas) Hava Tagimacii Birligi (IATA), Mayis 2023 yolcu trafigi sonuglanna gire ugak seyahatine
olan talepteki gli¢ld bllyimenin devam ettigjini duyuruldu.

Toplam yolcu trafigi Mayis 2023'te Mayis 2022'ye kiyasla %39,1 artrugtir. KOresel olarak yolcu trafigi
ise su anda Mayis 2019 (pandemi 6ncesi ) seviyelerine gére %96,1'unda seyretmistir,

i¢ hat yolcu trafigi, Mayis ayinda, bir yil 6nceki ddneme gbre %36,4 artmigtir. Mayis 2023 toplam ig
hat yolcu trafidi, 2019'un Mayis seviyesinin %5,3 (izerinde gergeklesmistir. Ust Oste iki ay, ig hat trafigi
pandemi dncesi ddnemin Gzerine gikmisgtir.

Uluslararasi yoleu trafigi, Mayis 2022'ye kiyasla %40,9 artmigtir. Tom pazarlar gelisme kaydederken,
Asya-Pasifik bdlgesindeki tagiyicilar yine lider konumdadir. Uluslararas) yolcu trafigi Mayis 2019
seviyelerinin %90,8'ine ulagmigtir. Orta Dodu ve Kuzey Amerika havayollari pandemi éncesi ddnemlerin
Uzerine gikmgtir,

Toplam endiistri yiik faktorii, %81,8'e yUkselirken, Kuzey Amerika havayollar %86,3 ile basl
cekmigtir.

IATA Genel Direktori Willie Walsh'a gore, ortalama yolcu trafi§i %81,8'e ulagmig, i¢ pazarlarda pandemi
oncesi seviyelerin Gzerinde bir blylime kaydedilmistir. Ayrica yofun Kuzey yaz seyahat sezonuna
girilirken uluslararasi talep, pandemi $ncesi seviyelerin %90,8'ine ulastify ifade edilmistir.
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A- Ugak yolcu pazarnina iligkin detaylar

Asya Pasifik havayollan, Mayis 2022'ye kiyasla Mayis 2023 trafijinde %156,7 artig gbstererek,
bolgedeki seyahat kisittamalanmn kaldinimasindan bu yana gegti§imiz birkag ayda gok pozitif bir ivme
yakatamigtir. Kapasite, %136,1 arth ve doluluk faktdrd 6,4 yizde puan artigla %80,0 olarak
gergeklesmisgtir.

Avrupal tagiyicilann trafigi Mayis 2022'yve kiyasla %19,8 artli. Kapasite, %14,2 artmig ve doluluk
faktori 3,9 ylizde puan arhisla %84 ,4 olarak gergeklesmistir.

Orta Dodu havayollan, bir yil dnceki Mayis ayina kiyasla %308k bir trafik artisi goriimastir.
Kapasite, %25,0 artmig ve doluluk faktérti 3,6 ylzde puan artigla %80,2 olarak gergeklesmigtir. 2019
seviyelerinin %17,2'sindeki Mayis trafijiyle bilge iyilegmenin bagini gekmistir

Kuzey Amerika tagima girketleri, 2022 dénemine kiyasla 2023 Mayis ayinda %31,0'lik bir trafik artigi
yaganmugtir. Kapasite, %23,2 arimig ve doluluk faktérii 5,1 ylzde puan arhigla %851 olarak
gergeklesmistir. Bu, biigeler arasinda en yitksek ikinci oran olmustur.

Latin Amerika havayollannin trafi§i 2022 yilintn ayni ayina gore %26,3 artmistir. Kapasite, %27,3
artmig ve doluluk faktorl 0,7 yOzde puan artigla %83,8 olarak gergeklegmigtir. Sdz konusu ay igin
kapasite blUytmesinin trafik blylmesini gegtiine gtiren tek béige burasi olmustur,

Afrika havayollari, bir yil éncesine gire Mayis 2023 trafijinde %45,2 artig kaydedilmistir. Kapasite
%44,2 artmis ve doluluk faktéra 0,5 ylizde puan artigla %68,8 olarak gergeklesmigtir. Bu, bolgeler
arasinda en digok oran olmugtur.

Japonya yurt ici yolcu trafigi, bir yil ncesine kiyasla Mayis ayinda %39,0 artarak Cin'den sonra en giiglii sonucu
vermigtir ve pandemi dncesi seviyelerin %99,8'ine ulagmagtir,

Brezilya i¢ hat yolcu trafifi Mayis ayinda bir yil dncesine gore %8,6 artarak ve pandemi dncesi (Mayis 2019)
seviyelerin %6,5 iizerinde seyreden trafifiyle tamamen toparlanan son i pazar olmugtur,

Turkiye'de...

Torkiye'de 2023 yihnin Ocak-Haziran déneminde, gegtijimiz yilin aym dénemine kiyasla i¢ hat ticari
ucak trafiji 17,8%, dig hat ticari ugak trafi§i ise 24,9% arhig kaydetmistir. Bu sonuglara gire toplam ticari
ucak trafigi 21,6% artig gdstermigtir. Ayni dénemin 2019 yil verilerini kiyasladiimizda, i hat ticari ugak
trafii 9,6% dugls; dig hat ticari ugak trafigi ise 12,4% artis kaydetmistir. Bu sonuglara gore toplam ticari
ugak trafigi 1,1% arhig gtstermigtir.

Ocak-Haziran 2023 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2023 yih Ocak-Haziran déneminde Tirkiye'de 43.232 uguga hizmet verilmistir. Bu oran 2022 yili ayni
déneme gtre (2022 yith Ocak-Haziran déneminde toplam 32.861 ugug) 31,6%'Ik bir arhsa tekab(l
etmektedir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda Haziran 2010 itibanyla hizmet vermeye
baglamig olan igtirakimiz, Gelebi Airport Services India Private Limited, {(eski adi ite Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2022 yiinin Ocak-Haziran déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore,Goa ve Hyderabad meydanlannda 17.056 ugusa hizmet vermigtir. 2023 yilinin Ocak-Haziran
déneminde ise, %25,1'lik artig ile 21.337 ugusa hizmet vermistir.

Hindistan'in Delhi Uluslararas) Indira Gandhi Havalimani'nda bulunan igtirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2022 yiinin Ocak-Haziran déneminde 184.323 ton kargo
elleglenmigken, 2023 yibmin Ocak-Haziran déneminde %12,8'ik azalig ile 207.962 ton kargo
elleglenmistir.
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Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararas| Havalimany’nda Temmuz 2008 itibariyla
hizmet vermeye baglamig olan istirakimiz Gelebi NAS, 2022 yili Ocak-Haziran déneminde 13.630 ugusa
hizmet vermigtir. 2023 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise %17,2'lik artis ile 15.980 ugusa hizmet
verilmigtir

Sirketimizin yurt digindaki ilk girigimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2022 yih Ocak-Haziran
dbéneminde 13.787 ugada hizmet verilmigken, 2023 yiimin Qcak-Haziran déneminde 14.314 ugaga
hizmet verilmigtir.

Gelebi Ground Handling Hungary'nin Ocak 2011 tarihinde havalimam diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamigtir. 2022 yih Ocak-Haziran déneminde 34.247 tonajltk hizmet
verilirken, 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 26.348 tonajlik hizmet veriimistir.

Gelebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimam Kargo KdylU'nde bulunan depofantrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibanyla hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek Gzere faaliyete
ge¢mistir. Celebi Cargo GmbH'da 2022 yili Ocak-Haziran déneminde 85.260 tonajlik hizmet verilirken,
2023 yil Ocak-Haziran déneminde %10'luk azalig ile 76.728 tonajlik hizmet verilmigtir.

Grup'un 2023 Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kan %48,67 oraninda
artigla 1.240.805.237 TL olmugtur. (2022 yih ayni dnem: 834.604.233 TL}. Sirket'in esas faaliyet kar
ise 2023 Ocak-Haziran doneminde 967.382.933 TL olarak gergeklegmigtir (2022 yih aymi dénem esas
faaliyet kari: 592.698.404 TL). Grup’un ayni dénemde vergi sonrasi kan ise 589.305.345 TL olarak
gergeklegmigtir. (2022 Ocak-Haziran: 377.003.104 TL kar)

Sirketimizin 30 Haziran 2023 sonu itibari ile dava ve tazminat kargiliklaninin toplam tutar 12.638.564 TL
olup (31 Aralik 2022: 10.679.098 TL) dénem igerisinde sirket aleyhine agilnig ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAK| GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 30 Haziran 2023 tarihi itbanyla gergeklestirdidi maddi duran varlik yatinmlann tutan
149.643.706 TL'dir. (30 Haziran 2022 tarihi: 77.659.814 TL). Sz kenusu yatinmlann %45,2'i makine,
tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %27,3'si yapiimakia clan yatinmlanndan, %6,9'0 6zel maliyetlerden,
%4,1'( demirbag yatinmlanndan ve %16,5'G tagit yatinmlarindan olugmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla toplam konsclide maddi ve maddi olmayan varlik yatinm harcamasi ise
206.069.102 TL'dir (30 Haziran 2022: 128.239.710 TL).

Sirketimizin, Istanbul Havalimani'nda yapti3i bina, tesis, makine ve techizat yatinmiarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhi) Tegvik Uygulama ve Yabanc Sermaye Genel Mudarlagi'nden almig oldugu Blyik
Olcekli Yatinmlar tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 30 Haziran 2023
tarihine kadar yapmis cldugu yatinmiarin toplanmy 253.980.124,31 TL'dir.

Sirketimizin, Tarkiye'deki faaliyet gtsterdii havalimanlaninda yapacag makine ve techizat yatinmlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madariddid'ne yapmug oldugu toplam yaklagik 350 milyon TL'yi bulan tegvik belgesi bagvurulan
onaylanmig olup, $irketimizin ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yatinm tegvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatinm Tegvik Belgeleri diizenlenmistir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapegte Havalimari’'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport
Handling hisselerini iktisap etmig ve ticari Onvam Celebi Ground Handling Hungary {("CGHH") olarak
degigmigtir.

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla CGHH'nin sermayesinin %100'ine sahip olup, édenmis sermayesi
200.000.000 Macar Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimam (CSlAYnda 10 yl sure ile yer
hizmetlerinin yOrutlimesi igin yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan
Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India Private Limited (*Celebi Nas”)
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Onvani ile kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak igtirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payi %59 olup
Celebi Nas'in denmig sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklan tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye odemesi yapilmigtir. Celebi Nas, stz konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu ktprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator
hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir. Celebi Nas ile ihale
makami MIAL arasinda imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA havalimanindaki mevcut
imtiyaz stresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini miteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar
ilave 10 {on) yil sOre ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Nas'a iligkin 8 Subat 2021 tarihinde tescil edilerek yOr0rdOge giren ek protokol ile “Reserve
Matters/Ayricalikh Konular® maddelerinde gesitli degigiklikler yapilmigtir, Yatitm yapilan sirket/varkk
Uzerinde glicndn olmasi, yatinm yapilan girket/varliktan elde edecedi dedigken getirilere agik olmasi
ya da bu getirilere hakki clmasi ve getiriler (zerinde etkisi olabilecek sekilde glcind kullanabilmesine
badh olarak Sirket'in kontrol glicinde Sirket lehine degigiklikler gergekliesmistir. Bu ¢ergevede kontroliin
Sirket'e gegtifi tarihten itibaren tam konsolidasyon ytntemi kullanilarak Celebi Nas 2021'de konsolide
edilmeye baslanmistir.

$irket, Tanzanya'daki havalimanlaninda agilacak yer hizmetleri imiiyaz ihalelerine katilabiimek amaciyla,
Tanzanya'min Dartisselam gehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya Sifini (yaklagik 40 bin ABD
Dolan) sermayesi olan Celebi Tanzania Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania")'ya % 65 oraninda
igtirak etmigtir. Sirket halihazirda Tanzanya Havalimani otoritesi ile imzalanan s#zlesme dogrultusunda
faaliyetlerine 1 Subat 2021 tarihi itibanyla baglamighir.

Sirket, 6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Oelhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
{"Brownfield") geligtiriimesi, modernizasyonu, finansman ve 25 yil streyle isletitmesi konusunda faaliyet
gistermek (zere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo™)
dnvani ile bir girket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak igtirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye
pay1 %74 olup, Celebi Delhi Cargo'nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi‘dir.

Dethi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil stre ile havaalani yer hizmetlerinin yUriitGimesine iligkin olarak
agilan ihalenin kazanimasi neficesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %99,9 oraninda
igtiraki oldugju Celebi Ground Handling Dethi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makam ile
imzalanan Uygulama Sotzlesmesi'nden kaynaklanan yiokUmlGlikleri yerine getirmek ve 8ngbriilen
yatinmlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiya¢ duydufu tzkayna@in kargilanabiimesi igin, toplam
2.320.846.830 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye 6demesi yapilmigtir. Sirket halihazirda
devam eden imliyaz stzlesmeleri kapsaminda Hindistan'da Yeni Delhi, Ahmedabad, Cochin, Bangalore
ve Hyderabad Havalimanlar’nda yer hizmetleri faaliyetlerini stirdiirmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde
girketin Onvam Celebi Airport Services India Private Limited (*CASI™) olarak degistirilmistir. CASI, 9
Aralik 2019 tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikle Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz
siiresinin bitmesini miiteakip ilave 10 yil stire ile yer hizmetleri vermeye devam edecekiir,

Celebi Kargo Depolama ve Daditim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo"), tagimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dadihm faaliyelleri ile igtigal etmek Ozere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmugtur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'(ine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
11.140.000 Avro tutarinda ddenmig sermayeli badh ortakhi@ olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo™},
Uluslararas: Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sd) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamig olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlannda ugaklara "taxiing" hizmeti vermek
amaciyla kuruimug Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine %58,70 oraninda
istirak etmigtir. Bu maksatla $irket tarafindan toplamda 450.675.770 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli
sermaye tdemesi yapilmigtir.

Grup'un bagh ortaklikiarindan Celebi GH Delhi, havalimam yolcu terminalindeki yolcu képriilerine monte
edilmig olan havalandirma, jenerattr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini sajlamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
tdenmig sermayeli DASPL girketine %16,66 oraninda igtirak etmigtir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL'in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmig ve Grup'un DASPL'deki ortakltk oram
%24,99'a yokselmistir. Grup, DASPL'I konsolide finansal tablolarinda ozkaynak ydntemi ile
muhasebelegmekledir. DASPL'in faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibaryla sona ermig olup, 31 Mart 2022
tarihinden sonraki déneme ait dénem net zarari “Durdurulan faaliyetler disnem karn / (zaran)® altinda
gtisterilmistir.
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FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

a) Uygulanan Muhasebe Standartian

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayih Resmi Gazete' de yayinlanan Seri Il, 141 no'lu “"Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi* (“Teblig") hdkGmlerine uygun ofarak hazianmig olup Tebligin 5.
maddesine gdre Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK®) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS") esas alinmigtir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyury” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Omekleri ve Kullanim Rehberinde
belirlenmis olan formatiara uygun olarak sunulmustur. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir
kararla, Tarkiye'de faaliyette bulunan halka agik girketler igin, 1 Qcak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolan, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.Sirket ile Grup'a bagh Tirkiye'de yerlesik sirketler,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK ftarafindan
¢ikanlan prensiplere ve sartlara, TUrk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuat ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanhd ("Maliye Bakanh@”) tarafindan ¢ikanlan TekdOzen Hesap Plaru sartlarina uymaktadir,
Yabanci illkelerde faaliyet gdsteren bagh ortakliklarin, misterek ydnelime tabi ortakh@in ve istirakin
muhasebe kayitlan ve finansal tablolan ise faaliyel gtsterdikleri llkelerde gegerli olan kanun ve
ydnetmeliklere uygun oclarak hazilanmigtir. Konsclide finansal tablolar; $irket'in, bagh ortaklhiklannin,
migterek ybnetime tabi ortakhdin ve igtirakin yasal kayitlarina dayandirilmig olup Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan uyannca dofru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli dlzelime ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolidasyon kapsamindaki yabanc ortakliklanin varlik ve
yikiimlGlikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz
kuru kullarularak Trk Lirasr'na gevrilmigtir. Kapanig ve ortalama kur kullanmimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklan ¢zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklan hesabi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlar'na gtre hazirlanan bu konsolide finansal tablolar,
gergede uygun dederi ile gbsterilen finansal varliklar ve yukamiQlOkler ve igletme birlegmeleri sirasinda
ortaya cikan duran varliklardaki kayith defer ile gergefe uygun deferin arasindaki farklardan
kaynaklanan dederlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmigtir,

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi Grup binyesinde yer alan girketlerin finansal tablolarindaki her
bir kalem, sirketlerin operasyonlanni sirdUrdiikleri temel ekonomik ortamda gecgerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestiriimigtir. Konsolide finansal tablolar, Grup'un raporlama para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur. 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Grup girketlerinin iglevsel para
birimleri agagdida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)

CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi {INR)
Gelebi Karge Tark Lirast (TL)
Celebi Cargo GMBH Avro (EUR)

DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi GH India Private Limited Hint Rupisi {INR)
KSU Hint Rupisi {INR)

Celebi GS Chennai Private Limited
Celebi Tanzania

Hint Rupisi (INR)
Tanzanya Silini (TZS)
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Konsolidasyon kapsamina dahil edilen girketler

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Grup'un 6zet konsolide finansal tablolar, Sirket'i, Celebi Nas', CGHH'yi,
Celebi Delhi Cargo'yu, CASl'yi, Celebi Kargo'yu, DASPL'i, Celebi Cargo'yu, KSU'yu, Celebi Tanzania'y,
CGHI'vi ve CGSC'yi (hep birlikte “Grup” olarak amimaktadir) kapsamaktadir

1 Ocak — 30 Haziran 2023 hesap dnemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak (zere Y8netim
Kurulu'nun 21 Adustos 2023 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Mudor
Osman Yiimaz ve Mali Isler Direktéri) Deniz Bal tarafindan imzalanmigtir.

9. YAPILAN BAGISLAR
30 Haziran 2023 tarihinde biten 6 aylik donem igerisinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum
kuruluglan yaranna Grup tarafindan yapilan bagiglann toplam tutar 7.598.800 TL'dir.
IV - FINANSAL DURUM
10. FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR
Sirketin Finansal Yapt ve Kariligina iligkin Finansal Durum, Karliik ve Borg Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukanda belirtilen 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmisttr.
30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,04 1,49
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. 0,45 0,96
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %48,17 %44,59
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %213,08 %147,57
30 Haziran 2023 | 30 Haziran 2022
Ortalama Tahsilat Siiresi 36,43 35,17
Brit Kar Marijs %30,41 %33,64
Faaliyet Kan (Zaran) / Net Satig Hasilati %23,71 %23,89
Faaliyet Kan (Zarari)/ Aktif Toplam %8,35 %9,27
FVAQK / Net Satig Hasilal) %27,09 %30,96
11. MAL VE HIZMET SATI$ VE ORETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren 6 aylik dénemde hizmet verdidi ugus sayis1 agagidaki
gibidir:

Hizmet Verilen Ugak 2023 2022

Sayisi ‘ Ocak - Haziran Ocak - Haziran 2023-2022 %
Dig Hat 17.712 13.199 34,2
I Hat 25521 19.662 29.8
Tiirkiye Toplam 43.232 32.861 31,6
Mumbai 15.980 13.630 38
Delhi 21.337 17.056 17,2
Hindistan 37.317 30.686 251
Macaristan 14.314 13.787 21,6
Genel Toplam 94.863 77.334 22,7

Sirketimizin 2023 6 aylik ddnemde hizmet verdidi kargo tonaji agafidaki tabloda gésterilmistir.
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30.06.2023 30.06.2022

Antrepo | Antrepo Antrepo Antrepo
_E?(r:nsol ide E;: pr:s Yurtigi | Tonaji Tonaji EE:'":S Yurtici | Tonaji Tonaj
{Konsolide) i (ithalat) | (hracat) b (thatat) | (Ihracat)
Celebi Delhi
Cargo 16.266 | 54.182 70.562 66.952| 10.886| 36.272} 67.319 69.846
{Hindistan)
Celebi Cargo
Gmbh 45.349 31.379 - - 365177 50.083
{Almanya)
(elebi Hava . )
ServisiA.S. 11.259 15.044 9.795 18.799
Celebi GHH
(Macaristan) 16.700 9.648 - - 22.497 11.750
Toplam Ton 16.266 | 54.182| 143.870| 123.023| 10.886| 36.272 | 134.788 150.478

12. TEMETTO POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldifi kararla, $irketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrirldge giren Kar Payi Tebligi (il-19.1) hukGmlerine gére yeniden diizenlenmis sekliyle kabulline,
kamuya duyurulmasina ve ig bu "Kar Dafitim Politkasi"nin yapilacak ilk Olagdan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermigtir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olajan Genel Kurui'da, daha dnce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldudu “Kar
Dagitim Politikasi"na iligkin karan gorlgiimis ve oy birligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’'na gére;

s Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalan, karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak, $irketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gtsterilen sektdrde ve
ekonomide olaganistl geligmeler harig clmak Uzere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dadiilabilir karin en az %50'sini kar payi olarak daditir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit gikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatinmlarn, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gtsterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda tnemli geligmeler dikkate alinr.

+ Dagitilmasina karar verilen kar pay! demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

» |g bu kar dagitim politikasina ve ylrarlikteki mevzuata uygun olarak kar daditim dnerisi ve deme
zaman ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Gizerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en geg dagitim karar verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gln igerisinde ve her durumda yasal siireler igerisinde
gerceklegtiritir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmas) kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
ddenmesine karar verebilir.

» Genel Kurul'un yetkilendirmig olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu dilzenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas stzlesmesi hikimlerine
uygun olarak kar pay) avansi dagitma karan alabilir, kar pay| avansi dagitabilir.

Sirketimiz 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Gene! Kurul toplantisinda aldig: kararla;

31 Arahk 2022 tarihi itibanyla yasal kayitlanmiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal YikOmlUOkler tenzil edildikten sonra olugan Net Dénem Karni tutan 1.040.258.789,32 TL'dir.31
Aralik 2022 tarihi itibaniyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") lI-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esasiar Tebligi" uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlani/Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan befilenen formatlaria uyumlu olarak
hazirlanmig, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis $Sirketimiz konsolide finansal
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tablolarinda Vergi ve Yasal Ylkumltlikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kan tutan
1.079.953.824,00 TL'dir.

SPK mevzuah gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
diglimesi gereken Gegmis Yillar Zararlan ve TTK uyarinca aynimasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akge bulunmadiindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kan 1.079.953.824,00 TL'dir.

Buna gtire; Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki Net Dénem Kari
asagdidaki sekildedir.

GELEBI HAVA SERVISI A.§. 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Dénem Kari(-) _ 1 pjﬁggsma_.ggﬁp_o_ ]:049.@5.8.789.32_
Gegmis Yil Zararlan (-) 0,00 - 000
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 | _ 0,00
Net Dagtilabilir Dénem 1.079.953.824,00 1.040.258.789,32
Kan

Ortaklara Birinci Kar Pay 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Pay: - 9347)5?566%_ - 94&.?_)55;000.0@
Dagitiimasi Ongérilen Diger 85.050.000,00 85.050.000,00
Kaynaklar o 1 L
Genel Kanuni Yedek Akge 102.910.500,00 102.910.500,00
Olaganiistii Yedeklere 4027832400 = 58328932
Aktanlan e

Bu gergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin duzenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
hesap dénemine iliskin olarak;

¢ Tam makellef kurumlar ile Torkiye'de bir ig yeri ve daimi temsilci araciigi ile kar payi elde eden dar
mikellef kurum ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
42,4000 TL Briit=net nakit kar pay! dagitilmasi,

» Diger ontaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 42,4000 TL briit
ve %3816,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 38,1600 TL net nakit kar
pay) daditilmasi,

ve temettd daditim tarihinin 17 Nisan 2023 olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmis olup ilgili
temettl ddemeleri 19 Nisan 2023 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

SIRKETIN MISYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimam kullanicitanimin, ihtiyaglanini dogru algilayip, kalite strekliligini saglayarak paydaslanina
deder yaratan global ¢6zim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir "Gelebi Ruhu” ile botonlegmis ekibimizle, sektdrinde degisimi yaratan girigimci ve glvenilir
konumunu sirdirerek, paydaglan igin deger (ireten uluslararasi dnci bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler
Torkiye'de havaalanlan yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettimek ve

yurticifyurtiginda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatirm ve igletmecili§i alanlannda girisimde
bufunmaktir.
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V - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
14. TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlarn ile faiz oranlanindaki degigimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmigtir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamigtir.

Risk ydnetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yOnetimi planlamasinin yapilmasi, igleyiginin ve etkinlifinin gizetimi ve i¢c denetim ekibinin bu plan
gergevasinde galigmalannin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karar ile SPK mevzuati geredi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'min Kurumsal Yo6netim llkelerinin Belirlenmesine wve
Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdrevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karg) kargiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ytnetimi ve i¢ denetim
dlzeni olugturur ve bunlarin saflikh islemesi igin gerekli dnlemleri alir, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ybnetilmesi igin gerekli mekanizmalan olugturur ve bunlarin saghkh iglemesi igin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz oram riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedigmelerin faiz getiren varhk ve yokimltlokler 0zerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliify olan varlik ve
yOokomlOloklerin dengelenmesi suretiyle ydnetiimektedir. Sirket ybnetimi, faiz oranina duyarh varhk ve
yOkomlOldklerinin  vadelerini  dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle ySnetme prensibi
gercevesinde, faiz dojuran varhktanim ayni vadeli yatinm araglannda dederlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorlldG§u takdirde, turev araclardan faiz takasi sdzlegmelerinin simirh kullammi ile dedigken faizli
banka bor¢lanindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan clugan nakit akigi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacag
serbest nakit akis miktan dikkate ahnarak ytnetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle borg ddenmesi opsiyonu eide tututurken, dijer yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiiksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulundurulimaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis
alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan mogterilerden olugsmaktadir.

$irket, mUsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin y&netimi igin her bir magteri igin (iligkili taraflar harig)
ayri ayn olmak kaydiyla, banka teminati ve dijer teminatlan kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
miigteri rigk limitini gegmeyecek gekilde ticari iglemlerini ylrUtmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya
teminatlarin agiimasintn gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili limitler gergcevesinde iglemler
yurttilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Tlrk lirasinin ge¢mis donemlerde belli bagh yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgah seyir izlemesi ve agin dederlenmesini de g6z @niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ySnetim politikasi benimsemigtir. Grup, gok sayida para birimi ile yapti§
operasyonlan nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk lirasina kargi pozisyonlarimin tutarlarinin toplam dzkaynaga orami belli siirlar iginde
tutulmaya caligilmaktadir. Bu amagla, dbviz pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilango igi iglemler veya
gerektijinde bilango digi tirev araglar kullanarak doviz kuru riski yénetilimektedir.
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Sermaye riski

Sermayeyi ybnetirken Sirket'in hedefleri, ortaklanna getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdurmek igin $irket'in faaliyetlerinin
devamin sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklan,
ortaklara ddenen temettd tutanni SPK mevzuatinin izin verdi§i olgtilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedartara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayr azaltmak icin varliklanm satabilir.
Sekttirdeki dijer girketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranint kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederler ve
ertelenmis vergi ylkOmlQltklerinin toplam borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VI - DIGER HUSUSLAR
15. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz ana sdzlegsmesinde ve sirket politikalarinda, 01.01.2023-30.06.2023 tarihleri arasinda
herhangi bir degigiklik olmamistir.

CEVRE VE SORDUROLEBILIRLIK

Sirketimiz, kurulduju ginden bu yana, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecedi zararlann
sistematik bir gekilde azaltilmasi ve mOmkiin ise ortadan kaldinimas igin strdariiebilir, deder katmaya
odakl ve strekli iyilegtirmeye agik bir gevre ytnetim sistemine sahiptir,

1. Siirdiriilebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yagamin devamlih igin sirket olarak sorumluluklarimizin farkinda olarak,
strdUrdlebilirlik faaliyetlerimizi sadece sirket sinirlanmiz igerisinde disUnmeyerek, musterilerimizi,
STKlar, yatinmcilanimiz) ve diger tim paydaslanimizi da slirece katarak cevrese!, sosyal ve ekonomik
ana baghklarinda ¢aligmalarimizi Birlegmis Milletler StrdurGlebilir Kalkinma Amaglan ¢ergevesinde
yiritmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini girket dnceliklerinden biri
olarak belirleyip "Uygulamalan ile havacilik sektbrinde gevreye duyarh bir girket” misyonu ile kamuoyu
ile paylaghdimiz Cevre Politikamizda belitilen taahhOtlerimiz dogrultusunda hem gezegenimizin hem
de yatinmcilanmizin, sirketimizin ve mugterilerimizin degerlerinin ve faaliyetlerinin gelecekte de
srdUrilebilir gekilde devam ettirebiimeyi ve iyilestirmesini saglamay! kendisine hedef almigtir.

2. 150 14001:2015 Gevre Yénetim Sistemimiz

Sirketimiz, gevreye verebilecedi zararlann sistematik bir sekilde azaltilmas) ve mimk{n ise ortadan
kaldinlmas: igin sirdUrilebilir, deger katmaya odakli ve sirekli iyilegtirmeye agik, uluslararasi kabul
edilebilifligi en fazla olan 1SO 14001:2015 standardinda ve uluslararasi bafimsiz akreditasyon
kuruluglan tarafindan da belgelendirilmig bir gevre yénetim sistemine sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz, 2023 yili ilk yanyi itibari ile Genel Midarik, 32
istasyonumuz ve IST Havalimani Kargo Gegici Depolama Tesisimizde sertifikalandiriimig durumdadir.

Cevre Ydnetim Sistemimize ydn veren ve kamuoyu ile paylagtgimiz Cevre Politikamiz aracilifiyla
yatinmcilanmiza ve tiim ilgili taraflara;

e Atiklarimizi minimize etmeyi, gevre kiriligini dnlemeyi ve tOm cevresel yasal dizenlemelere
uyum saglamayi,

o Dogal kaynak kullammimizi azaltmayl amaglayarak cevresel slrdUrhlebilirlik programlarini
hayata gegireceimizi,

» Faaliyetlerimizde ¢evre dostu teknolgjileri maksimum seviyede kullanmak igin ¢aba sarf
edecedimizi ve ¢evresel performansimizi strekli iyilegtirmeyi taahhiit etmekteyiz.
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Gevre Yonetim Sistemimiz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip misteriye sunulmasina kadar
gegen her agamada ¢evresel boyutlarin belifenmesi ve bu boyutlarin proaktif yaklagimla kontrol altina
alinarak potansiyel olumsuz etkilerini tnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel
performansimizin  sOrekli geligtirilmesini saflamak amaciyla gerekli programlar ve prosedrler
olusturulmusg olup stirekli ve etkin bir gekilde yorOtiiimesi sajlanmaktadir,

Bu kapsamda, Genel Mid(rlik ve tum istasyonlarimizda, dnemli gevre boyutlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yilik Cevre Hedef ve Programlari
clugturulmakta ve uygulanmaktadir.

Bu hedeflerin atanmasi, gerceklesme duzeylerinin takibi ve yapilan gahgmalara ait adimlar dijital
performans degerlendirme platfiormumuz kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Diger taraftan SO 9001 Kalite, 1SO 14001 Gevre ve ISO 45001 I Saghg ve Givenligi Entegre Yénetim
Sistemimiz kapsaminda yurOrlikte olan ve agafida beliftilen prosedor ve dijer doktimanlanmizin
uygulanmasi sayesinde gevresel etkilerimizi azaltmakta ve kontrol altinda tutmaktayz:

Cevre ve ISG El Kitab

Risk ve Firsatlann Degerlendirilmesi Prosedri
Cevresel Boyutlannin Degerlendiriimesi Prosediiri
Yasal Gereklilikler Proseduir(i

Genel Egitim Prosediiri

Acil Durumlar Prosediirli

Dokiimantasyon Prosediirii

Faaliyetlerin Kontrolli Prosediiri

izleme ve Olgme ProsedUrii

Denetim ve Diizeltici Faaliyetler Prosediirit
Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediri

Sera Gaz) Ybnetimi Prosedird

Enerji ve Dogal Kaynak Y&netimi Talimat

Atik Y6netimi Talimat

3. Gevresel Programlanmiz ve Galigmalanmiz

Sirketimiz, insanlarin saglikli bir gekilde yagamlarini sOrdarebilmeleri igin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kugaklan da diglnerek sOrdurulebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda Gzerine diigen sorumlulugun bilinciyle, gevrese! etkilerimizi azaltici iklim kriziyle mOcadele, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre kirliliinin nlenmesi — atik yénetimi ana bagliklarinda agaidaki
g¢ahgmalan ve programlan ylrGtmektedir:

3.1. Iklim Kriziyle Miicadele

s Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, gbniilll olarak sera
gazi envanterimizin hesaplanmasi ve Kklim krizi ile micadele konusunda yapti§imiz dijer
faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi yatinmcilar ile paylagiimas:,

¢ Apron Hizmetlerimizde kullandiyimiz fosil yakit titketen araglar yerine elektrikli araglarin {traktér,
merdiven, push-back, binek ara¢ vb.) satin alinmast ve kullaniimasi, mevcut fosil yakith
ekipmanlann elektrikliye dénistlrtimesi

¢ Eski tip kurgun akller yerine gevre dostu lityum-iyon akiilerin kullaniimast,

+ Bina ve tesislerimizde yUrutllen enerji verimliliji galigmalan (havalandirma/sojutma sistemleri
otomasyonu ve izolasyon galigmalan, aydinlatmada LED'e déndgam vb.)

e Operasyon, Insan Kaynaklar, ldari Isler, Kalite vd. departmanlanmizda basili evraklarla
ylratdlen ig sUreglerinin dijitallegtirilmesi sonucu kagit kullanimimn engellenmesi,

26



GELEBI HAVA SERVISI A S,
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Duzenli olarak akredite kuruluglarina baca gaz) analizlerinin yaptinilarak hava kirletici emisyon
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

DHMI'nin yOrottogo Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katiim saglayarak sera gazlannin temini
ve azaltilmasi calismalannin saglanmasi.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasy, sifir veya doguk karbonlu elekirije gegis konusunda yapilan
gahgmalar:

Binalarimizda giines paneli kullanimi,

Kanopili yolcu merdivenlerimize glineg paneli montaji

Ugtincd taraflanmizin (6. tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.) sera gaz) emisyon miktariarinda azaltim
saflamaya yonelik calismalar kapsaminda, personel servis hizmeli aldigimiz tedarikgilerimizin
asagidaki aksiyonlan almalarn sadlanmisgtir:

Servis araglarimin bakim ve kontrolleri dizenli yapilarak fazla yakit tiketimini énlemek ve
sojutma gaz) kagagini azaltma ¢aligmalan,

Servis glizergahlarinin belirenmesinde alternatif en kisa yol glizergahlanimin tercih edilerek
plantama yapilmasi ve yeni alinacak personelin servis ihtiyacinin bu gizergahlar dogrultusunda
CHS ile deferlendirerek servis glizergahinda degigikligin min. Tutulmasinin sajlanarak yakit
toketiminin azaltilmas),

3.2. Dogal Kaynak Yénetimi

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya gikan geri dongtaralebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanmilabilir
(atik pil, toner-kartug, elektronik atik vb.) atiklanin kaynaginda diger atiklardan ayn toplanarak
lisansh tesisler araciiiyta geri dontgOmlerinin/geri kazanimtarinin saglanmas:,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan atik yaglar, 5mrint tamamlamig lastikler gibi kalorifik
deferi yOksek atiklan lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
sajlanmasi,

Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliliji yUksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tUketimlerinin azaltilmasi,

Binalarda lavabolarda fotoselli armatdrler kullanlarak bina su tilketimlerinin azaltilmas:,

Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda Istanbul Yeni Havalimanr’ndaki Kargo & Genel
Madarlik ve Teknik Binalanmizin ingaat ve igletme agamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu
sayede ingaat asamasinda atiklann %94’'OnOn geri donligOmUnin saglanmas; igletme
agamasinda da binalarimizda %30 su tasarrufu, %48 elekirik enerjisi tasarrufu saglanmasi,

lgme suyu artma ftesislerindeki filtre geri ylkama suyunun arag/ekipman yikama
faaliyetlerimizde tekrar kullarurm,

Ekipman sofutma sistemlerinde bulunan sodutma gazlarimin ekipman bakimi sirasinda
atmosfere kagmasini engelleyici yakalama sistemieri fekipmanlar kullanmim,

Binalarda toplanan yamur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baglathigimiz Gri Su
Projesi devam etmektedir.

3.3. Gevre Kiriliginin Onlenmesi — Atk Yénetimi

Atiksu kaynaklanmizda dizenli olarak akredite kuruluglara atiksu analizlerinin yaptintarak
atiksu desarjlanmizin kontrol altinda tutulmas:,
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¢ Atiksulanmizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden énce fiziksel antmalardan gegirerek
kirlilik yOk(ni azaltarak aritma tesisine iletimesinin saglanmas:,

s Sifir Atk Yonetmeli§i kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan atiklanmizi
kayna@inda ayrigtrarak, deferlendirilebilir olanlarin geri ddnligim/geri kazanim/tekrar
kullaniminin sadlanmasi; dederlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklann ise Gevre, Sehircilik ve
Ikim Degigikligi Bakanhgr'ndan lisansh kuruluglarca taginmasim ve bertarafim saflayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

» Teknik binalanmizda gergeklestirdijimiz ekipman bakimlan sonucu olugan atik yaglarimizi
Motor Yadi Degisim Noktas) Izin Belgesi alarak Gevre, $ehircilik ve |klim Degisikiigi Bakanhgi'na
ait MOYDEN sistemi {izerinden de dizenli olarak takibinin yapilarak azaltim ¢alismalarinin
saglanmasi ile ayrnica bu kapsamda clmayan alanlanmiz igin de yine Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgindan kapsam dis) yazisi alarak azaltim galigmalarimiza devam edilmesi,

» Calisanlanmizin gevre bilincinin artinimasi amaciyla, gevre ve atik ydnetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Gelebi E-school) Uzerinden tim gahigantarimizin
kolayhikia ulagabilecedi gevre editimlerinin olugturulmasi,

* (Cevresel acil durumlara hazirhk kapsaminda Dok{ime-Sizint Miidahale Ekipleri olusturulmas),
egitilmesi, dozenli tatbikatlar yapiimasi, absorban malzeme vd. miidahale arag ve gereglerinin
kullanima hazir bulundurulmasi,

Yukanda belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize yonelik strdorGlebilidik performansimizi
iyilegtirmek amaciyla:

s Faaliyetlerimize 6zgU gevre egitim ve modiilleri geligtirilerek elektronik editim platformumuzda
online olarak galiganlarimizin erigimine sunuimustur.

= Atik olugum miktartan, dogjal kaynak tuketim miktarlan, sera gazi faaliyet verileri gibi Snemli
cevresel parametrelerimizin dijital olarak etkin bir gekilde izlenebilmesi ve takibi igin Skyflow
girket yazthmimiz igerisinde Cevre Yénetimi Mod(ld olusturulmustur.

Bu raporlamamtzda, yOrOttidimaz programlanmiz ve galigmalanmizin Birlegmis Milletler (BM) 2030
Surdir(lebilir Kalkinma Amaglanindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin olarak detay bilgi
sunuimamigtir. Onimiizdeki dénemde olusturmayi planladigimiz ayn Sordrtlebilirlik Raporumuz
iceriginde bu bilgilere yer verilecekdtir.

4. Cevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Galigmalanmizin Sagladifit Kazanglar

Cevresel elkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla gergeklestirdijimiz proje ve ¢aligmalarin
hem gevresel hem de finansal agidan faydalanina ait detay bilgiler agagidaki tabloda verilmigtir:

Tablo-2: Cevresel Projelerimizin / Galigmalanmizin Sadladigi Kazanglar

Proje/Galigma Govresel Fayda/Kazang | Maliyet Tasarrufu
Dizel yakitla galigan 26 Yakit, bakim, isgilik, sarf
adet Konveydr Belt,16 adet | Yilltk 265,62 ton CO2e malzemesi vb. kalemler
Yolcu Merdiveni ve 1 adet sera gaz! emisyonunun agisindan toplamda
High-loader ekipmanin olugmasi engellenmisgtir. 3320805 TL yillik tasarruf
elektrikliye donusturiimesi saflanmighir.
Elektrik tiketiminde
26 adet elektrikli azalma, bakmm, igcilik, sarf
traktoriimiiziin eski tip :;I:;k 2;3’2%:"&0"2& malzemesi vb. kalemler
kurgunlu aktsintn lityum- olu n?am en eI);enmi tir agisindan toplamda
iyon akliye ddnUstirGimesi ¥ 9 sur. 1.325.866 TL yilik tasarruf
sagtannmigtir,
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3 adet Konveyér Betlt, 2
adet Tuvalet Araci (LSU), 1
adet Temiz Su Araci
{(WSU), 1 adet VNA, 1 adet
GPU, 1 adet Yolcu
Merdiveni olmak iizere
toplam 9 adet elektrikli

Yakit, bakim, ig¢ilik, sarf
Yilhk 248,83 ton CO2e malzemesi vb. kalemler

. h sera gazi emisyonunun agisindan toplamda
;lggrgig :beagljat(r;;el:tg%um- olugmasi engellenmigtir. | 3.766.400 TL yillik tasarruf
igin) satin ahnmigtir, Bu saglanmigtir.
satin alim sonrasinda
filodaki eski fosil yakith
ekipmanlar satin alinan
yenileri ile degigtirilmigtir.

Insan Kaynaklar Yilik 226.542 adet A4
departmamimizda, basil kagit tasarrufu
evraklarla yuratilen ig saglanmistir. Bu sayede Yilhk 31.700 TL mali

sOreglerinin dijitallegtiriimesi | yillik 1.051 kg CO2e sera | tasarruf saglanmigtir.
sonucu kadit kullanimimin gazi emisyonunun
| engellenmesi olugmasi engellenmigtir.
Ytllik 30 ton atik yagin
geri kazanmmi
sajlanmigtir. Bu sayede
hem madeni atik yaglarin

Ekipman bakim taginmas ve bertarafi igin
faaliyetlerimiz sonucu gereken enerjinin yol Yilk 10.200 TL mali
ortaya ¢ikan atik yag geri achd sera gaz kazang elde edilmigtir.

ddnUglmindn saglanmasi | emisyonlan dnlenmis hem
de sifirdan madeni yagd
Gretimi igin gereken dogal
kaynak ve enerji tiketimi
engellenmigtir.

Diger taraftan, gergeklestirdigimiz enerji verimliliyi projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve
emisyon azalim miktar ile ilgili detaylar agagidaki tabloda belirtilmigtir:

Tablo-3: Enerji Verimliligi Projeleri

Eneriji
Sera Gazi Emisyon .
Proje/Galisma Azalttm Tukae;l:'::ieki
{ton CO2e / yil) (KWh / yil)

IGA Kargo Antrepo binamizda
bulunan 10 adet sartlandinimig
havalandirma santrallerini
otomasyon sistemine entegre 6.09 12.740
ederek santrallerin maksimum
verimlilikte ¢aligmasinin

| saflanmasi
Toplam 622 adet (Antalya
istasyonumuzda 422, Sabiha
Guokgen Havalimani

Istasyonumuzda 200) T8 tipi 54.23 113.396
aydiniatmanin LED tipine

dénigtiriimesi

Sabiha Gékgen Havalimani

Istasyonumuzdaki sistem 6.09 12.285

odasindaki 1s1 kayiplarini en aza
indirecek sekilde fiziki alt
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yapisimin iyilestiritmesi:
izolasyonun geligtirilmesi;
otomasyon aracthgiyla strekli i1si
takibi ve kontroli:

5. Yenilenebilir Enerji / Diigiik Karbonlu Elektrije Gegig Galigmalan

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kullamiminin artinimasi, sifir veya digok karbonlu elektrije gegis
konusunda ¢alismalanini yildan yila artirmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul Havalimaninda bulunan iki
binamiza giines enerjisi santralleri kuruimusgtur.

Santraller ile ilgili detaylar agagidaki tablolarda belirtilmigtir:

Tablo-4: Gunes Enerjisi Santralleri Detay Bilgileri

Parametre T;::' ;k KBal';go
Yatinm Maliyeti (%) 86.589 157.632
Kurulum Afani (m?) 240 528
Enerji Uretimi (yillik kWh) 17.800

Sera gazi emisyonu tasarrufu (yilhik 85

CO2e) '

Santrallerde Uretilen enerjinin tamam kullanilmigtir. Bu santraller diginda raporlama yiinda herhangi bir
elektrik, 1s1, buhar vb. iretimimiz olmamigtir.

6. Su Yonetimi

Sirket bOnyesinde su vd. dodal kaynak tiketimlerinin ydnetimi operasyon birimlerimizde Istasyon
Yonetimleri tarafindan yapiimaktadir. Su tiketimini azaltmak amaciyla, Gevre Politikamiz ve fonksiyonel
hedeflerimiz dogrultusunda “I-TR01- 10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimat” mizda
belirtilen gergevede faaliyetler ylrUtiimektedir. Yillk Yénetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda su
tuketim miktarlari, yapilan azaltim galigmalan ve iyilestirme konulan goriistimektedir.

Hizmet verdiimiz havaalanlannda su kaynag olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem
havaalani otoritesi tarafindan hem de kendi yaptirdiimiz periyodik igme suyu analizleri araciifiyla
garanti altina alinmaktadir.

Su tiketimine dair verilerimiz “Gevresel Gdstergelerimiz* blimunde paylagiimigtir.

7. Gevresel Gostergelerimiz

Onemli gevre boyutlanmiz ile alakal olan ve gevresel performansimizin takibi agisindan kritik 6neme

sahip; sera gazi emisyon miktan, su t0ketimi, atik olusumu, enerji tiketimi miktarlan géstergeleri diizenli
olarak takip edilmektedir.
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Bu gbstergelere ait veriler, tnceki yillarla da kargilagtinlabilir gekilde asagidaki tablolarda verilmigtir:

Tablo-5: Sera Gazi Emisyon Verileri

Sera Gaz) Emisyonlan (ton CO2e) Hizmet verllen Onceki
Raporlama ugak basina yila gére
Yil Kap‘lsam Kapzsam Kapssam Toplam emlzz)ozne )(ton degigim
2011 6.676,30 | 2.065,30 - 8.741,60 0,05592083 Temel yil
2012 7.440,40 | 2.395,25 - 9.835,65 0,05676783 1.51%
2013 6.678,80 | 2.354,04 - 9.032,93 0,05040529 -11,21%
2014 6.599,02 | 2.443,06 - 9.042,08 0,04685074 -7,05%
2015 8.132,82 | 2.386,61 - 10.519,43 0,05016250 7.07%
2016 6.771,92 | 1.810,04 - 8.581,95 0,05123539 2,14%
2017 6.319,36 | 2.197,33 - 8.516,69 0,06455365 25,99%
2018 5.170,67 | 1.764,93 - 6.935,60 0,05470707 -15,25%
2020 1.549,42 757,45 - 2.306,87 0,04895319 -10,52%
2021 243025 | 164445 | 1.88893 | 5.963,63 0,08077840 12,75%

NOT: Yillk CDP raporlamasi Haziran 2023 de tamamlanacagi igin 2022 yilimin sera gazi emisyonu
hesaplamasi hen(z tamamlanmamigtir.

Tablo-6: Su Tuketim Verileri

n Galigan Onceki
il T':':(I::I;:n bagina su yila
(m?) tiiketimi gore

(m’/caligan) | degigim
2019 68.165 17,36
2020 29.913 16,64 -4,15%
2021 40.524 18,66 12,14%
2022 55.786 16,37 -12,27%

Havalimanlannda faaliyet gsteren Istasyonlanmizdaki kendi binalanmizda su sayaglarimiz
bulunmakiadir ve dlzenli olarak buradan su tiketimleri havalimani oforitesi tarafindan izienerek
farafimiza su faturas: kesilmektedir. Terminal igerisinde bulunan ve kiracisi oldujumuz ofis ve
alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dafnlim Gzerinden su faturalarn
kesiimektedir. Bu fatura ve tahakkuklar dikkate alinarak tOketim degerleri hesaplanmaktadir.

Tablo-7: Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Atik
Yil Miktan
(kg)
2013 127.238
2014 | 94314

2015 | 193.233
2016 | 235.245
2017 | 193.857

2018 | 89.081
2019 | 180.384 |
2020 | 70.304

2021 | 306.082
2022 | 462.829
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Sirketin tim istasyonlannmin Cevre, Sehircilik ve |klim Dedisikligi Bakanh§ina ait Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (EGBS)' nde (https://ecbs.cevre.gov.tr/) aktif hesaplan bulunmakta olup ECBS’ de bulunan Atik
Yonetimi Uygulamasina yillik atik beyanlan girilir. Bu beyanlar Gizerinden atik miktarlar takip edilir. Diger
taraftan girket bnyesindeki Skyflow Cevre Ytnetim ModUll yazihimi aracihiyla istasyonlarimiz ayhk
atik dretim ve gbnderim miktarlan online olarak takip edilir. Ayrica sahadaki Gegici Atk Depolarimizda
bulunan tartilar yardimi ile depolara atik girig-gikis miktarlan tespit editir; “F-TR01-10000676-100 Atik
Deposu Girig Kayit Formu™ ve” F-TR01-10000676-005 Atk Takip Cizelgesi® formtari aracihg ile kayit
altina alinr.

Tablo-8: 2021 yili* Enerji Tiiketim Degerleri

Kapsam 1 Kapsam 2
- Tiiketim Miktan - Tiiketim Miktan
Enerji Tiirii (litre) Enerjl Tiril (kWh)
Benzin 15.448 Elektrik 3.235.020
Motorin 798.997 Dogalgaz 533.979
Toplam 814.445 Toplam 3.768.999

*NOT: Yillik CDP raporlamasi Haziran 2023’ de tamamlanacag igin 2022 yilinin enerji tiketim degerleri
henbz netlegtiriimemistir.

8. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalar - Metodoloji

$irketimizde sera gaz: envanter hesaplamalan 1SO 14064 standardina gore yillik olarak yapiimaktadir.
Bu kapsamda, CHS' nin finansal ve idari kontrolinde clan havalimani apron béigesinde Celebi’'nin
kullandify: istasyon binalan, attlye ve arag/ekipman park alam ve havalimami terminal binasinda bulunan
ve terminal igletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofislerimiz dodrudan sera gaz emisyonlan
(Kapsam 1) ve enerji dolayll sera gazi emisyonlar (Kapsam 2) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil
edilmistir. 2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikgilerimizin faaliyetleri ve ig
seyahati / yakit destedi sadlanan ¢ahganlanmiza verilen yakit tiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar
diger dolaylt sera gazi emisyonlar: (Kapsam 3) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil edilmigtir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullarilmaktadir.

ISO 14064 standardi kapsaminda kullamilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:
+ Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktorleri kullaniimigtir.
¢ Emisyon kaynaijt bazinda segmis oldujumuz emisyon faktérieri su sekildedir:

v Isinma= IPCC 20086, Vol.2,Table 2.4.Default emission factors for stationary combustion in
the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
{page 2.20)

v GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratéril, ara¢ yikama makinesi= IPCC 20086, Vol.2, Table
2.4 Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) {page 2.20)

v Sojutma sistemi kagaklari= IPCC 2008, Val.3; Chapter 7 Tablo 7.9:Estimates for chargs,
lifetime and emission factors for refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

¥ Kuresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP
values for 100-year time horizon

¥ Yakit yojunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttinlmasina
Dair Yénetmelik, Ek-2:Enerji Kaynaklanmn Alt Isil Dederleri ve Petrol Egdederine Cevrim
Katsayilan

¥ On-road ve off-road araglar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;
Table 3.2.1. Road transport default CO2 emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)

Table 3.2.2. Road transport N20 and CH4 default emission factors and uncertainty ranges
{page 3.21)
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Table 3.3.1. Default Emission Factors for Off-Road Mobile Sources and Machinery (page
3.36)

9. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, diinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatinmcilann olusturdugu Karbon
Saydambk Projesi’ ne - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda iklim krizi ile mOcadele
konusunda yaptigi ¢aligmalar ve verileri her yil diizenli olarak raporlamaktadir. 2012 yilindan beri dahil
oldujumuz bu platformda, 2021 yilinda gergeklestirien etkin ve detayl ¢alismalar sonrasinda
skorumuzun C-Awareness bandindan B-Management bandina ¢ikmasi saflanmistir. Aynca
raporlamanin Tedarikgi Katihmi Derecelendirmesi (SER) kisminda da B-Management bandinda derece
almig bulunmaktayiz. 2022 takvim yih CDP raporfamasi ise CDP' nin belirledigi dead-line olan Haziran
2023' e kadar tamamlanacaktir.

2001 yiindan itibaren yatinmcilarimiz ve kamuoyu ile paylastdimiz Faaliyet Raporumuzda gevre
ybnetimine iligkin bilgilerimizi ve verilerimizi paylagsmaktayiz.

Cevresel raporlamalarimizin detayi asagidaki tabloda belitiimigtir:

Tablo-9: Cevresel Raporlamalar

Rapor Raporun Raporlama Raporlama Raporlama Kogullan, Raporlann
Kapsami Dinemi Tarihl agiklandig platformlar
CDP'nin global web sitesi olan
https.//www.cdp.net/ adresine rapor girigi
yapiimaktadir. Raporlar uluslararasi
Karbon 01.01.2021- yatinmeilann ulagimina agik durumdadir,
Saydamlik Tim GHS 31 ‘12'2021 30.06.2022 2012 yihndan beri raporlama yaptimaktadir.
Projesi (CDP) e Her yilin Haziran ayina kadar bir énceki
takvim yilina ait raporlama yapiimaktadir.
Dolayisiyla 2022 takvim yili raporlamasi
| | ] 30.06.2023'e kadar tamamilanacaktir.
Faaliyet Ceyt;eklikktpgriygtlal.yllc:ag kez Coleb .
yapimaktadir. Faaliyet Raporu'muza Celebi
g:egu ) Tum GHS g: ?;gg;g' 01.03.2023 Yatinmer internet sitesinden
Balimii T ulagilabilmektedir:
i 1 1 | hitp:f/celebiyatirimci.com/

10. Cevresel Komiteler

GHS genelinde sirdGralebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin
iletigimin saglanmasi amaciyla, ilgili tim departmanlann katihmi ile “CHS Strdrtlebilirlik Ekibi®
olugturulmugtur. Mali Isler ve Kalite Departmanlarinin liderliginde Komite ¢aligmalan yuriti!mekiedir,
Komite, Yénetim Kurulu'na bagl olmayip sirket biinyesinde fonksiyonel bir ekip olarak faaliyetlerini
yliriitmektedir.

Diger taraftan Istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi
kapsaminda yirOtiimekte olan gevresel faaliyetlerin, programlann yirtiimesindeki koordinasyonun
saflanmasi amaciyla Istasyonlarda Kalite Sorumiulan liderliginde Cevre Komiteleri olusturuimustur.
Merkezi Komite ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve
raporlamalar araciliiyla kcordinasyon saglanir.

11. Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Raporlama ddnemi igensinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmamigtir. Halihazirda Turkiye’de Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) heniiz netlesmemis durumdadir. Netlegsmesi durumunda katdim konusu
degerlendirilecektir.

01.01.2023-30.06.2023 dnemini kapsayan raporlama doneminde sirket biinyesinde biriken veya satin
alinan karbon kredimiz bulunmamaktadir.
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Ortakligimuiz igerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmas uygulanmamaktadir.

12. Gevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporiama donemi igerisinde, $irketimizde, Menfaat sahipleri (Y6netim kurulu Oyeleri, ydneticiler ve
¢ahganlar gibi) bazinda performans tegvik sistemleri kapsaminda ddiliendirme kriterlerine dahil edilen
gevresel hedefler bulunmamaktadir.

13. hgili Taraflarla lligkiler

(Resmi Kurumlar, Musgteriler, Tedarikgiler, STK'lar gibi ilgili taraflarimizia iliskilerimizi arttirmak, ortak
galigmalara katki sajlamak amaciyla yorOHogumoz faaliyetlerle alakal bilgiler asafidaki tabloda
belirtilmigtir:

Tablo-10: ligili Tarafiarla Yaptlan g Birlikleri

Kurulug Konu Yapilan lg Birligi

Havaalanlarinda Cevre
Sivil Havacilik Genel | Y&netimi Yénetmelidi

Yayimlanmasi planlanan Yénetmelik ve

Madurlaga {SHY-CEVRE) ve Havaalanlar d e s :

(SHGM) Cevresel Kriterler Talimati Talimat kapsaminda gtrlis bildiriimesi
{SHT-CEVRESEL) taslaklan

ASA (Airport N ) Olusgturulan Komitede aktif olarak rol

Services Association) Sustainability Committee alinmaktadir.

Lokman Hekim _ Vakfin yardim faaliyetlerine destek

Saglik Vakfi Tip 6grencllerine destek verilmektedir.

CSY konularinda girketimize aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalanimiz agisindan snemili
nitelikteki ve/veya faaliyetierimizi nemli biglide etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.

FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

7 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 7346 sayill Cumhurbagkani Karan uyarinca 10
Temmuz 2023 tarihinde yOrirldje girmek (izere; vergiye tabi genel islemler igin %18 olarak
uygulanmakia olan genel KDV oram %20'ye, %8 KDV oranina tabi difjer teslim ve hizmetler igin
uygulanmakia olan KDV orani ise %10'a ylkseltilmigtir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden
Sonrakj Olaylar standard! kapsaminda raporlama dtneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay
olarak degerlendirilmektedir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremierin
Yol Agtidi Ekonomik Kayiplarin Telafisi lgin Ek Motoriu Tasitlar Vergisi ihdas ile Bazi Kanunlarda ve
375 Sayih Kanun HikmGnde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” uyarinca; bankalar,
finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman girketleri, elektronik ddeme ve para
kuruluglan, yetkili déviz mlesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta
ve reaslrans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin gegerli olan %25'lik kurumlar vergisi orani %30°a, diger
sirketler i¢in gecerli olan %20'lik kurumlar vergisi orani ise %25'e gikantmigtir. S6z konusu vergi orani
dedisiklidi, sirketlerin 2023 yil ve izleyen vergilendirme dnemlerinde elde edilen kazanglar igin gegerli
olacaktir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sanraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
déneminden sonraki dizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degderlendiriimekle olup Sirket/Grup
finansal tablolarin yayimlandi§: tarih itibariyle ilgili Kanunun olasi etkilerini degerlendirmeye devam
etmekiedir.
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