GELEBI HAVA SERVISi A.S. S _
1 OCAK - 30 EYLUL 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

CELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI

1 OCAK 2023 — 30 EYLUL 2023 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

CELEBI
3201767,

200 KG { STUFE

Privacy Classification: General



GELEBI HAVA SERVISi A.S. S _
1 OCAK - 30 EYLUL 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Icindekiler
Sayfa No
| — Genel Bilgiler 3
1. Faaliyet Konusu 3
2. Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yénetim 3
3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar 9
4. Personel Bilgileri 10
5. Calisan Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi 10
Il - Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 15
Il - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler 16
6. Faaliyette Bulunulan Sektor, 2023 Yil Faaliyetleri ve Performansa lliskin Bilgiler 16
7. Yatinmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu 18
8. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler 18
9. Finansal Tablo ve Raporlara lliskin Aciklamalar 19
10. Yapilan Bagislar 20
IV — Finansal Durum 21
11. Finansal Duruma iliskin Temel Rasyolar 21
12. Mal ve Hizmet Satis ve Uretimine iligkin Bilgiler 21
13. Temettu Politikasi ve Temettli Dagitimi 22
14. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 23
V — Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi 24
15. Temel Finansal Risk ve Ydnetim Politikalari 24
VI — Diger Hususlar 25
16. Ana Soézlesme ve Sirket Politika Degisiklikleri 25
17. Cevre ve Sirdurilebilirlik 25
18. Finansal Tablo Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar 34

Privacy Classification: General



GELEBI HAVA SERVISi A.S. S _
1 OCAK - 30 EYLUL 2023 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

| - GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.'ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baglamigtir.
Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti veriimesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 13dir, Kocaeli ,
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. (“HEAS”) kontroliinde
bulunan istanbul Sabiha Gékgen olmak (izere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy iISTANBUL

Sirket’in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com™dur. Ayrica, Sirket'in yatirimci iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yoénetim Kurulumuz asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Adi Soyadi Gorevi

Can Celebioglu Yoénetim Kurulu Bagkani

isak Antika

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Ugur Tevfik Dogan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Halil Yurdakul Yigitgiiden Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
ismail Aydin Giinter Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu dyeleri, 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere, 1 yil suire ile secilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin yerine, Halil Yurdakul Yigitgiiden, Ugur Tevfik Dogan, ismail Aydin Giinter ve Demet
Ozdemir'in 1 (bir) yil siire ile (iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi olarak secilmiglerdir.
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Sirketimiz  Yonetim Kurulu, 15 Mayis 2023 tarihli toplantisinda, sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Hiseyin Husnu Okvuran'in istifasi sebebiyle bosalan Ydénetim
Kurulu Gyeligine ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine Sn. isak Antika'nin; ve Yénetim Kurulu tiyesi Sn.
Esra Soydan'in istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu dyeligine Sn. Mehmet Murat Cavusoglu'nun,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak ve ayni genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmalarina karar
vermigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu tyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek ginlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin édngdralen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baglkll 8. maddesine gére; Sirket'in yénetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu, dizenleyecedi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde dizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak tzere),
bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya (glinci kisilere devredebilecedi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust dizey yoneticilerine miinferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait
bitin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidurligi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi XI no’lu imza sirkilerinde belirtilmigtir.

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yoénetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebiodlu’nun Yénetim
Kurulu baskan vekilligine Hiseyin Hisnii Okvuran’in segilmesine karar vermistir.

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina igslem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2023 hesap ddnemlerine iliskin kamuya agiklanacak badimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 14 Mart 2023 tarihli ve
2022/17 sayili karari dogrultusunda, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gorevlendiriimesine karar
verilmistir. 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’nin bagimsiz
denetim Denetci olarak gorevlendirilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz, 14 Nisan 2023 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblid'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili hikimleri ¢ercevesinde 13 Nisan 2023 tarihli Yoénetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul Yigitgtiden, ismail Aydin Glinter ve Demet Ozdemir’in
Denetim Komitesi Uiyeleri olarak secgilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Ugur Tevfik Dogan ve ismail Aydin
Giinter'in Kurumsal Yénetim Komitesi liyeleri olarak secilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktdrii Deniz
Bal'in Kurumsal Yoénetim Komitesi dogal (yesi olarak atanmasina, Turgay Kuttas, Halil Yurdakul
Yigitgliden ve Demet Ozdemir’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (iyeleri olarak secilmelerine karar
verilmigtir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik donem igerisinde st yonetimde gorev yapan
yOneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Maddar 2016 1993
Deniz Bal Mali igler Direktérii 2013 2003
Bekir Glnes Ticaret Direktorl 2019 2009
Gokegen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktorii 2015 2015

Yatinimei iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirktler numarali Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 11. maddesinde yer alan hdkimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurattiga ¢alismalar gergevesinde;

e Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimei lligkileri Birimi”” mevcut olup bu gercevede
Sirketimiz Mali isler Direktorliigl gérevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey*
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl“ lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
ierisinde gdrev yapmistir. Yatinmei lliskileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal,
mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliltklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel miduartne raporlama yapmak Uzere dénem igerisinde gdrev yapmistir. (Tel: +90-212-

952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

e Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhdi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirrmci
iligkileri Birim Caligani" olarak dénem igerisinde gorev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)
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Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplant Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi

Genel Kurul Tarihi Nisabi

Olagan Genel Kurul 13 Nisan %89,99 Genel Kurul toplantisinin gtiindemi, yeri, tarihi
2023 ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 14 Mart 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 16 Mart 2023 tarih ve 10791 no’lu T.
Ticaret Sicil Gazetesi ve 15 Mart 2023 tarihli
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nde yer alan
davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
girilmesi suretiyle yapilmisgtir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 13 Nisan 2023 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
e 2022 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal yukumlalikler tenzil edildikten
sonra olusan net donem karinin tutari 1.040.258.789,32 TL'dir.

Bu gergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap
doénemine iligkin olarak;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci aracihdi ile kar pay! elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
42,4000 TL Brut=net nakit kar pay! dagitiimasi,

e Diger ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 42,4000 TL brat
ve %3816,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 38,1600 TL net nakit kar
pay! dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 17 Nisan 2023 olarak belirlenmesine oy birligi ile kararina,

o Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana sézlesmesi ve yururlikteki SPK mevzuati hikimleri kapsaminda,
2023 hesap donemi i¢in kar pay1 avansi dagitiminin oy birligi ile kararina,

e Doénem iginde gorev yapan Yonetim Kurulu lyyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili isak Antika'nin ve
Yoénetim Kurulu Gyesi Mehmet Murat Cavusoglu'nun 7 Aralik 2022 tarihinde istifalari sebebiyle bosalan
YOnetim Kurulu Uyeliklerine, Hiseyin Hisnu Okvuran'in ve Esra Soydan'in, yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gorev yapmak ve ayni genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca yapilan atamalarinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

e (GOrev suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine Can Celebioglu, Hiseyin Hisnu Okvuran,
Canan Celebioglu, Mehmet Esra Soydan, Mehmet Yagdiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sure ile
(iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Gyeliklerine
secilmelerine,

e Gorev suresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri yerine, Ugur Tevfik Dogan, Halil Yurdakul
Yigitgliden, Ismail Aydin Glinter ve Demet Ozdemir’in 1 (bir) yil sdre ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak lizere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeliklerine secilmelerine,

6
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e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 30.000,00 TL tutarinda Ucret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

e 2023 yil hesap dbénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (“Deloitte”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetgi”) olarak
gbrevlendiriimesine,

e 2.000.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yururlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hikimleri
gercevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gerceklestiriimesi igin Yonetim Kurulu'na 15 ay sire ile yetki veriimesine,

e Sirketimizin 01.01.2023 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem igerisinde yapilan 1.153.360
TL tutarindaki bagislarin onaylanmasina,

e Sirket'in 2023 yilinda (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 doneminde) yapacagi bagislara 65.000.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirket'le kendisi veya bagkasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2022 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2022 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan islemler,

e ve yllicerisinde (1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 déneminde) c¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 12.818.491,20 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yoénetim Kurulu Uyesi, Sirket Gst yonetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini yiriten Sirket personeli katiimislardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi’nde herhangi bir siire 6ngérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili amir hikumlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.
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Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gtindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2022 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2022 takvim yili kar dagitim énerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmamislardir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Divan Baskanligi segimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin bélimunin de
gindemin 6’inci maddesinin gorusulmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’linci maddesinin gorisulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle glindemin 4’Gncii maddesinin gortsilmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayilmasina ve okunmadan oylanmasina,

e Yillk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 5’inci
maddesinin goérisilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yapilacakilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Yénetim Kurulu Giyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu, Esra
Soydan, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay sahiplerini temsilen
Can Celebioglu ve Hiseyin Hisnld Okvuran’in secgilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik brit 30.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin
Ucret hakki verilmemesine,

e Sirketin 2.000.000.000 Turk Lirasina kadar yurirlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikimleri cergevesinde borglanma araclarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin
belilenmesi ve ihrag islemlerinin gergeklestiriimesi icin Yonetim Kurulu’na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2023 yilinda yapacagdi bagislara 65.000.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet 6neri verilmis olup, 4 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 6neri de
oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katiimin kolaylastirnimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gin énce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Jirket merkezimizin bulundugu yerde
¢clkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi i¢in medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.
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Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hikimleri ¢cergcevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir glindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluglarina toplam 12.818.491,20 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak
pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Ayrica, Sirketimizin 01.01.2023 tarihinden genel kurul tarihine kadar olan dénem igerisinde yapilan
1.153.360 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmis ve s6z konusu
bagis ve yardimlar pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagis ve yardimlara iligkin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca kamuyu aydinlatma yukumltlugine
uyulmasi suretiyle; sosyal amacgli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslar ile kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hikimleri cercevesinde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirket, konsolide st diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel middr

yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, tcret, prim, sosyal glivenlik kurum
kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyiliil 30 Eyiliil 30 Eyliil 30 Eyiliil

2023 2023 2022 2022

Ust diizey yoneticilere sagdlanan kisa 78.748.728 20.819.799 56.357.477 14.199.975

vadeli faydalar

78.748.728

20.819.799 56.357.477  14.199.975

3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 30 Eylil 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Privacy Classification: General

Ortaklar % 30 Eyliil % 31 Aralik
2023 2022
Celebi Havacilik 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.S.
Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472
100,00 24.300.000 00,00 24.300.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

30 Eylil 2023 tarihi itibari ile, dolayh istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44,96 44,96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebioglu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 5,75 5,75
Racer S.r.l. 29 2,9
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,48 0,48
Diger 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Soézlesmesi hiikiimleri ¢cergcevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Ydnetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

4. PERSONEL BILGILERI
30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama personel sayisi 4.337 kisidir (31 Aralik 2022:

3.653 kisi). 30 Eylil 2023 ve 30 Eylul 2022 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢alisan taseron personel dahil
ortalama personel sayisi sirasiyla 13.827 kisi ve 11.599 kisidir.

Ocak - Eylul Ocak - Eylul
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2023 Calisan 2022 Galisan
Sayisi Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.(“Sirket”) * 4.337 3.580
Celebi Ground Handling Hungary 851 853
Celebi Nas (Hindistan) 2.369 1.838
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.562 2.501
Celebi Aviation Services (Hindistan) 3.332 2.566
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 231 240
Celebi Tanzania 40 18
KSU 3 3
Toplam 13.827 11.599
* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa c¢alisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin etkileri dahil
edilmemistir.

5. CALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan Kaynaklan (“iIK”) Politikasi

Sirketin toplum ve galisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarr’
na iligkin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklari kiltird, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katiimciligl, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihdi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tarkiye'de galismak igin tercih edilen, mutlu ve bagli ¢galisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.
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Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet aynimcih@ gdzetmeksizin belirlenen K politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢calisanlarla paylagsmaktir.

Sirketimiz ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistiriimasini
Onleyici uygulamalari desteklemektedir.

insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
galismak igin tercih edilen, mutlu ve bagh c¢alisanlariyla blyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmaktir.

insan Kaynaklar Sistemleri :

— Segme ve Yerlestirme
o Segme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
— Egitim
o Mentorlik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
—  Ucret Yénetimi
—  Kurum Geligtirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiltdr, vizyon, misyon
o Caligsan baghligi ve memnuniyeti uygulamalari
o Yonetmelik Calismalari
o Organizasyon Calismalari

Secme & Yerlestirme

Se¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secgme ve yerlestirmede ana prensip isguicu ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantigiyla, en verimli ve
en kisa siurede temin etmektir. Bu baglamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi c¢ergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani personel
talebi yapildidi sirada kadronun bitcede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bdlimii ve bolim yéneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen dizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel se¢gme sorumlulugunu paylagsmaktadir. Tim Sirket galisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda éncelik veriimesi, insan
Kaynaklari politikamizin bir pargasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgec¢mis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kigileri, Universitelerde kariyer
gunlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye ¢alisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurulari
veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Personel se¢iminde dnceliklere gore
izlenilen sira asagidaki sekildedir:
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— g duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

— Celebi ¢alisanlarinin 6énerdigi adaylar,

— Daha énceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yénlendirilen adaylar.

ise segcme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yurattlmesi, bagh sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. Tim ise almlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrold yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan galisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari galisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi i¢in uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecegdi bilgi akisini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda iki kez tim beyaz yaka c¢alisanlarimizin performansilari
degerlendiriimektedir. 2022 yili ddnem performans degerlendirmesi, GM ve Bdlge Direktérltkleri’ ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve Uzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik Gzerinden
degerlendirilmistir. 2022 yili igin ara dénem ve yilsonu performans degerlendirmesi tamamlanmistir.

Performans Odiillendirme

Yil sonu gergeklestirilen performans degerlendirme sonuglarina goére, Ustlin basari gosteren galisanlar,
yillik maaslarinin belirli bir oran dahilinde édullendiriimektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi’nde olusan pozisyonlara yine Celebi igcinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, ¢alisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini értistirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt'daki Yer hizmetleri ve Kargo operasyonlarimiz igin 2009
— 2022 yillar1 arasinda toplam 22 Ust dizey yonetici yetistirilerek, kritik roller igin gérevlendirilmiglerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:
- Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her kariyer

basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.
- Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi gelistirimektedir.
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Genel Mudurlik, Bdlge ve istasyonlarimizda kariyer yOnetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sireci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

» Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

* Kritik roller i¢in uygun galisanlari belirlemek,

* YUksek potansiyelli galigsanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
* Calisan profilini gdzden gegirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglari oncelikle Celebi Hava Servisi galisanlarina duyurularak degerlendirmede oncelik
galisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi calisanlarinin gdrevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini geleceg@in sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
diizeylerde calismalar diizenlenmektedir. ilk kademe yoneticilik olan Sef ve Sef adaylari icin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket ici departman
sunumlarini igermektedir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan
yapilir. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme
ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda c¢alisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektorel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi i¢in gerekli olan gelisim
sureglerinin - yonetilmesinden, c¢alisanlarin  operasyonel gelisimi i¢cin  gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim bolimune iligkin tim sureglerin koordinasyonundan ve ydritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Midirligi Egitim Talimat’nda ve DHMI Pat Sahalarinda Ara¢ Kullanma
Yénergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yodnelik, uzaktan erisimin saglanabilecegi e-
learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlari Tazeleme Egitimi,
PAT Sahalarda Ara¢c Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme Egitimi,
Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet
Yoénetim Sistemi) Tazeleme Egitimi, SMS (Emniyet Yonetim Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Kurs-1
Guvenlik Bilinci Temel ve Tazeleme , Ramp Temizlik Tazeleme Egitimi ile toplam 12 adet egitim modulu
e-learning kapsamina alinarak, ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global
Oryantasyon ve Celebi Etik Degerler e-learning moduli tamamlanarak, galisanlara egitim atamalari
gergeklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore ¢alisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , ISO27001, Yonetim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Yénetimi egitimleri de e-learning egitim modull olarak hazirlanarak, ilgili
personele atamalari gerceklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, biyik bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her ¢calisana ortak egitimler
ile birlikte gorev yaptigi departmana 6zgu operasyonel egitimler atanmaktadir. Ayrica yine her galisana
pozisyonuna uygun olarak kigisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif ici egitimlerimizi destekleyebilmek, glincellemeler ile ilgili ¢alisanlari bilgilendirmek ve

aldiklari bilgileri pekistirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

Tam egitim raporlamalarina SAP sistemi lizerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak
egitim butgce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.
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Tim Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokUman, egitim moddilleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gore gézden gegirilerek,
guncellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayinlanir.

2023 yili Ocak- Eylul déneminde personel basina diisen egitim 5,9 giin olarak gerceklesmistir. 2022 yili
Ocak — Eylul déneminde personel basina disen egitim 4,3 gin, olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda
sinif igi egitimlere ek olarak 27’si operasyonel olmak tzere 37 farkli e-egitim Uretilmis ve kisi bagi online
egitim saati 520 dakika olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda, 26’s1 operasyonel toplam 42 farkh e-egitim
Uretilmistir. 2022 yili Ocak -Aralik déneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim Uretilmigtir. 2023 yili
Ocak-Eylul ddneminde ise 1 operasyonel e-egitim Uretilmigtir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi’nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektérundeki gelismeleri baz alarak, sirket igi tutarliligi saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde
bir Gcret skalasi olugturulmustur. iki kisi eger ayni igi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagsmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurluk ve idari kadro Ucret skalasi dénemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuglari da igerecek sekilde olusturulur. ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina goére glncellenmektedir.

istasyon operasyon kadrolarinin (cretleri igin ise organizasyon yapisindaki tinvanlara gére ancak
istasyon buyuklUkleriyle baglantili skalalar belirflenmigtir. Her yil piyasa hareketlerine gore
glncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabanci dil tazminati mevcut baz lcretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin digsinda sofér olarak
¢alisan personele kullandiklari arag tipiyle baglantili ara¢ primi 6denmektedir. Ek olarak, gérev bazli
ihtiya¢ duyulan nitelikler dogrultusunda da gesitli gérev sorumluluk primleri 6denmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gegen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Ylksekokulu ile havacilik sektoriine ve egitime 6nemli katkilarimizla
birlikte, sektore nitelikli personel kazanimi igin her tirlli destegi vermekteyiz. Sirket olarak; IATA onayl
egitim modullerimizle sektdrel deneyimlerimizi paylastigimiz egitmen ve seminer destedi, 10 6grenciye
burs, yaz donemlerinde staj ile birlikte istihdam olanagi saglamaktayiz.

Ayrica insan Kaynaklar hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdamimiz iginde sivil
havacilik bélimleri mezun ve 6grencilerinin oranini ayri bir hedef olarak takip ederek, her gegen yil sivil
havacilik bélimu istihdam oranimizi bir énceki yillara gore yikselterek devam ediyoruz. Bu sireci de
desteklemek Uzere kariyer glnleri, havacilik meslek drgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek igbirliklerimizi devam ettiriyoruz.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda tim ¢alisanlarin katiimina agik ve
her yil bagimsiz bir firma aracihdi ile dizenlenen Calisan Baglhdi ve Deneyimi anketi
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gerceklestiriimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkh odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan ¢alisanin katilimiyla 30'dan fazla galistay yapilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Danisman firma dnderliginde aksiyon planlari dnceliklendirilerek takip edilmektedir.

2022 yihinda gerceklesen Calisan Bagliligi ve Deneyimi Anketi sonucu, 80%’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte dnceki yila gére 2 puan artis gostererek 69% olmustur.

Yoénetmelik Galigmalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yurGtulecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydnetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Caligmalari

Organizasyon yaplilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi ¢calismalari ve rollerin gliniin kosullarina gore revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim

Katilimci bir ydnetimin olusturulmasi ve galisanlar igin glvenli bir galisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda
ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gorus / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli gcalismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladidi, ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike/risk diizeyleri diislirecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendime galismalarini yaptigi, is kanununa uyan, iISG hedeflerinin yénetim programlari ile hayata
gegcirildigi ve ISG performansini stirekli izlendigi bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ig iletisim

Genel Mudurltk ve tum istasyonlarimizda calisanlarimiz icin 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yil donimi ve kidem plaket toérenleri Genel Mudurlik ve Istasyonlarimizda yillik
olarak dizenlenmektedir. 2023 yili igerisinde de plaket térenleri dizenlenmeye devam etmektedir.

Il - YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

13 Nisan 2023 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 30.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmigtir. 2023 yili Ocak-Eylul
déneminde , Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gergeklestiriimistir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu dyelerinin 2022 yilindan devrolan borcu yoktur. 2023 yili Ocak-Eylul
déneminde Yénetim Kurulu Uyelerine borg avansi verilmemigtir.

2022 yih, yil sonu itibariyle Sirketimiz Ydneticilerinin bor¢ avansi bulunmamaktadir. 2023 yili Ocak-Eylul
doéneminde sirketimiz yoneticilerine bor¢ avansi veriimemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,

sartlari iyilestirimemis ve Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.
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Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN S_EKTC')R, 2023 YILI OCAK-EYLUL DONEMi FAALIYETLERiI VE
PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), pandemi sonrasi yolcu trafigindeki gugclu trendin Agustos
ayinda da devam ettigini agiklamistir.

Toplam trafik (lcretli yolcu kilometresi veya UYK olarak 6lgiilir) Agustos 2023’te Agustos 2022'ye
kiyasla %28,4 artmistir. Kiiresel olarak trafik su anda COVID 6ncesinin %95,7’si seviyesindedir.

Agustos ayi yurt ici trafi§i Agustos 2022'ye kiyasla %25,4 artarken, Agustos 2019 sonuglarinin %9,2
Uzerinde gergeklesmistir. Bu durum buyuk olglide Cin'deki yurt ici talepten kaynaklanmaktadir.

Uluslararas! trafik bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %30,4 oraninda artmistir. Tum pazarlarda bir 6nceki
yila gore c¢ift haneli ylzdelik artiglar goralmuastir. Agustos 2019 uluslararasi UYK'leri, Subat 2019
seviyelerinin %88,5’ine ulagsmistir.

IATA Genel Maduaru Willie Walsh, “Hava yolculuguna yoénelik talep Agustos ayinda iyi bir performans
sergiledi. Bugline kadarki uluslararasi trafik gecen yila kiyasla %50 artti ve bilet satis verileri yilin son
bolimunde uluslararasi seyahat rezervasyonlarinin arttigini gosteriyor." demistir.

Ucak yolcu pazarina iligkin detaylar

Asya-Pasifik havayollari, Agustos 2023 trafiginde Agustos 2022'ye kiyasla %98,5'lik bir artis kaydederek
boélgeler arasindaki liderligini surdirmustir. Kapasite %85,5 artmii ve yuk faktoru 5,5 ylizde puan artigla
%84,2 olarak gerceklesmistir.

Avrupali tastyicilarin Agustos trafigi Agustos 2022'ye kiyasla %13,6 artmistir. Kapasite, %12,3 artmis
ve yuk faktoru 1,1 ylzde puan artigla %1,1 olarak gerceklesmistir.

Orta Dogu havayollari Agustos ayi trafiginde bir yil dncesine kiyasla %27,3'lik bir artis kaydetmigtir.
Kapasite %22,7 artmis ve yuk faktéri 3,0 ylzde puan artisla %83,1 olarak gerceklesmistir.

Kuzey Amerika tasiyicilari, 2022 dénemine kiyasla 2023 Agustos ayinda %18,6’lik bir trafik artigi
yasamistir. Kapasite, %17,5 artmis ve yuk faktort 0,8 yizde puan artigla %87,7 olarak gerceklesmistir.
Bu, bolgeler arasinda Ust Uste Gglncl kez olmak Uzere en ylksek oran olmustur.

Latin Amerika havayollarinin trafigi 2022 yihinin ayni ayina gére %26,4 artmistir. Agustos kapasitesi,
%23,8 artmis ve yik faktori 1,7 yuzde puan artigla %86,1 olarak gerceklesmistir.

Afrika havayollari Agustos 2023'te bir yil dncesine gore %26,1 trafik artisi kaydetmistir. Kapasite %25,5
artmis ve yUk faktérl 0,4 yizde puan artigla %76,2 olarak gergeklesmistir.

Hindistan'da yurt ici UYK'ler bir yil 6ncesine kiyasla %23,2 artmis ve pandemi éncesi seviyeleri yedi ay
Ust Uste asmis olmustur.

Japonya'nin i¢ pazari, guney Japonya'da blyiuk hava trafigi aksamalarina neden olan Khanun

Tayfunu'ndan etkilenmistir. Yurt igi UYK bir dnceki ay kaydedilen %13,4'lik biyimenin ardindan yillik
bazda %8,7 oraninda artmistir.
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Tiirkiye’de...

Tarkiye'de 2023 yilinin Ocak-Eylil doneminde, gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla i¢ hat ticari ugak
trafigi 12,20%, dis hat ticari ucak trafigi ise 17,14%,artis kaydetmistir. Bu sonuglara gore toplam ticari
ucak trafigi 14,54%,artis gostermistir. Ayni dénemin 2019 yil verilerini kiyasladigimizda, i¢ hat ticari
ucak trafigi 4,46% artis; dis hat ticari ugak trafigi ise 12,69% artis kaydetmistir. Bu sonuglara gore toplam
ticari ugak trafigi 8,3% artis gostermistir.

Ocak-Eyliil 2023 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2023 yih Ocak-Eylul déneminde Turkiye’de 74.049 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2022 yili ayni
déneme goére (2022 yil Ocak-Eylul déneminde toplam 61.123 ugus) 21,15%’lik bir artisa tekabdil
etmektedir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2022 yilinin Ocak-Eylil déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore,Goa ve Hyderabad meydanlarinda 25.917 ugusa hizmet vermistir. 2023 yilinin Ocak-Eylil
déneminde ise, %7,7’lik artis ile 27.920 ugusa hizmet vermistir. Ayrica Hindistan’da hizmet verdigimiz
Mumbai,Delhi,Ahmedabad,Kochi,Bangalore,Hyderabad,Goa,Kannur meydanlarina Chennai’'nin de
eklenmesiyle toplam hizmet verdigimiz istasyon sayimiz 9'a ulasmistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009°dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2022 yilinin Ocak-Eylul déneminde 277.437 ton kargo elleglenmigken,
2023 yilinin Ocak-Eylil déneminde %17,5'luk artis ile 325.860 ton kargo elleglenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimanr'nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2022 yili Ocak-Eylil déneminde 19.885 ugusa
hizmet vermistir. 2023 yilinin Ocak-Eylil doneminde ise %18,6’ik artis ile 23.589 ugusa hizmet
verilmigtir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’'de, 2022 yili Ocak-Eylul
déneminde 22.558 ucagda hizmet verilmigken, 2023 yilinin Ocak-Eylul déneminde 23.239 ugaga hizmet
verilmigtir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2022 yili Ocak-Eylil déneminde 49.163 tonajlik hizmet
verilirken, 2023 yili Ocak-Eylul ddneminde 39.719 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyl'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek (izere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2022 yili Ocak-Eylil déneminde 128.843 tonajlik hizmet verilirken,
2023 yili Ocak-Eylul déneminde %10,9’luk azalig ile 114.780 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2023 Ocak-Eylul dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %66,43 oraninda artisla
2.708.744.565 TL olmustur. (2022 yili ayni donem: 1.627.494.483 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise
2023 Ocak-Eylil déneminde 2.030.610.688 TL olarak gercgeklesmistir. (2022 yili ayni dénem esas
faaliyet kari: 1.274.515.944 TL). Grup’un ayni donemde vergi sonrasi kari ise 1.390.544.278 TL olarak
gerceklesmistir. (2022 Ocak-Eylil: 917.753.783 TL kar)

Sirketimizin 30 Eylll 2023 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 13.789.693 TL

olup (31 Aralik 2022: 10.679.098 TL) dénem icerisinde girket aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.
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7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlk yatinmlarin tutari 340.944.111
TL'dir. (30 Eylul 2022 tarihi: 128.734.253 TL). S6z konusu yatirimlarin %46,3’0 makine, tesis ve cihazlar
yatirnmlarindan, %35,6’s1 yapilmakta olan yatirimlarindan, %5,6’s1 6zel maliyetlerden, %4,2’0 demirbas
yatirimlarindan ve %8,3’U tasit yatirnmlarindan olugsmaktadir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirrm harcamasi ise
123.487.952 TL'dir (30 Eylul 2022: 184.088.593 TL).

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve teghizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligid’nden almis oldugu Blyuk
Olgekli Yatinmlar tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 30 Eylil 2023
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 263.989.725,97 TL'dir.

Sirketimizin, Turkiye'deki faaliyet gosterdigi havalimanlarinda yapacagdi makine ve teghizat yatirrmlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudirligi'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 350 milyon TL'yi bulan tesvik belgesi basvurular
onaylanmig olup, Sirketimizin ilgili mevzuat hikimleri ¢cergevesinde yatinm tesvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatirnm Tesvik Belgeleri dizenlenmistir. S6z konusu tesvik belgeleri
kapsaminda 30 Eylil 2023 tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin toplami 16.897.327 TL'dir.

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIiN BILGILER

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport
Handling hisselerini iktisap etmis ve ticari invani Celebi Ground Handling Hungary (“CGHH”) olarak
degismistir.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla CGHH’nin sermayesinin %100’Gne sahip olup, édenmis sermayesi
200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan’in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)Ynda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yUruttlmesi igin yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan
Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”)
Unvani ile kurulmustur. Sirket’in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas’taki sermaye payi %59 olup
Celebi Nas’in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi’dir. Ayrica Celebi Nas’in ortaklari tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye odemesi yapilmigtir. Celebi Nas, s6z konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu koéprilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator
hizmetlerinin verilmesi isi ile ilgili Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmistir. Celebi Nas ile ihale
makami MIAL arasinda imtiyaz sozlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA havalimanindaki mevcut
imtiyaz suresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini miteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a kadar
ilave 10 (on) yil siire ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Nas’a iligkin 8 Subat 2021 tarihinde tescil edilerek yurirlide giren ek protokol ile “Reserve
Matters/Ayricalikh Konular” maddelerinde gesitli degisiklikler yapilmistir. Yatirim yapilan sirket/varlk
Uzerinde glcunln olmasi, yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi
ya da bu getirilere hakki olmasi ve getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciini kullanabilmesine
bagh olarak Sirket’in kontrol glictinde Sirket lehine degisiklikler gerceklesmistir. Bu cergevede kontroliin
Sirket’'e gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak Celebi Nas 2021’de konsolide
edilmeye baslanmigtir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzanya'nin Darlsselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania Aviation Services Limited ("Celebi Tanzania")’ya % 65 oraninda
istirak etmigtir. Sirket halihazirda Tanzanya Havalimani otoritesi ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda
faaliyetlerine 1 Subat 2021 tarihi itibariyla baslamistir.
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Sirket, 6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan’in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
(“Brownfield”) gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletiimesi konusunda faaliyet
gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”)
Unvani ile bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye
pay! %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi’dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yaratilmesine iligkin olarak
acilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %99,9 oraninda
istiraki oldugu Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile
imzalanan Uygulama Soézlesmesi'nden kaynaklanan yukimlilUkleri yerine getirmek ve &6ngorilen
yatirnmlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiyag duydugu o6zkaynadin karsilanabilmesi igin, toplam
2.320.846.830 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli sermaye 6¢demesi yapiimistir. Sirket halihazirda
devam eden imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda Hindistan’da Yeni Delhi, Ahmedabad, Cochin, Bangalore
ve Hyderabad Havalimanlari’nda yer hizmetleri faaliyetlerini siirdirmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde
sirketin Gnvani Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistiriimistir. CASI, 9
Aralik 2019 tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz
suresinin bitmesini muteakip ilave 10 yil sUre ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yuk nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek tzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'ine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim
11.140.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakligi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sid) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ugaklara "taxiing" hizmeti vermek
amaciyla kurulmus Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine %58,70 oraninda
istirak etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan toplamda 450.675.770 Hint Rupisi tutarinda yasal ve primli
sermaye ddemesi yapilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprulerine monte
edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani
%24,99'a yukselmistir. Grup, DASPL'i konsolide finansal tablolarinda o6zkaynak ydntemi ile
muhasebelesmektedir. DASPL’in faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibariyla sona ermis olup, 31 Mart 2022
tarihinden sonraki déneme ait donem net zarari “Durdurulan faaliyetler dénem kari / (zarar)” altinda
gOsterilmigtir.

9. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiISKIN ACIKLAMALAR

a) Uygulanan Muhasebe Standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 saylll Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
maddesine gbére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan
yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir
kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal
tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.Sirket ile Grup’a bagh Turkiye’de yerlesik sirketler,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakhidin ve istirakin
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muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecgerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagli ortakliklarinin,
musterek ydnetime tabi ortakligin ve igtirakin yasal kayitlarina dayandiriimig olup Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve
yukumlilikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz
kuru kullanilarak Turk Lirasr’'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya g¢ikan kur
farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Uygulanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar,
gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yikimlulikler ve isletme birlesmeleri sirasinda
ortaya cikan duran varlklardaki kayit deger ile gercede uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi Grup blinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her
bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestiriimistir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un raporlama para birimi olan TL
para birimi kullanilarak sunulmustur. 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin iglevsel para birimleri
asagida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)

CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
CASI Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Tirk Lirasi (TL)
Celebi Cargo GMBH Avro (EUR)

DASPL Hint Rupisi (INR)
Celebi GH India Private Limited Hint Rupisi (INR)
KSU Hint Rupisi (INR)
Celebi GS Chennai Private Limited Hint Rupisi (INR)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Grup’un 6zet konsolide finansal tablolari, Sirket’i, Celebi Nas’i, CGHH'yi,
Celebi Delhi Cargo’yu, CASIl'yi, Celebi Kargo’yu, DASPL’i, Celebi Cargo’yu, KSU’yu, Celebi Tanzania'yi,
CGHI’'yi ve CGSC'yi (hep birlikte “Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak — 30 Eylul 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak tzere Ydnetim
Kurulu’nun 9 Kasim 2023 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Madir Osman
Yilmaz ve Mali Isler Direktori Deniz Bal tarafindan imzalanmistir.

YAPILAN BAGISLAR

30 Eylul 2023 tarihinde biten 9 aylik dénem igerisinde gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum
kuruluslari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 8.527.600 TL'dir.
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IV - FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karlihgina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Borg¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Eyltl 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarimiz
dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Eylul 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran (Do6nen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,23 1,49
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,65 0,96
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %50,09 %44,59
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %184,18 %147,57

30 Eylul 2023 30 Eylul 2022
Ortalama Tahsilat Suresi 40,21 33,86
Brit Kar Marji %35,31 %37,04
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satig Hasilati %26,47 %29,01
Faaliyet Kari (Zarari)/ Aktif Toplami %15,10 %17,18
FVAOK / Net Satig Hasilat %33,43 %34,69

12. MAL VE HIiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Eylal 2023 tarihinde sona eren 6 aylik ddnemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki

gibidir:
Hizmet Verilen Ugak 2023 2022 } o
Sayisi Ocak - Eyll Ocak — Eyliil I
Dis Hat 35.441 30.021 18,1
ic Hat 38.608 31.102 24,1
Tiirkiye Toplam 74.049 61.123 211
Celebi Nas 23.590 19,884 3,0
CASI 27.921 25.915 18,6
Hindistan 51.511 45.798 7,7
Macaristan 23.239 22.558 12,5
Genel Toplam 148.798 129.479 14,9
Sirketimizin 2023 9 aylik dénemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gosterilmistir.
30.09.2023 30.09.2022
Antrepo Antrepo Antrepo Antrepo
_Ecl;(r:nsoli de Eligfrgs Yurtigi Tonaji Tonaji Ellzzrrﬁs Yurtigi Tonaji Tonaji
(Konsolide) g (ithalat) | (ihracat) 9 (ithalat) (ihracat)
Celebi Delhi
Cargo 24.061| 86.485 114.493 100.821 16.254 57.813 102.391 100.979
(Hindistan)
Celebi Cargo
Gmbh 68.715 46.065 - - 51.668 77.176
(Almanya)
Gelebi Hava 17.353 24.453 - -| 15376 30.800
Servisi A.S.
Celebi GHH 24.830|  14.888 : -| 31080 18.084
(Macaristan)
Toplam Ton 24.061| 86.485 225.391 186.227 16.254 | 57.813 200.515 227.039
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13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikimlerine gére yeniden dizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha énce Yodnetim Kurulu’nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi”na iliskin karari gérusulmus ve oy birlidi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’'na gore;

e Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve
ekonomide olagandsti gelismeler hari¢ olmak tzere, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gcergcevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar pay! olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit gikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen 6nemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gésterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda énemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar pay1 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yirlrlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gln igerisinde ve her durumda yasal sureler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yoénetim Kurulu, kar payinin taksitli
0denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hikumlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz 13 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal Yukumlulikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kari tutari 1.040.258.789,32 TL'dir.31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, badimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari

1.079.953.824,00 TL’dir.

SPK mevzuati cergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Doénem Karindan
dusulmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.079.953.824,00 TL’dir.
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Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki Net Dénem Kari

asagidaki sekildedir.

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2022 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Kari(-) 1.079.953.824,00 1.040.258.789,32
Gecmis Yl Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00

Net Dagitilabilir Donem
Kari

1.079.953.824,00

1.040.258.789,32

Ortaklara Birinci Kar Payi

1.215.000,00

1.215.000,00

Ortaklara ikinci Kar Payi

944.055.000,00

944.055.000,00

Dagitiimasi Ongérilen Diger
Kaynaklar

85.050.000,00

85.050.000,00

Genel Kanuni Yedek Akge

102.910.500,00

102.910.500,00

Olaganiistii Yedeklere

40.278.324,00

583.289,32

Aktarilan

Bu cergcevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
hesap dénemine iliskin olarak;

e Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse senedine
42,4000 TL Brit=net nakit kar payi dagitilmasi,

e Diger ortaklara; %4240,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 42,4000 TL brut
ve %3816,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 38,1600 TL net nakit kar
pay! dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 17 Nisan 2023 olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmig olup ilgili
temettli 6demeleri 19 Nisan 2023 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

14. SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zUm ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile butlinlesmig ekibimizle, sektérinde degdisimi yaratan girisimci ve guvenilir
konumunu surdurerek, paydaslari icin deger Ureten uluslararasi éncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler
Tarkiye’de havaalanlari yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve

yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.
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V - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri ydonetmeye odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yoénetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde galismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi,
Sirket’'in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢c denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi i¢in gerekli énlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saghkli igslemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degdismelerin faiz getiren varlik ve yukdmlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yukumliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yUkumlalUklerinin  vadelerini dengelemek suretiyle olugsan dogal tedbirlerle ybdnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirrm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildigl takdirde, tirev aracglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak ydnetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir masteri icin (iliskili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegcmeyecek sekilde ticari islemlerini yaratmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya
teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler cergevesinde islemler
yaratilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve agiri dederlenmesini de g6z éninde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yénetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam ézkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya galisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektiginde bilango digi tlrev araglar kullanarak déviz kuru riski yonetiimektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin
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devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temetti tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olcllerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukidmlulUklerinin toplam borg¢ tutarindan disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildidi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VI — DIGER HUSUSLAR

16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz ana sozlesmesinde ve sirket politikalarinda, 01.01.2023-30.09.2023 tarihleri arasinda
herhangi bir degisiklik olmamisgtir.

17. GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu ginden bu yana, faaliyetleri sonucu c¢evreye verdigi veya verebilecedi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltiimasi ve mimkun ise ortadan kaldiriimasi i¢in surdirtlebilir, deger katmaya
odakli ve sirekli iyilestirmeye acgik bir cevre yonetim sistemine sahiptir.

1. Siirdiriilebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yagsamin devamliigi icin sirket olarak sorumluluklarimizin farkinda olarak,
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sadece sirket sinirlarimiz igerisinde disinmeyerek, musterilerimizi,
STK’lar1, yatirrmcilarimizi ve diger tim paydaslarimizi da surece katarak gevresel, sosyal ve ekonomik
ana basliklarinda c¢alismalarimizi Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde
yurutmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinin gevreye olan etkilerini sirket dnceliklerinden biri
olarak belirleyip “Uygulamalari ile havacilik sektériinde gevreye duyarli bir sirket” misyonu ile kamuoyu
ile paylastigimiz Cevre Politikamizda belirtilen taahhitlerimiz dogrultusunda hem gezegenimizin hem
de yatinmcilarimizin, girketimizin ve mdisterilerimizin degerlerinin ve faaliyetlerinin gelecekte de
surdurdlebilir sekilde devam ettirebilmeyi ve iyilestirmesini saglamayi kendisine hedef almistir.

2. 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, ¢evreye verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkin ise ortadan
kaldiriimasi i¢in surdurulebilir, deger katmaya odakli ve surekli iyilestirmeye agik, uluslararasi kabul
edilebilirligi en fazla olan ISO 14001:2015 standardinda ve uluslararasi bagimsiz akreditasyon
kuruluglar tarafindan da belgelendirilmis bir gevre yonetim sistemine sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz, 2023 yil ilk yariyil itibari ile Genel Mudurluk, 32
Istasyonumuz ve IST Havalimani Kargo Gegici Depolama Tesisimizde sertifikalandirilmis durumdadir.

Cevre YoOnetim Sistemimize yon veren ve kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamiz araciligiyla
yatirnmcilarimiza ve tim ilgili taraflara;

e Atiklarimizi minimize etmeyi, cevre Kirliligini dnlemeyi ve tim cevresel yasal dizenlemelere
uyum saglamayi,

e Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayir amaglayarak cevresel surdurulebilirlik programlarini
hayata gecirecegimizi,

e Faaliyetlerimizde c¢evre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak igin c¢aba sarf
edecegimizi ve gevresel performansimizi sirekli iyilestirmeyi taahh(t etmekteyiz.

Cevre Yonetim Sistemi’'miz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip muisteriye sunulmasina kadar

gecen her agsamada gevresel boyutlarin belirlenmesi ve bu boyutlarin proaktif yaklagimla kontrol altina
alinarak potansiyel olumsuz etkilerini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel
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performansimizin surekli gelistiriimesini saglamak amaciyla gerekli programlar ve prosedurler
olusturulmus olup surekli ve etkin bir sekilde yurutlilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Mudurlik ve tim istasyonlarimizda, dnemli gevre boyutlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yillik Cevre Hedef ve Programlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

Bu hedeflerin atanmasi, gerceklesme dizeylerinin takibi ve yapilan galismalara ait adimlar dijital
performans degerlendirme platformumuz kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Diger taraftan ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Entegre Yonetim
Sistemimiz kapsaminda yurirlikte olan ve asagida belirtilen prosedir ve diger dokiimanlarimizin
uygulanmasi sayesinde gevresel etkilerimizi azaltmakta ve kontrol altinda tutmaktayiz:

Cevre ve ISG El Kitabi

Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi Prosediru
Cevresel Boyutlarinin Degerlendiriimesi Prosediru
Yasal Gereklilikler Proseduiri

Genel Egitim Prosediirl

Acil Durumlar Proseduru

Dokumantasyon Proseduri

Faaliyetlerin Kontroll Proseduri

izleme ve Olgme Prosediirii

Denetim ve Dizeltici Faaliyetler Prosedirt
Yonetimin Gézden Gegirmesi Prosediri

Sera Gazi Yonetimi Prosediri

Enerji ve Dogal Kaynak Yénetimi Talimati

Atik Yénetimi Talimati

Bakim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cevresel Boyutlarin Kontroli Talimati
Kimyasal Maddelerin Givenli Depolanmasi Talimati

3. Gevresel Programlarimiz ve Galigsmalarimiz

Sirketimiz, insanlarin saglkl bir sekilde yasamlarini strdirebilmeleri igin gereksinim duyduklar dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da dustnerek sidrdurulebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda tUzerine disen sorumlulugun bilinciyle, cevresel etkilerimizi azaltici iklim kriziyle micadele, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre Kirliliginin dnlenmesi — atik yonetimi ana basliklarinda asagidaki
galismalari ve programlari yuritmektedir:

3.1. iklim Kriziyle Miicadele

e Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, gonulli olarak sera
gazi envanterimizin hesaplanmasi ve iklim krizi ile micadele konusunda yaptigimiz diger
faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi yatirrmcilar ile paylasilmasi,

e Apron Hizmetlerimizde kullandi§imiz fosil yakit tiketen araglar yerine elektrikli araclarin (traktor,
merdiven, push-back, binek ara¢ vb.) satin alinmasi ve kullanilmasi, mevcut fosil yakith
ekipmanlarin elektrikliye donusturilmesi

o Eski tip kursun akuler yerine ¢evre dostu lityum-iyon akulerin kullaniimasi,

e Bina ve tesislerimizde yurutilen enerji verimliligi calismalari (havalandirma/sogutma sistemleri
otomasyonu ve izolasyon ¢alismalari, aydinlatmada LED’e déntisim vb.)

e Operasyon, insan Kaynaklari, idari igler, Kalite vd. departmanlarimizda basili evraklarla
yaratdlen is sureglerinin dijitallestiriimesi sonucu kagit kullaniminin engellenmesi,

e Duzenli olarak akredite kuruluglarina baca gazi analizlerinin yaptirilarak hava kirletici emisyon
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,
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e DHMI’nin yirittigi Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi ¢alismalarinin saglanmasi.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda yapilan
calismalar:

e Binalarimizda giines paneli kullanimi,
e Kanopili yolcu merdivenlerimize gines paneli montaji

Uglincii taraflarimizin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yodnelik calismalar kapsaminda, personel servis hizmeti aldigimiz tedarikgilerimizin
asagidaki aksiyonlari almalari saglanmistir:

e Servis araclarinin bakim ve kontrolleri dizenli yapilarak fazla yakit tuketimini dnlemek ve
sogutma gazi kagagini azaltma galismalari,

e Servis glizergahlarinin belirlenmesinde alternatif en kisa yol glizergahlarinin tercih edilerek
planlama yapilmasi ve yeni alinacak personelin servis ihtiyacinin bu glizergahlar dogrultusunda
CHS ile degerlendirerek servis guzergahinda degisikligin min. Tutulmasinin saglanarak yakit
tiketiminin azaltilmasi.

3.2. Dogal Kaynak Yonetimi

e Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri déonusturilebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler aracihidiyla geri dontsimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

e Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, 6mrini tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri yuksek atiklari lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

e Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yiksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiketimlerinin azaltilmasi,

e Binalarda lavabolarda fotoselli armaturler kullanilarak bina su tiketimlerinin azaltiimasi,

e Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda istanbul Yeni Havalimanr’ndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin ingsaat ve isletme asamalarinda bu sertifikasyonu alarak bu
sayede insaat asamasinda atiklarin %94’GUnin geri donisUmulnin saglanmasi; isletme
asamasinda da binalarimizda %30 su tasarrufu, %48 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi,

e gme suyu aritma tesislerindeki filtre geri ylkama suyunun arag/ekipman yikama
faaliyetlerimizde tekrar kullanimi,

e Ekipman sogutma sistemlerinde bulunan sogutma gazlarinin ekipman bakimi sirasinda
atmosfere kagmasini engelleyici yakalama sistemleri /ekipmanlari kullanimi,

e Binalarda toplanan yagmur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baslattigimiz Gri Su
Projesi devam etmektedir.

3.3. Gevre Kirliliginin Onlenmesi — Atik Yonetimi

e Atiksu kaynaklarimizda dizenli olarak akredite kuruluglara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

e Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden once fiziksel/kimyasal aritmalardan
gecirerek kirlilik yikinl azaltarak aritma tesisine iletiimesinin saglanmasi,
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e Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya c¢ikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri dénusum/geri kazanim/tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrndan lisansh kuruluslarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

e Teknik binalarimizda gergeklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucu olusan atik yaglarimizi
Motor Yagi Degisim Noktasi izin Belgesi alarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
ait MOYDEN sistemi Uzerinden de diizenli olarak takibinin yapilarak azaltim g¢alismalarinin
saglanmasi ile ayrica bu kapsamda olmayan alanlarimiz igin de yine Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgindan kapsam disi yazisi alarak azaltim ¢alismalarimiza devam edilmesi,

e Caligsanlarimizin gevre bilincinin arttirlmasi amaciyla, ¢evre ve atik ydnetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tim galisanlarimizin
kolaylikla ulagsabilecegi ¢cevre egditimlerinin olusturulmasi,

e Cevresel acil durumlara hazirlik kapsaminda Dokilme-Sizinti Miidahale Ekipleri
olusturulmasi, egitilmesi, dizenli tatbikatlar yapiimasi, absorban malzeme vd. midahale arag
ve gereglerinin kullanima hazir bulundurulmasi,

Yukarida belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize yonelik strdurilebilirlik performansimizi
iyilestirmek amaciyla:

o Faaliyetlerimize 6zgu gevre egitim ve modulleri gelistirilerek elektronik egitim platformumuzda
online olarak galisanlarimizin erigimine sunulmustur.

e Atk olusum miktarlari, dodal kaynak tiketim miktarlari, sera gazi faaliyet verileri gibi dnemli
cevresel parametrelerimizin dijital olarak etkin bir sekilde izlenebilmesi ve takibi i¢cin Skyflow
sirket yazilimimiz igerisinde Cevre Yonetimi Modull olusturulmustur.

Bu raporlamamizda, ylruttigimuz programlarimiz ve ¢alismalarimizin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sardarulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin olarak detay bilgi
sunulmamigtir. Oniimiizdeki dénemde olugturmay! planladigimiz ayri Strdirilebilirlik Raporumuz
iceriginde bu bilgilere yer verilecektir.

4. Cevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Galigmalarimizin Sagladigi Kazang¢lar

Cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla gerceklestirdigimiz proje ve ¢alismalarin
hem ¢evresel hem de finansal agidan faydalarina ait detay bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo-2: Cevresel Projelerimizin / Calismalarimizin Sagladigi Kazanglar

. Cevresel .
Proje/Calisma Fayda/Kazang Maliyet Tasarrufu
Dizel yakitla galisan 26 adet —
Konveydr Belt, 16 adet Yolcu Yillik 265,62 ton CO2e | Yakit, bakl_m, iscilik, sarf
NG : sera gazl malzemesi vb. kalemler acisindan
Merdiveni ve 1 adet High- ;
. . emisyonunun olugsmasi | toplamda 3320805 TL yillik
loader ekipmanin elektrikliye s o
o e . engellenmistir. tasarruf saglanmistir.
donustirilmesi
26 adet elektrikli Yillik 215,65 ton CO2e | CIeKlrik tketiminde azalma,
oo - bakim, isg¢ilik, sarf malzemesi vb.
traktorimuzun eski tip sera gazi
kursunlu akisunun lityum-iyon | emisyonunun olugsmasi kalemler agisindan toplamda
rsuniu akusunun fityum-ly yonunun olus 1.325.866 TL yillik tasarruf
akuye donugturalmesi engellenmistir. 9
saglanmistir.
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3 adet Konveyor Belt, 2 adet
Tuvalet Araci (LSU), 1 adet

VNA, 1 adet GPU, 1 adet
Yolcu Merdiveni olmak lzere
toplam 9 adet elektrikli
ekipman ve 21 adet lityum-
iyon aku (bagaj traktdri igin)
satin alinmistir. Bu satin alim
sonrasinda filodaki eski fosil

yenileri ile degdistiriimistir.

Temiz Su Araci (WSU), 1 adet

yakith ekipmanlar satin alinan

Yillik 248,83 ton CO2e
sera gazi
emisyonunun olugmasi
engellenmistir.

Yakit, bakim, iscilik, sarf
malzemesi vb. kalemler agisindan
toplamda 3.766.400 TL yilhik
tasarruf saglanmistir.

insan Kaynaklar
departmanimizda, basili
evraklarla yuritulen is
sureglerinin dijitallestiriimesi
sonucu kagit kullaniminin
engellenmesi

Yillik 226.542 adet A4
kagit tasarrufu
saglanmisgtir. Bu
sayede yillik 1.051 kg
CO2e sera gazi
emisyonunun olugmasi

Yilhk 31.700 TL mali tasarruf
saglanmistir.

engellenmistir.

Yillk 30 ton atik yagin
geri kazanimi
saglanmisgtir. Bu
sayede hem madeni
atik yaglarin tasinmasi
ve bertarafli igin
gereken enerjinin yol
actigl sera gazi
emisyonlari 6nlenmis
hem de sifirdan
madeni yag uretimi igin
gereken dogal kaynak
ve enerji tuketimi
engellenmistir.

Ekipman bakim faaliyetlerimiz
sonucu ortaya ¢ikan atik yag
geri donusUmuinin saglanmasi

Yillik 10.200 TL mali kazang elde
edilmigtir.

Diger taraftan, gergeklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari ile ilgili detaylar asagidaki tabloda belirtiimistir:

Tablo-3: Enerji Verimliligi Projeleri
Sera Gazi Emisyon

Azaltimi
(ton CO2e / yil)

Enerji Tliketimindeki
azalma
(kWh / yil)

Proje/Calisma

IGA Kargo Antrepo binamizda
bulunan 10 adet sartlandiriimis
havalandirma santrallerini
otomasyon sistemine entegre ederek
santrallerin maksimum verimlilikte
¢alismasinin saglanmasi

Toplam 622 adet (Antalya
istasyonumuzda 422, Sabiha
Gokgen Havalimani istasyonumuzda
200) T8 tipi aydinlatmanin LED tipine
donustirilmesi

Sabiha Gokgen Havalimani
istasyonumuzdaki sistem odasindaki
ISI kayiplarini en aza indirecek
sekilde fiziki alt yapisinin
iyilestirilmesi: izolasyonun
geligtiriimesi; otomasyon araciligiyla
surekli 1s1 takibi ve kontrol

6,09 12.740

54,23 113.396

6,09 12.285
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5. Yenilenebilir Enerji / Dusiik Karbonlu Elektrige Geg¢is Calismalari

Sirketimiz, yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dustk karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalarini yildan yila arttirmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul Havalimaninda bulunan iki
binamiza glines enerijisi santralleri kurulmustur.

Santraller ile ilgili detaylar asagdidaki tablolarda belirtilmigstir:

Tablo-4: Gunes Enerjisi Santralleri Detay Bilgileri

Parametre Tgli(:;k KBaiLgao
Yatirim Maliyeti (%) 86.589 157.632
Kurulum Alani (m?) 240 528
Enerji Uretimi (yillik kWh) 17.800

Sera gazi emisyonu tasarrufu (yillik 85

CO2e) '

Santrallerde Uretilen enerjinin tamami kullaniimistir. Bu santraller diginda raporlama yilinda herhangi bir
elektrik, i1s1, buhar vb. Uretimimiz olmamistir.

6. Su YoOnetimi

Sirket biinyesinde su vd. dogal kaynak tlketimlerinin yénetimi operasyon birimlerimizde istasyon
Yoénetimleri tarafindan yapilmaktadir. Su tiketimini azaltmak amaciyla, Cevre Politikamiz ve fonksiyonel
hedeflerimiz dogrultusunda “I-TR01- 10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yoénetimi Talimati” mizda
belirtilen cergevede faaliyetler yUrutilmektedir. Yillik Yénetimin Gézden Gecirmesi toplantilarinda su
tuketim miktarlari, yapilan azaltim ¢alismalari ve iyilestirme konulari géristlmektedir.

Hizmet verdigimiz havaalanlarinda su kaynagi olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem
havaalani otoritesi tarafindan hem de kendi yaptirdigimiz periyodik icgme suyu analizleri araciligiyla
garanti altina alinmaktadir.

Su tiiketimine dair verilerimiz “Cevresel Gostergelerimiz” béliminde paylasiimigtir.

7. Cevresel Gostergelerimiz

Onemli gevre boyutlarimiz ile alakali olan ve gevresel performansimizin takibi agisindan kritik éneme
sahip; sera gazi emisyon miktari, su tlketimi, atik olusumu, enerji tiketimi miktarlari géstergeleri dizenli
olarak takip edilmektedir.

Bu gdstergelere ait veriler, dnceki yillarla da karsilastirilabilir sekilde asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo-5: Sera Gazi Emisyon Verileri

Privacy Classification: General

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Hizmet verilen -- .
Onceki
Raporlama ucak basina ..
Yili Kapsam emisyon (ton yila gore
Kapsam | Kapsam Toplam degisim
1 2 3 CO2e)
2011 6.676,30 | 2.065,30 - 8.741,60 0,05592083 Temel yil
2012 7.440,40 | 2.395,25 - 9.835,65 0,05676783 1,51%
2013 6.678,89 | 2.354,04 - 9.032,93 0,05040529 -11,21%
2014 6.599,02 | 2.443,06 - 9.042,08 0,04685074 -7,05%
2015 8.132,82 | 2.386,61 - 10.519,43 0,05016250 7,07%
2016 6.771,92 | 1.810,04 - 8.581,95 0,05123539 2,14%
2017 6.319,36 | 2.197,33 - 8.516,69 0,06455365 25,99%
30
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2018 5.170,67 | 1.764,93 - 6.935,60 0,05470707 -15,25%
2020 1.549,42 757,45 - 2.306,87 0,04895319 -10,52%
2021 2.430,25 | 1.644,45 | 1.888,93 5.963,63 0,08077840 12,75%
2022 3.628,63 | 2017,88 493,29 6478,65 0,08044667 -0,41%
Tablo-6: Su Tuketim Verileri
Tiiketilen |  $211%an | Oncekd
il miktar AgIna S| n
(m?) tuketimi gore
(m3/caligan) | degisim
2019 68.165 17,36
2020 29.913 16,64 -4,15%
2021 40.524 18,66 12,14%
2022 55.786 16,37 -12,27%
Havalimanlarinda faaliyet gosteren Istasyonlarimizdaki kendi binalarmizda su sayaclarimiz

bulunmaktadir ve dizenli olarak buradan su tiketimleri havalimani otoritesi tarafindan izlenerek
tarafimiza su faturasi kesilmektedir. Terminal igerisinde bulunan ve kiracisi oldugumuz ofis ve
alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dagilim Gzerinden su faturalari
kesilmektedir. Bu fatura ve tahakkuklari dikkate alinarak tiiketim degerleri hesaplanmaktadir.

Tablo-7: Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Atik
Yil Miktari

(kg)
2013 127.238
2014 94.314
2015 193.233
2016 235.245
2017 193.857
2018 89.081
2019 180.384
2020 70.304
2021 306.082
2022 462.829

Sirketin tiim istasyonlarinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina ait Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS)’ nde (https://ecbs.cevre.gov.tr/) aktif hesaplari bulunmakta olup ECBS’ de bulunan Atik
Ydnetimi Uygulamasina yillik atik beyanlari girilir. Bu beyanlar tGzerinden atik miktarlari takip edilir. Diger
taraftan sirket binyesindeki Skyflow Cevre Yénetim Modull yazihmi araciligiyla istasyonlarimiz aylik
atik Uretim ve génderim miktarlari online olarak takip edilir. Ayrica sahadaki Gegici Atik Depolarimizda
bulunan tartilar yardimi ile depolara atik giris-¢ikis miktarlari tespit edilir; “F-TR01-10000676-100 Atik
Deposu Giris Kayit Formu” ve” F-TR01-10000676-005 Atik Takip Cizelgesi” formlari araciligi ile kayit
altina alinir.

Tablo-8: 2022 yili* Enerji Tuketim Degerleri

Privacy Classification: General

Kapsam 1 Kapsam 2
Enerii Tiirii Tiiketim Miktari Enerii Tiirii Tiiketim Miktar
] (litre) ) (kWh)
Benzin 21.696 Elektrik 4.178.360
Motorin 1.126.900 Dogalgaz 108.347
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Toplam | 1.148.596 Toplam 4.286707

8. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalari - Metodoloji

Sirketimizde sera gazi envanter hesaplamalari ISO 14064 standardina gére yillik olarak yapilmaktadir.
Bu kapsamda, CHS’ nin finansal ve idari kontrolinde olan havalimani apron bdlgesinde Celebi'nin
kullandidi istasyon binalari, atélye ve arag/ekipman park alani ve havalimani terminal binasinda bulunan
ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofislerimiz dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil
edilmistir. 2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikgilerimizin faaliyetleri ve is
seyahati / yakit desteg@i saglanan ¢alisanlarimiza verilen yakit tiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar
diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil edilmigtir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullaniimaktadir.

ISO 14064 standardi kapsaminda kullanilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:
e Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktérleri kullaniimistir.
e Emisyon kaynagi bazinda se¢mis oldugumuz emisyon faktorleri su sekildedir:

v" Isinma= IPCC 2006, Vol.2,Table 2.4.Default emission factors for stationary combustion in
the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
(page 2.20)

v" GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratorli, arag yilkama makinesi= IPCC 2006, Vol.2,Table
2.4 Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) (page 2.20)

v' Sogutma sistemi kagaklari= IPCC 2006, Vol.3; Chapter 7 Tablo 7.9:Estimates for charge,
lifetime and emission factors for refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

v Kiresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP
values for 100-year time horizon

v Yakit yogunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttirlmasina
Dair Yoénetmelik, Ek-2:Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari

v" On-road ve off-road araglar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;
Table 3.2.1. Road transport default CO2 emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)

Table 3.2.2. Road transport N20 and CH4 default emission factors and uncertainty ranges
(page 3.21)

Table 3.3.1. Default Emission Factors for Off-Road Mobile Sources and Machinery (page
3.36)

9. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, dinya genelinde 100 trilyon dolar varlii temsil eden yatirimcilarin olusturdugu Karbon
Saydamlik Projesi’ ne - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda iklim krizi ile micadele
konusunda yaptigi calismalari ve verileri her yil diizenli olarak raporlamaktadir. 2012 yilindan beri dahil
oldugumuz bu platformda, 2021 yilinda gergeklestirilen etkin ve detayh caligmalar sonrasinda
skorumuzun C-Awareness bandindan B-Management bandina ¢ikmasi saglanmistir. Ayrica
raporlamanin Tedarikgi Katilimi Derecelendirmesi (SER) kisminda da B-Management bandinda derece
almis bulunmaktayiz. 2022 takvim yili CDP raporlamasi 26.07.2023 tarihinde tamamlanmistir. Skorlar
hentiiz agiklanmamistir. 2023 takvim yili raporlamasi ise CDP’ nin belirledigi dead-line olan Eylil 2024’
e kadar tamamlanacaktir.

2001 yilindan itibaren yatirrmcilarimiz ve kamuoyu ile paylastigimiz Faaliyet Raporumuzda cgevre
yonetimine iliskin bilgilerimizi ve verilerimizi paylasmaktayiz.

Cevresel raporlamalarimizin detayi asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Tablo-9: Cevresel Raporlamalar

Rapor Raporun Raporlama Raporlama Raporlama Kosullari, Raporlarin
Kapsami Donemi Tarihi aciklandigi platformlar

CDP’nin global web sitesi olan
https://www.cdp.net/ adresine rapor girisi
yapilmaktadir. Raporlar uluslararasi

Karbon 01.01.2021- yatirrmcilarin ulasimina agik durumdadir.

Saydamlik Tam CHS 31 '12'2021 26.07.2023 2012 yilindan beri raporlama yapilmaktadir.

Projesi (CDP) T Her yilin Haziran ayina kadar bir dnceki
takvim yilina ait raporlama yapilmaktadir.
2022 takvim yil raporlamasi 26.07.2023
tarihinde tamamlanmistir.

Faaliyet Ceyreklik periyotta _yllda 4 kez , '

Raporu - TamcHs | 01:01.2023- | 01.09.2023 {(ap"makt?‘:'r' F?a'.'tyet. Ffjapor“ muza Gelebi

Cevre im C 31.12.2023 atmmgl interne .SI esinden

Balimi ulagllabllmgkte'd'lr. '
http://celebiyatirimci.com/

10. Cevresel Komiteler

CHS genelinde sirdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin
iletisimin saglanmasi amaciyla, ilgili tim departmanlarin katihmi ile “CHS Sirduirdlebilirlik Ekibi”
olusturulmustur. Mali isler ve Kalite Departmanlarinin liderliginde Komite calismalari yiiritiilmektedir.
Komite, Yonetim Kurulu'na bagh olmayip sirket biinyesinde fonksiyonel bir ekip olarak faaliyetlerini
yuratmektedir.

Diger taraftan istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
kapsaminda yuritilmekte olan gevresel faaliyetlerin, programlarin yirittilmesindeki koordinasyonun
saglanmasi amaciyla istasyonlarda Kalite Sorumlulari liderliginde Cevre Komiteleri olugturulmustur.
Merkezi Komite ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve
raporlamalar araciligiyla koordinasyon saglanir.

11. Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Raporlama ddénemi icerisinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmamistir. Halihazirda Tirkiye'de Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) heniz netlesmemis durumdadir. Netlesmesi durumunda katihm konusu
degerlendirilecektir.

01.01.2023-30.09.2023 donemini kapsayan raporlama doneminde sirket blnyesinde biriken veya satin
alinan karbon kredimiz bulunmamaktadir.

Ortakligimiz igerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

12. Gevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporlama dénemi icerisinde, Sirketimizde, Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Gyeleri, ydneticiler ve
¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda ddullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler bulunmamaktadir.

13. llgili Taraflarla iligkiler

(Resmi Kurumlar, Muisteriler, Tedarikgiler, STK'lar gibi ilgili taraflarimizla iligkilerimizi arttirmak, ortak

calismalara katki saglamak amaciyla yulrittigimuiz faaliyetlerle alakali bilgiler asagidaki tabloda
belirtilmigtir:
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Tablo-10: ilgili Taraflarla Ya

lan Is Birlikleri

Kurulus

Konu

Yapilan is Birligi

Sivil Havacilik Genel

Havaalanlarinda Cevre
Yonetimi Yonetmeligi

Yayimlanmasi planlanan Ydnetmelik ve

Services Association)

Sustainability Committee

Madurlaga (SHY-CEVRE) ve Havaalanlari 4 oL X

(SHGM) Cevresel Kriterler Talimat Talimat kapsaminda goras bildiriimesi
(SHT-CEVRESEL) taslaklari

ASA (Airport Olusturulan Komitede aktif olarak rol

alinmaktadir.

TOSHID

Sarduardlebilirlik Calisma
Grubu

Olusturulan galisma grubuna aktif katihm
saglanmaktadir.

Lokman Hekim
Saglik Vakfi

Tip 6grencilerine destek

Vakfin yardim faaliyetlerine destek
verilmektedir.

CSY konularinda sirketimize aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalarimiz agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetlerimizi dnemli dlgiide etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.

18. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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