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Celebi Hava Servisi A.S. Genel Kurulu’na

Celebi Hava Servisi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup™) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirlt denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 14 Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna
konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik
Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
yiriitilmistiir. Siirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
doénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve
amac1 konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide
dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina
dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Dikkat Cekilen Husus

Son zamanlarda kiiresel oldugu kadar bolgesel olarak da ekonomik kosullari olumsuz etkileyen Covid-19 salgint Grup’un
faaliyetlerini etkilemistir. Yonetim, Covid-19’un faaliyetlerine etkilerini ve alinan 6nlemleri 14 Agustos 2020 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot 1’de ve ilisikteki ara donem faaliyet
raporunda yer alan “Faaliyette Bulunulan Sektdr, 2019 Yili Faaliyetleri ve Performansa fliskin Bilgiler” bashgi altinda
aciklamigtir. Bu husus goriisiimiizii etkilememektedir.
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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tagimaciiinda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitl olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gérmeye baslamistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlari isletmesi (‘DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum,
Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, I3dir, Kocaeli , Hakkari, Usak ve Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (“HEAS”)
kontroliinde bulunan istanbul Sabiha Gokgen olmak (zere 31 havaalaninda faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S. .
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket'in internet sitesi adresi “www.celebiaviation.com
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

dur. Ayrica, Sirket'in yatirimci iligkileri internet

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yoénetim Kurulumuz agagidaki dyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Adi Soyadi Gorevi

Can Gelebioglu Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili | Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Ugur Tevfik Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Halil Yurdakul Yigitgtiden Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Gyeleri, 31 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar goérev yapmak lzere, 1 yil sire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelik adayhigi uygun bulunan Halil Yurdakul Yigitgiiden ve Ugur Tevfik Dodan 1 (bir) yil siire ile
(iki olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunluk, gerek uzun vadeli igslemlerinde ve
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tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin 6ngdrulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sozlesmesinin “Sirket'in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine goére; Sirket'in yonetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Tark Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Tulrk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gérev ve Yetkileri hari¢ olmak izere),
bir veya birkag Yénetim Kurulu Uyesine veya lglincl kisilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust dizey yoneticilerine miinferiden veya muistereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bltin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢cin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan iglemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 18 Agustos
2015 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midurligi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 24 Agustos 2015
tarih ve 8890 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi IX no’lu imza sirkulerinde belirtilmigtir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Y6netim Kurulu tyeleri arasinda
yapilan gérev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanhgina Can Celebioglu'nun Yénetim Kurulu
baskan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermigtir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust
dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gerceklesmemigtir.

Denetim

Sirketimizin 2020 hesap dénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yénetim Kurulu'nun 12 Mart 2020tarihli karari ile
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin ("Deloitte"), bagimsiz
denetim sirketi ("Denetci") olarak gérevlendiriimesine karar verilmistir. 31 Mart 2020 tarihinde yapilan
yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Deloitte’nin bagimsiz denetim Denetgi olarak gdrevlendiriimesi
oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 31 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili hikimleri ¢ercevesinde, 1 Nisan 2020 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Ugur Tevfik Dogan ve Halil Yurdakul Yigitgiden'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Ugur Tevfik Dogan'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Giyeleri olarak
segilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktérii Deniz Bal'in Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
secilmesine, Turgay Kuttas ve Halil Yurdakul Yigitgiden’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
olarak segilmelerine karar verilmistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren 6 aylik dénem icerisinde Ust yénetimde gérev yapan
yOneticilerin isimleri agadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Sirketteki Ise
Tarihi Baslama Tarihi
Osman Yilmaz Genel Muduir 2016 1993
Deniz Bal Mali isler Direktérii 2013 2003
Bekir Glnes Ticaret Direktori 2019 2009
Gokgen Dervisoglu insan Kaynaklari Direktorii 2015 2015

Yatirimei iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yaruttiga calismalar gergevesinde;

Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi saglayan bir “Yatirimci iligkileri Birimi”” mevcut olup bu gercevede
Sirketimiz Mali igler Direktérliigi gorevini yiiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey*
ve “Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanlhi@“ lisanslarina sahip Deniz Bal ddénem
icerisinde gorev yapmigtir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)
Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey" ve
"Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi" lisanslarina sahip Tolga Akdogan, "Yatirimci
iliskileri Birim Calisani" olarak 2017 yilinda da gérev almistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg”
lisanslarina sahip Yatirimci lligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yénetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudirine
raporlama yapmak Uzere dénem igerisinde gérev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iligkin Bilgi
Genel Kurul Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 31 Mart 2020 | %90,50 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi

ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 9 Mart 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aclklamasi,

2- 10 Mart 2020 tarih ve 10033 no’lu T.
Ticaret Sicil Gazetesi ve 11 Mart 2020 tarihli
Milliyet Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazil bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) yapilan Genel Kurul Cagrisi
giriimesi suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2020 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,

e 2019 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,
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e 31.12.2019 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 192.355.079 TL tutarindaki Net Donem Kari'nin
asagidaki sekilde dagitiimasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Goére : Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Dénem Kari 192.355.079,00 116.704.949,27
Gecmis Yl Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kari 192.355.079,00 116.704.949,27
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara ikinci Kar Pay 104.490.000,00 104.490.000,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akge 10.449.000,00 10.449.000,00
Olaganiistu Yedeklere Aktarilan 76.201.079,00 550.949,27

Bu ¢ercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap
dénemine iligkin olarak;

o Tam mdukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 4,3500 TL Brit=net nakit kar payi dagitiimasi,

o Diger ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse igin 4,3500 TL
brit ve %369,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,6975 TL net
nakit kar pay dagitilmasi,

o ve 2020 yili hesap doénemi igcinde tamamlanmasi kaydiyla temettii dagitimin taksitli sekilde
yapilmasin ve taksit tutarlari ile taksitli dagitim tarihlerinin belirlenmesi hususunda Sirket Yénetim
Kurulu'na yetki verilmesine,

o Sirketimiz Yonetim Kurulu'na Sirketimiz ana sbézlesmesi ve ylrurlikteki SPK mevzuati hikimleri
kapsaminda 2020 hesap ddénemi i¢in kar payi avansi dagitimina karar vermek tzere yetki verilmesine,

e YoOnetim Kurulu uyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

e Gorev siresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sure ile (iki
Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki ddnem) gdérev yapmak Utzere Ydénetim Kurulu Gyeliklerine
segilmelerine,

e Ugur Tevfik Dogan ve Halil Yurdakul Yigitgtden'in 1 (bir) yil sure ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 9.000,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur 6denmesine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin Gcret/hakki huzur
verilmemesine,

e Gerekli izinler muhtevi ana sézlesme tadil tasarisinda oldudu gibi Sirket Ana Sézlesmesinin “Sermaye

ve Hisse Senetleri Nev'i” Baglikli 6. Maddesinin degistiriimesine

e 2020 yih hesap donemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (“Deloitte”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak
gorevlendiriimesine,

e 500.000.000,00 TL Tark Lirasr’na kadar yarurlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hikidmleri
gercevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin belirlenmesi ve ihrag
islemlerinin gergeklestiriimesi igin Yonetim Kurulu'na 15 ay sdre ile yetki veriimesine,

e Sirket'in 2020 yilinda (1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 déneminde) yapacagi badislara 14.000.000,00
TL sinir belirlenmesine,
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e 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2019 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2019 hesap donemi iginde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

e Ve yiligerisinde (1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 déneminde) gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam 3.321.322 TL tutarindaki bagislar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.
Genel Kurul Toplantilarina Katilim

31 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket uUst ydnetiminde yer alan
yOneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini ylruten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir sire 6ngorilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) ilgili amir hukimlerine gore uygulama yapilmaktadir. Dider taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99’dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulugsu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatirirmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

31 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul’a iligkin ilan tarihi
itibariyla, Yonetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2019 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2019 takvim yili kar dagitim énerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

31 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
31 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Divan Bagkanhgi secimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bélimadntn de
glindemin 6’inci maddesinin gdrigtlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’Uncl maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmadan oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 4’Gncii maddesinin gorusilmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmadan oylanmasina,
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e Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 5’inci
maddesinin goéristlmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmasi ile iktifa
olunmasina,

e 2019 yili karininin dagitimi hakkinda Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitim énerisine iliskin 13 Mart
2020 tarihli ve 2020/14 sayili karari da dikkate alinarak;

- tam miukellef kurumlar ile Tirkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet
hisse senedine 4,3500 TL Brit=net nakit kar payi dagitiimasi,

- diger ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse icin
4,3500 TL brit ve %369,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,6975 TL
net nakit kar payi dagitilmasi,

ve 2020 yil hesap doénemi iginde tamamlanmasi kaydiyla temetti dagitimin taksitli sekilde
yapiimasini ve taksit tutarlar ile taksitli dagitim tarihlerinin belirlenmesi hususunda Sirket
Yénetim Kurulu’na yetki verilmesine,

¢ Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Yénetim Kurulu Gyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik 9.000 TL tutarinda lcret /hakki huzur verilmesine,
A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin tcret hakki
verilmemesine,

e Sirketin 500.000.000 Tirk Lirasina kadar yururlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikldmleri gergevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin
belirlenmesi ve ihrag iglemlerinin gergeklestiriimesi icin YOnetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2020 yilinda yapacagi bagislara 14.000.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 9 adet 6neri verilmis olup, 9 éneri de oygoklugu ile kabul edilmistir.
Genel Kurul’a katilimin kolaylagtiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
6zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sdzlesmesi hikimleri cergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gun dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
clkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hiikkiimleri gergevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

31 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 3.321.322 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bagdis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma yikimliligine
uyulmasi suretiyle; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
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kuruluslar ile kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati’nda belirlenmis esaslar dahilinde
yardim ve bagista bulunabilir.” hikimleri gergevesinde gergeklestirimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust dlzey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirillimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan- 1 Ocak - 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2020 2020 2019 2019
Ust diizey yoneticilere saglanan
kisa vadeli faydalar 11.189.615 6.646.326 15.190.052 10.394.494

GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 30 Haziran 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Haziran % 31 Aralik
2020 2019

Celebi Havacilik Holding A.S. 89,91 | 21.848.528 89,91 21.848.528
Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472
100,00 | 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

30 Haziran 2020 tarihi itibari ile, dolayl istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik 2019
Ortaklar 2020 %
%
Zeus Aviation Services Investments B.V. 44,96 44,96
Can Celebioglu 15,73 15,73
Canan Celebioglu 15,73 15,73
Hana Investment Company WLL 5,75 5,75
Racer S.r.l. 2,9 2,9
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 2,01 2,01
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,34 2,34
Pantheon Access Secondary Program SCSp 0,48 0,48
(Lux)
Diger 10,09 10,09
100,00 100,00

Sirket'in Ana Sézlesmesi hiukumleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Ydnetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.
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PERSONEL BILGILERI

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’'te calisan ortalama personel sayisi 2.339 kisidir (30 Haziran
2019: 4.261 kisi). 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2019 tarihleri itibariyla Grup’ta ¢alisan taseron
personel dahil toplam personel sayisi sirasiyla 11.157 kisi ve 13.390 kisidir.

Ocak - Haziran | Ocak - Haziran
Grup (Konsolide) Ortalama Galisan Sayisi 2020 Calisan 2019 Calisan
Sayisi Sayisi

Celebi Hava Servisi A.$.(“Sirket”) 2.339 4.261
Celebi Ground Handling Hungary 840 841
Celebi Nas (Hindistan) 2.307 2.377
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tagseron personel dahil) 2.244 3.179
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 3.175 2.482
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 252 250
Toplam 11.157 13.390

GALISAN BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklar (“IK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarr’
na iliskin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklari kiltird, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katihmciligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihdr ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Caligan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimciligi gézetmeksizin belirlenen iK politikalarinin istasyonlarda yayiimasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoéneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya galisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢galisanlarla paylasmaktir.

insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katihmciligi, takim c¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagl ¢alisanlariyla biydk bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri :
— Segme ve Yerlestirme
o Seg¢me Sireci
o Oryantasyon
— Performans Ydénetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yénetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
— Egitim
o Kocgluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
—  Ucret Yénetimi
—  Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kultdr, vizyon, misyon
Calisan baglihgi ve memnuniyeti uygulamalari
Yoénetmelik Calismalari
Organizasyon Calismalari

o O O
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Secme & Yerlestirme

Sec¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgucu ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantigiyla, en verimli ve
en kisa sirede temin etmektir. Bu baglamda, personel ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi c¢ergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani personel
talebi yapildigi sirada kadronun butgede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimi ve bélim yoneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina
uyum sagdlayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen diizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel se¢gme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket galisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda éncelik verilmesi, insan
Kaynaklari politikamizin bir parcasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zge¢mis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, Universitelerde kariyer
glnlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye c¢alisilan dershane ve egitim kuruluglarindan
gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurularn kapsamaktadir. Personel
seciminde Onceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

— ¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi ¢alisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar

ise secme ve yerlestirme ydnetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu ydnetmelige uygun
yuritilmesi, bagh sirketlerin insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullanilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontroll yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan cgalisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlar calisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi i¢in uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecegi bilgi akisini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere tim beyaz yaka c¢alisanlarimizin performanslari
degerlendiriimektedir. 2019 yili performans degerlendirme déneminde, GM ve Bdlge Direktorliukleri’
ndeki tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve lzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik
Uzerinden degerlendiriimektedir.
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Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gergeklestirilien performans degerlendirme sonuglarina goére, Ustlin basari gbsteren
calisanlar, yilhk maaslarinin belirli bir orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi ddullendirilmiglerdir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, ¢alisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortistlirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlarimiz igin 2009 — 2019 yillari arasinda toplam 20 Ust dlizey yonetici yetistirilerek, kritik roller
icin gbrevlendirilmislerdir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

O Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmektedir.
O Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

Genel Mudurlik, Bolge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek igcin Yetenek Yonetimi sireci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

. Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

. Kritik roller igin uygun calisanlari belirlemek

. Yuksek potansiyelli calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
. Calisan profilini gézden gegirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari ¢alisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyaglari dncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede éncelik
galisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi caligsanlarinin gdrevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelece@in sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
dizeylerde galigmalar diizenlemektedir. ilk kademe yoneticilik olan Sef ve Sef adaylari igin “Yeni
Yoénetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yénetim Becerileri Egitimi ve Sirket i¢i departman
sunumlarini igermektedir.

SGHM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiya¢c dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri’nin, insan Kaynaklari Direktorliigi tarafindan yillik olarak planlamasi yapilir.
Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme ve
Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda g¢alisanlarin, Sivil Havacilik Genel Mudurligu ve uluslararasi diger otoritelerin
zorunlu tuttugu sektérel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulagabilmesi igin gerekli
olan gelisim sireglerinin yonetilmesinden, calisanlarin operasyonel gelisimi igin gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim boélimune iliskin tim sureglerin koordinasyonundan ve yiritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Mudurlugi’nin Egitim Talimati’'nda yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik,
uzaktan erisimi saglayacak E-learning proje galismalari 2017 yil itibariyla tamamlanmistir. Ramp
Emniyeti ve Apron Kurallari Tazeleme Egitimi, Yolcu Hizmetleri Tazeleme Egitimi, Seyahat Dokimanlari
Tazeleme Egitimi, PAT Sahalarda Ara¢ Kullanma Tazeleme Egitimi, Engelli Yolcularin Transferi
Tazeleme Egitimi, Pushback-Head Set Tazeleme Egitimi ve Ramp Ekipman Operasyon Tazeleme
Egitimi ile toplam 7 adet egitim moduli e-learning kapsamina alinarak, SHGM onaylari ile birlikte
kullanima sunulmustur.

Sirketimiz galisanlari Celebi e-school uygulamasini, blyuk bir ilgi ile aktif olarak kullanmaktadir. Her
calisana ortak egitimler ile birlikte gorev yaptigi departmana 6zgUl operasyonel editimler atanmaktadir.
Bununla birlikte 2020 Nisan ayinda, ayni anda ¢evrim igi kisi sayisi rekoru kirilmistir.
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Sinifigi egitimlerimizi destekleyebilmek, giincellemeler ile ilgili galisma arkadaslarimizi bilgilendirebilmek
ve aldiklari bilgileri pekistirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz Mayis 2019 itibariyle
bitin CHS’de aktif olarak kullaniimaya baslanmistir.

2019 yih igerisinde Eminiyet Yoénetim Sistemi (SMS) tazeleme egitimine yonelik e-learning modul
hazirlanmis olup, onay slirecindedir. Ayrica 2019 ikinci ¢ceyrekte Global Oryantasyon ve Celebi Etik
Degerler e-learning modulli tamamlanarak, calisanlara egitim atamalari gergeklesmistir. Mart ayi
itibariyle de Guvenlik Bilinci — Kurs | egitiminin de SHGM onaylari tamamlanarak Mart 2020 itibariyle
ilgili personele atamasi tamamlanmistir.

TUm egitim raporlamalarina SAP sistemi lizerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi donemsel olarak
egitim butge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.

Tuim Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiiman, egitim modulleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢ egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
guncellenerek duyurulur.

2020 yili Ocak-Haziran doneminde personel basina diisen egitim giin 4,19 giin olarak gerceklesmistir.
2019 yil ayni déneminde personel basina egitim giin 6,31 guin olarak gergeklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir. (Sunum
Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; i¢inde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket igi tutarlihd saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir ticret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklari isin degeri eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagmiyorsa,
iki kisinin kigisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurltk Ucret skalasi donemsel olarak, piyasa ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuglari da icerecek sekilde olusturulur. Genel Mudurltk Ucret
Skalasi icerisinde yer alan Ust DlUzey Yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak istasyon biyuklikleriyle baglantili bir tarife ve
sinirl kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla giincellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen personele
yabanci dil tazminati mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak
¢alisan personele kullandiklari arag tipiyle baglantili arag primi 6denmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik genis calisan katilimi ile olusturulan aksiyon planlari
danisman firma énderliginde énemli bir proje sireci olarak devam etmektedir. Her sene Calisan Baglilig:
ve Deneyimi anketi tekrarlanmaktadir; 2019 yili baghlik skoru % 41’dir.

Yonetmelik ¢alismalan

Olusturulmus ve kullanilmakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiya¢ duyulan konularda
ortak yurGtulecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.
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Organizasyon Caligmalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi ¢calismalari ve rollerin glinin kosullarina gore revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim
Katilimci bir ydnetimin olusturulmasi ve galisanlar i¢in glvenli bir galisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecegi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden
gorus / 6neri / sikayet ve yorumlar alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Giivenligi

Sirketimiz, ¢alisanlarina emniyetli ve saglikl bir is ortami sagladidi, ¢alisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak énlemlerle tehlike / risk diizeyleri diistrecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime galismalarini yapti§i, is kanununa uyan, iSG hedeflerinin ydnetim programlari ile
hayata gecirildigi ve iISG performansini siirekli izlendigi bir yénetim sistemine sahiptir. Ayrica 30
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ig iletigim

Genel Mudurlik ve tim istasyonlarimizda ¢alisanlarimiz i¢in 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yildonimi ve kidem plaket térenleri Genel Midirlik ve Istasyonlarimizda 2020 yili
ikinci gceyreginde dizenlenmeye devam edilmistir.

Il — YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

31 Mart 2020 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine aylik brit 9.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki veriimemesi karari alinmistir. Bu g¢ergevede, 2020 yili
icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gergeklestiriimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2019 yilindan devrolan borcu yoktur. 2020 yili i¢erisinde Y6netim
Kurulu Uyelerine bor¢ avansi verilimemigtir.

Sirketimiz ydneticilerinin 2019 yilindan devir olan borcu 180.000 TL’'dir. 2020 yilinda Sirketimiz
yoneticilerine bor¢ avansi verilmemistir. 30 Haziran 2020 itibari ile Sirketimiz ydneticilerinden alacak
(Ucret avansi) tutari 150.000 TL'dir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamisg,
sartlar iyilestiriimemis ve Gglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2020 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLISKIN
BILGILER

Dunya genelinde etkili olan Covid-19 virtsi krizi, GUlkemizde de etkisini hala surdirmektedir. Salginin
basladigi gunden itibaren, Sirketimiz, salginin gerek Turkiye gerekse yurt disinda mukim istirak ve bagl
ortakliklari Gzerindeki etkilerini azaltmak i¢in gerekli dnlemleri almistir. Bu alinan énlemler kapsaminda,
tim zaruri olmayan harcamalar durdurulmus, operasyonel yatirimlar ertelenmis, sabit maliyetlerin
azaltilmasi amaciyla hikimetlerden ve otoritelerden gerekli destekler temin edilmistir. Ayrica, hizmet
verdigi tim havalimanlarinda, ¢alisanlarina gegici sure ile tcretli ve Ucretsiz izin uygulamasi yapmistir.
ilave olarak, gerek Tiirkiye, gerekse istirak, musterek yonetime tabi ortakhd ve bagl ortakliklarimizin
faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde devlet ve kamu otoritelerinin yasanmakta olan krizden olumsuz
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etkilenen genel ekonomik ve Havacilik sektéri ile ilgili destek program ve paketlerinden faydalaniimis,
bu kapsamda Tiirkiye'de, Macaristan ve Aimanya'da "Kisa Calisma Odenegi" sistemine bagvurulmustur.
Turkiye'deki kisa galisma 6denedine basvurulan galisanlarin Turkiye toplam calisan sayisina orani
%90‘a ulasmis olup Macaristan sirketimizde de benzer bir sistemden Mayis 2020 itibariyla 3 aylk bir
sure i¢in yararlanilmaya baslanmistir.

Ulkemizde Covid-19 viriis salgini ile miicadele ile ilgili alinan tedbirler kapsaminda, Saglik Bakanlig
Bilim Kurulu kararlarina gére; 28 Mart 2020 itibariyle durdurulan sivil havacilik uguslari 1 Haziran 2020
itibariyla tekrar baslamistir. Kargo ucuslari ise, tim salgin siirecinde kesinitisiz devam etmistir. 15
Haziran'dan itibaren ise Turkiye'den 9 uUlke ile 15 noktaya yurt digi uguslar yapiimaya baslanmistir.
Onimuzdeki dénemde, Ulkelerin Tirkiye'ye olan ugus kisitlamalarinin kademeli olarak kaldiriimasi ile
uluslararasi havayolu misterilerimize yer hizmetleri sunulmaya baslanacagi 6ngérilmektedir. DHMI
trafik raporu verilerine gére, Ulkemizde Haziran-2020 sonu itibariyla yolcu trafidi (transit dahil) gegen yila
glre %61,6 dususle 36.486.729 Kisi, ticari ugak trafigi %56 dususle 268.522 ugak, ylk trafigi ise %43,3
disusle 1.037.762 ton olarak gerceklesmistir. (Haziran-2019 dénemi itibariyla ise yolcu trafigi (transit
dahil) 94.930.873 kisi, ticari ugak trafigi 610.233 ugak, yik trafigi ise 1.829.442 ton olarak
gerceklesmistir.)

Sirketimizin Hindistan'da mukim istirak, misterek yonetime tabi ortakligi ve bagh ortaklklar da,
Hindistan hikUmetinin uyguladigi kisitlamalarin kademeli olarak kaldiriimasi ile birlikte yer hizmeti
sunmaya baslamistir. Hindistan'da i¢ hat uguslari 4 Haziran itibari ile baslamis olup dis hat uguslarinin
30 Haziran'dan itibaren kademeli olarak baslamasi éngériiimektedir. Ote yandan, Covid-19 viriisii
krizinin, Sirketimizin Hindistan'daki bagh ortakliklari Celebi Aviation Services India ve Celebi Nas Airport
Services India vasitasiyla verdigi yer hizmetlerine olan etkilerinin belirginlesmesi ile ugus sayilarindaki
beklentiler dahilinde, personel kaynagi ihtiyaci gézden gegirilmis ve toplam 5.753 personelin 1.334'i ile
is akitleri fesh edilmek durumunda kalinmistir. S6z konusu isten ¢ikarma sebebiyle, personel
sayisindaki azalig, Sirketimizin kamuya agikladigi en son finansal raporda yer alan konsolide personel
sayisina orani ile kiyaslandiginda %10,3'Une ulasmistir.

Sivil Havacilik Sektori

Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimacilhidi Birligi (IATA), hava hizmetleri talebinin Nisan ayinda dibe vurduktan
sonra toparlanmaya basladigini agiklamistir. COVID-19 ile ilgili seyahat kisitlamalari nedeniyle, Nisan
ayinda yolcu talebi (gelir, yolcu kilometreleri veya RPK olarak dl¢timustir), Nisan 2019'a kiyasla %94,3
diserek yerel ve uluslararasi hava yolculugunu neredeyse durma noktasina getirmistir. Bu, dinya
havacilik tarihinde hi¢ goérilmemis bir disis oranidir.

Gunlik ugus sayilari, 21 Nisan ile 27 Mayis arasindaki disik seyrinden sonra artisa gegmistir. Bu
artisin, oncelikli olarak yurt i¢i operasyonlarda ve ¢ok disuk bir oranda gergeklestigi gortlmektedir.
(2019 talebinin %5,7'si). Bu artis hava tagimaciligi endustrisinin kiresel boyutu igin dnemli olmasa da,
yeni bir salgin dalgasi yasanmamasi kosuluyla endistrinin krizin dibini gérdigunu géstermektedir. Buna
ek olarak, bu veriler havacilik sektérinin yeniden normal seyrine dénisindeki uzun surecin baslangici
olarak algilanmaktadir.

IATA'nin raporlarina gére; Nisan ayinin ilk haftasinda, dinya havacilik pazarindaki hikimetlerin
%75'inin girisi tamamen yasakladigini, %19'unun ise ek seyahat sinirlamalari veya uluslararasi variglar
igin zorunlu karantina gereklilikleri uyguladigi gérilmektedir. ik ugus artislar ic pazarlarda
yogunlagsmistir. Google'da hava yolculudu igin yapilan aramalar da Mayis ayinin sonuna gore Nisan
ayinin en dislUk seviyesine gore %25 arttigi gortilmektedir, ancak hala yilin baglangicindan %60 daha
disik oldugu gézlemlenmektedir.

Uluslararasi yolcu tagimaciligi trafigine bolgelere goére bakilirsa;

Nisan ayinda uluslararasi yolcu talebi, Mart ayinda kaydedilen %58,1'lik gerilemenin etkisiyle Nisan
2019'a gore %98,4 azalmistir. Kapasite %95.1 dismustir ve yuk faktoéri 55.3 puan duserek %27.5'e
gerilemistir.

Asya-Pasifik havayollarinin Nisan trafigi, bir dnceki yila gére %98,0 dismustir ve Mart ayindaki
%70,2'lik bir dusltsten daha da ko6t bir duruma gelmistir. Kapasite %94.9 dismustir ve yuk faktort 49.9
puan azalarak %31.3'e gerilemigtir.
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Avrupall tasiyicilarin Nisan ayi talebi, Mart ayinda %53,8'lik dislsten daha sert bir azalmayla %99
oraninda dismustir. Kapasite% 97 dismustur ve yuk faktorti 58 puan azalarak %27,7'ye gerilemistir.

Orta Dogu havayollari, Nisan ayinda %97,3'lik bir trafik daralmasi kaydetmistir. Kapasite %92.3
oraninda dismdustur ve yuk faktord, bir dnceki yila gére 52.9 puan azalarak %27.9'a gerilemigtir.

Kuzey Amerika tasiyicilarinin Nisan ayinda %98.3 oraninda azalmasi Mart ayinda% 4.7 oraninda
azalmistir. Kapasite %94.4 dismustir ve yuk faktérid 57.2 puan azalarak %25.7'ye gerilemigtir.

Latin Amerika havayollari Mart ayinda %45.9 dususle Nisan ayinda gecen yilin ayni ayina gore %98.3
dusus kaydetmistir. Kapasite %97.0 ve yUk faktori 34.5 puan azalarak %48.1'e gerilemistir.

Afrika havayollarinin trafigi Nisan ayinda %98.7 azalmistir ve Mart ayinda %49.8'lik talep distsinin
neredeyse iki kati olarak gergeklesmistir. Kapasite %87,7 daralmistir ve yik faktorl 65,3 puan azalarak,
koltuklarin dolduruldugu alanlarin sadece %7,7'sine gerilemistir.

Yurtigi Yolcu Pazan

Yurt i¢i seyahat talebi, Mart ayinda Mart 2019'a kiyasla %47,8 daralmistir ve tim pazarlarda cift haneli
ylzde gerileme yagsanmistir. Subat ayindaki yillik %21.3 dususe kiyasla kapasite %24.5 dusmustur ve
yuk faktort 26.0 puan diserek %58.1'e gerilemistir.

Cin’in tasiyicilar Nisan ayinda trafikte yillik %66.6 disis kaydetmistir. Mart'taki %68.7’lik disise goére
¢ok az bir degisim olmustur ancak Subat'taki %85’lik disuse gore iyilesme yasanmistir.

Rus havayollarinin yurt ici trafigi Nisan ayinda Nisan 2019'a gore %82,7 dismustir. Diger pazarlara
g6re daha yavas bir kligilme s6z konusudur.

Tiirkiye’de...

Turkiye’de 2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla kesin olmayan
sonuglara gore i¢ hat ticari ugak trafigi %51,7; dis hat ticari ugak grafigi ise %60,5 dusus kaydetmistir.
Bu sonuglara goére toplam ticari ugak trafigi %56,0 dislis gostermistir.

Ocak — Haziran 2020 D6nemi Faaliyetleri ve Performans

2020 yih Ocak-Haziran doneminde Turkiye'de 18.694 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2019 yili ayni
déneme gore (2019 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 52.560 ucus) %64,5’ lik bir azaliga tekabul
etmisgtir.

Sirketimizin tim istiraklerinde, Covid-19 salgini nedeniyle operasyonel hizmet sayilarinda ciddi dusUgler
yasanmistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan igtirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2019 yilinin Ocak-Haziran déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore ve Hyderabad meydanlarinda 19.960 ugusa hizmet vermistir; 2020 yilinin Ocak-Haziran
doéneminde ise %27’lik bir azaligla 14.551 ugusa hizmet vermistir.

Hindistan’in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermektedir. 2019 yilinin Ocak-Haziran déneminde 229.061 ton kargo
elleclenmisken, 2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde %34’lik azals ile 150.381 ton kargo
elleglenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 12.228 ugusa
hizmet vermigtir. 2020 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise %35’lik azalig ile 7.947 ucgusa hizmet
verilmigtir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary'de, 2019 yili Ocak-Haziran
déneminde 12.469 ucaga hizmet verilmisken, 2020 yili Ocak-Haziran déneminde %41’lik azalis ile 7.367
ugaga hizmet verilmigtir.
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Celebi Ground Handling Hungary’'nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamistir. 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 35.890 tonajlik hizmet
verilirken, 2020 yil Ocak-Haziran déneminde %6’lik azalma ile 33.860 tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyiu'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellegcleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2019 yili Ocak-Haziran doneminde 68.712 tonajlik hizmet verilirken,
2020 yili Ocak-Haziran déneminde %Z2’lik artis ile 69.998 tonajlik hizmet verilmistir.

Grup’un 2020 ikinci ¢ceyrek sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari 2019 yilinin ayni dénemine
kiyasla %48,52’lik azalisla 105.589.011 TL olmustur (2019 yili ayni dénem: 205.107.405 TL). Sirket’in
esas faaliyet kar ise 2020 ikinci geyrek sonunda 19.249.595 TL olarak gergeklesmistir (2019 yili ayni
doénem esas faaliyet kari: 133.190.884 TL).

Sirketimizin 30 Haziran 2020 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 6.630.750 TL
olup (30 Haziran 2019: 6.782.526 TL) donem igerisinde sirket aleyhine agilmig ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarin tutari
35.280.059 TL'dir (30 Haziran 2019: 113.620.389 TL). S6z konusu yatirimlarin %85’i makine, tesis ve
cihazlar yatinmlarindan, %21'i tasit yatirmlarindan, %7’si 6zel maliyetlerden ve %7’si demirbas
yatirirmlarindan olusmaktadir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirirm harcamasi ise
48.108.984 TL'dir (30 Haziran 2019: 124.308.200 TL).

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve techizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’'nden almis oldugu Buyuk
Olgekli Yatirnimlar tegvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 30 Haziran 2020
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 225.280.153 TL’dir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILiSKIN BILGILER

Sirket Budapeste Havalimanr'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling
Kereskedelmi es Szolgaltato Korlatolt Feleléssegl Tarsasag (‘BAGH”) hisselerinin iktisap edilmesi
amaciyla acilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse devrini gergeklestirebilmek icin 22 Eylil 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")'a kurucu ortak olarak
istirak etmistir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve
BAGH'nin ticari Gnvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgalé Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (“CGHH”) olarak degismistir.

Celebi Kft tim aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket'in %70 hissesine sahip oldugu CGHH tarafindan
devralinarak CGHH ile Macaristan’da ilgili mevzuat hikiumleri ger¢cevesinde 31 Ekim 2007 tarihi itibariyla
birlesmistir. 2011 yiinda CGHH’in sermayesinin %30’unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding
A.S.’den 33.712.020 Turk Lirasi karsiliginda satin alinarak Sirket'in CGHH’daki payi %100’e ulasmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla CGHH’in 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.

Hindistan’in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (CSIA)nda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yUrutilmesi igin acgilan ihalenin, Sirketin de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine
sonuglanmasi neticesinde s6z konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek lzere
12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“Celebi Nas”) Gnvani ile kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Nas'taki sermaye payi %57 olup Celebi Nas’in 6denmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica
Celebi Nas’in ortaklari tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapiimistir.
Grup’'un Celebi Nas’ta %57 payl olmasina ragmen, s6zlesme sartlari uyarinca ilgili yatinm muisterek
yonetime tabi ortaklik olup, Grup’un ara dénem &zet konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemi
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ile muhasebelestiriimistir. Celebi Nas, faaliyet gosterdigi CSIA uluslararasi havalimaninin igletmecisi
Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, s6z konusu havalimani yolcu
terminalindeki yolcu képrilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerator hizmetlerinin verilmesi
isi ile ilgili olarak 8 Nisan 2015 tarihinde “imtiyaz Sdzlesmesi” imza etmistir. Séz konusu imtiyaz
stzlesmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakki elde etmigtir. Celebi Nas ile
ihale makami MIAL arasinda imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda Celebi Nas, CSIA havalimanindaki
mevcut imtiyaz siresinin 31 Aralik 2019 tarihinde bitmesini miteakip 1 Ocak 2020'den 31 Aralik 2029'a
kadar ilave 10 (on) yil sire ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Sirket, Hindistan’in Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletimesi konusunda faaliyet géstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo”) unvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo’nun
ddenmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yuritilmesine iliskin olarak
acilan ihalenin kazaniimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile
imzalanan Uygulama S6zlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yikdmlilikleri yerine
getirmek ve o6ngodrilen yatirnmlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiyag¢ duydugu ©6zkaynagin,
Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle
karsilanabilmesi igin, toplam 1.380.897.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir.
22 Mayis 2017 tarihinde Celebi GH Delhi hisselerinin %25,9’'unun iktisap edilmesi suretiyle Sirket’in
Celebi GH Delhi'deki sermaye payl %99,9'a ve 6denmis sermayesi 23.890.000 Hint Rupi'sine
ulasmistir. Sirket halihazirda devam eden imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda Hindistan’da Yeni Delhi,
Ahmedabad, Cochin ve Bangalore Havalimanlar’nda yer hizmetleri faaliyetlerini sirdirmekte olup, 14
Aralik 2018 tarihinde sonuglanan ihale neticesinde 10 yil sire ile imtiyaz hakki kazanilan Hyderabad
Havalimani’'nda imtiyaz s6zlesmesi imza slreci devam etmektedir. 15 Mart 2018 tarihinde sirketin
unvani Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistirilmistir. CASI, 9 Aralik 2019
tarihinde verilen yetkilendirme ile birlikte Delhi Uluslararasi Havalimaninda mevcut imtiyaz siresinin
bitmesini muteakip ilave 10 yil sure ile yer hizmetleri vermeye devam edecektir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte
edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi
6denmis sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde Celebi
GH Delhi, DASPL’in %8,33 oranindaki ilave hissesini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani
%24,9a yukselmistir. Grup, DASPL’i konsolide finansal tablolarinda o6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirmeye basglamistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan Ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") unvani ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'lik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak igtirak
etmistir. Celebi Spain gayrifaal durumdadir.

Celebi Kargo Depolama ve Dagditim Hizmetleri A.S. ("Celebi Kargo"), tasimacilik, yik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek tzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'tne sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Aimanya Frankfurt'ta mukim
32.100.000 Euro tutarinda 6denmis sermayeli baglh ortakligi olan Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”),
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sid) bulunan depo/antrepo tesislerini
kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 8 Mayis 2019 tarihinde Hindistan'daki havalimanlarinda ugaklara "taxiing" hizmeti vermek
amaciyla kurulmus Hindistan'da mukim KSU Aviation Private Limited ("KSU") sirketine, bu sirket
nezdinde yapilacak sermaye artirimina istirak etmek suretiyle, %50 ortak olmak amaciyla KSU sirketinin
kurucusu ve sermayesini olusturan hisselerin tamamina sahip ortaklari Bay Ashwani Khanna ve Bayan
Zaheda Khanna ile bir ortaklik sd6zlesmesi imza etmistir. Bu maksatla Sirket tarafindan 20 Mayis 2019
tarihinde 320 milyon Hint Rupisi (yaklasik 4,25 milyon Avro) tutarinda bir sermaye ddemesi yapilmigtir.
KSU’nun éngoérilen yatirimlari gergeklestirmesini teminen ihtiya¢ duydugu 100.000.000 Hint Rupisi
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tutarindaki sermaye 6demesi, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi
yapilmak suretiyle gergeklestiriimis, bu sekilde Sirket KSU'da %57,65 oraninda hissedar haline gelmistir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Grup’un 6zet konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 saylli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tulrkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in konsolide finansal tablolari, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ile Grup’a bagh Turkiye’'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan
cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakligin ve istirakin muhasebe kayitlari ve finansal tablolari ise
faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Ara
doénem konsolide finansal tablolar; Sirket’in, bagl ortakliklarinin, misterek yonetime tabi ortakligin ve
istirakin yasal kayitlarina dayandiriimis olup Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amacliyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmigtir.
Konsolidasyon kapsamindaki yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlilikleri konsolide finansal durum
tablosu tarihindeki doéviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci
para cevrim farklari hesabi altinda takip edilmektedir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gergege
uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve ylkumlulikler ve igletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢ikan duran varliklardaki kayitli deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan
degerlemeler haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Grup’un konsolide dénem finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i,
CGHH'yi, Celebi Delhi Cargo’yu, CASI'yi, Celebi Kargo’yu, DASPL’i, Celebi Cargo’yu ve KSU'’yu (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

YAPILAN BAGISLAR

30 Haziran 2020 tarihinde biten 6 aylik dénem icerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 1.924.482 TL'dir.
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IV — FINANSAL DURUM

11. FINANSAL DURUMA iLiISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karlihgina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,73 0,76
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,44 0,33
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %53,12 %49,83
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %601,71 %287,74

30 Haziran 2020

30 Haziran 2019

Ortalama Tahsilat Suresi 44,77 42,35
Briat Kar Marji %16,17 %27,39
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satis Hasilatl %2,95 %17,79
Faaliyet Kari (Zarar)/ Aktif Toplami %0,73 %6,15
FVAOK / Net Satig Hasllatl %15,20 %26,56

12. MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren 6 aylik donemde hizmet verdigi ugus sayisi

asagdidaki gibidir:
Hizmet Verilen 2020 2019 2018 2020- 2019-
Ucgak Sayisi Ocak - Haziran Ocak - Haziran | Ocak - Haziran | 2019 % | 2018 %
Dis Hat 5.619 24.554 23.969 -77,1 2,4
Ic Hat 13.075 28.046 35.636 -53,4 -21,3
Tirkiye 18.694 52.600 59.605 -64,5 -11,8
Toplam
Macaristan 7.368 12.469 11.584 -40,9 7,6
Hindistan 22.489 32.256 25.346 -30,3 27,3
Genel Toplam 48.551 97.325 96.535 -50,1 0,8
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Sirketimizin 2020 6 aylik ddnemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

30.06.2020 30.06.2019

Antrepo | Antrepo Antrepo | Antrepo
GKLgEsoli de Ell((zfrgs Yurtici Tonaj Tonaj E:::':rﬁs Yurtici Tonaj Tonaji
(Konsolide) 9 (Ithalat) | (Ihracat) 9 (Ithalat) | (Ihracat)
Celebi Hava
Servisi A.S. 11.274 20.001 15.285 29.503
Celebi Delhi
Cargo 6.240| 29.260 58.984 55.900( 14.488| 52.515 75.159 86.891
(Hindistan)
Celebi GHH
(Macaristan) 19.751 14.109 18.867 17.022
Celebi Cargo
Gmbh 31.055 38.943 27.362 41.350
(Almanya)
I:ﬁ'a'“ 6.240| 29.260| 121.064| 128.953| 14.488| 52.515| 136.673| 174.767

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikUmlerine gore yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’'da, daha 6nce Yoénetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi”na iliskin karari gorisulmus ve oybirligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve
ekonomide olaganusti gelismeler hari¢ olmak tzere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cergcevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar payl olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gésterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda dnemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagitilmasina karar verilen kar payr 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yurirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamanli ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gln icerisinde ve her durumda yasal sireler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yoénetim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y6énetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hiikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz 31 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi
ve Yasal YUukUmlulikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 116.704.949,27TL'dir.

Net Dénem Kérindan dugulmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca
ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek Akge bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal
kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 116.704.949,27 TL’dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
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Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, badimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukimlulikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kari tutar
192.355.079 TL'dir.

SPK mevzuati cergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan
dusulmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akge bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kéari 192.355.079 TL’dir.

Buna gore; Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 192.355.079 TL

tutarindaki Net Dénem Kari'nin asagidaki sekilde dagitiimasina,

CELEBI HAVA SERVISIi A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
Net Donem Kari 192.355.079,00 116.704.949,27
Gecmis Yl Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
Net Dagitilabilir Donem Kéri 192.355.079,00 116.704.949,27
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00

Ortaklara ikinci Kar Payi

104.490.000,00

104.490.000,00

Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

25.946.832,09

Genel Kanuni Yedek Akce

10.449.000,00

10.449.000,00

Olaganiistii Yedeklere Aktarilan

76.201.079,00

550.949,27

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019
hesap dénemine iliskin olarak;

- tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 4,3500 TL Brut=net nakit kar pay1 dagitiimasi,

- diger ortaklara; %435,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal dederde bir adet hisse igin 4,3500
TL brit ve %369,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,6975 TL net nakit
kar pay! dagitiimasi,

Ve 2020 yih hesap dénemi icinde tamamlanmasi kaydiyla temetti dagitimin taksitli sekilde
yapiimasini ve taksit tutarlar ile taksitli dagitim tarihlerinin belirlenmesi hususunda Sirket Ydnetim
Kurulu'na yetki verilmesi 31 Mart'ta yapilan Genel Kurul’da mevcudun oycoklugu ile kabul edilmigtir.

Bu kapsamda, Sirketimiz Yénetim Kurulu 03 Nisan 2020 tarihinde dagitima konu nakit ve taksitli olarak
dagitiimasi kararlastirilan toplam 105.705.000 TL tutarindaki nakit kar payinin Sirket Ortaklarina 2 (iki)
esit taksit halinde 31 Agustos 2020 ve 30 Ekim 2020 tarihlerinde 6denmesine,

Buradan hareketle, Sirketimiz sermayesini temsil eden 1,00 TL'lik nominal degerdeki bir adet hisse
senedi icin iki taksitte 6denecek kar payi ddemelerinin gerceklestirimesine ve yururlukteki ilgili mevzuat
uyarinca bilimum is ve islemlerin gerceklestiriimesine karar vermistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun, 31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul karari
cercevesinde, 3 Nisan 2020 tarihinde almis oldugu, nakit ve Sirket Ortaklarina 2 (iki) esit taksit halinde
31 Agustos 2020 ve 30 Ekim 2020 tarihlerinde dagitiimasi kararlastirilan toplam 105.705.000 TL
tutarindaki nakit kar payinin 6denmesine dair kararin,

- 17 Nisan 2020 tarihli 31102 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7244 sayili "Yeni Koronaviris (Covid-
19) Salgininin Ekonomik ve Sosyla Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina dair Kanun"un 12.maddesi ile, Sermaye sirketlerinde, 30 Eylll tarihine kadar
2019 yil net dénem karinin yalnizca yizde yirmi besine kadarinin dagitimina karar verilebilmesi, Genel
kurulca 2019 yili hesap dénemine iliskin kar payi dagitimi karari alinmis ancak henliz pay sahiplerine
O0deme yapilmamigsa veya kismi 6deme yapilmissa, 2019 yili net dénem kéarinin ylzde yirmi begini
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asan kisma iliskin 6demelerin 30 Eylil sonuna kadar ertelenmesi, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Ttrk
Ticaret Kanununa gegici madde olarak eklenmesi,

- 17 Mayis 2020 tarihli 31130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
Gegici 13.Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'de s6z konusu gegici 13.
maddenin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi,

sebebiyle iptal edilmesi ve yeni bir kararin alinmasi gerekliligi hasil olmustur.

Buna goére, dagitima konu nakit ve taksitli olarak dagitilmasi kararlastirilan toplam 105.705.000 TL
tutarindaki nakit kar payinin Sirket Ortaklarina 2 (iki) taksit halinde, 31 Agustos 2020'de 47.992.500 TL
ve 1 Ekim 2020'de 57.712.500 TL olarak 6denmesine,

Sirketimiz sermayesini temsil eden 1,00 TL'lik nominal degerdeki bir adet hisse senedi icin iki taksitte
O0denecek kar payi 6demelerinin, 1inci taksidinin 1,00 TL'lik nominal degerdeki bir adet hisse senedi igin
1,9750 TL ve 2inci taksidinin 1,00 TL'lik nominal degerdeki bir adet hisse senedi i¢in 2,3750 TL olmak
tizere, Nakit Kar Payr Odeme Tutar ve Oranlari tablosunda belirtilen tutarlar ve tarihler dikkate alinarak
- gergeklestiriimesine ve yururltkteki ilgili mevzuat uyarinca bilimum is ve islemlerin gergeklestiriimesine
iliskin karar alinmistir.

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlarn Tablosu

1TL 1TL 1TL 1TL
Nominal Nominal Nominal Nominal
Degerli Degerli Degerli Degerli
Pay Grup Sddeme | Paya _ Paya Stopaj _ Paya _ Paya
Bilgileri Odenecek | Odenecek |Orani(%)| Odenecek | Odenecek
Nakit Kar Nakit Kar Nakit Kar Nakit Kar
Payi - Payi - Payi - Payi -
Briit(TL) Briit(%) Net(TL) Net (%)
A Grubu, Islem
Goérmudyor, 1. Taksit {1,9750000 [197,5 0 1,9750000 (197,5
TRECLBIO0011
A Grubu, Islem
Gormuyor, 2. Taksit |12,3750000 |237,5 0 2,3750000 |237,5
TRECLBIO0011
A Grubu, islem
Gormuyor, TOPLAM (4,3500000 |435 0 4,3500000 |435
TRECLBIO0011
B Grubu, islem
Gormdyor, 1. Taksit {1,9750000 [197,5 0 1,9750000 (197,5
TRECLBIO0029
B Grubu, islem
Gormuyor, 2. Taksit |2,3750000 |237,5 0 2,3750000 |237,5
TRECLBIO0029
B Grubu, islem
Gormuyor, TOPLAM (4,3500000 |435 0 4,3500000 |435
TRECLBIO0029
C Grubu, CLEBI, .
TRACLEBI91MS 1. Taksit |1,9750000 [197,5 15 1,6787500 (167,875
C Grubu, CLEBI, .
TRACLEBI91IMS 2. Taksit |2,3750000 |237,5 15 2,0187500 {201,875
C Grubu, CLEBI,
TRACLEBI91MS TOPLAM|4,3500000 |435 15 3,6975000 |369,75
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SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zUm ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile butlinlesmis ekibimizle, sektoriinde degdisimi yaratan girisimci ve glvenilir
konumunu sirdirerek, paydaslari icin deger Greten uluslararasi 6nci bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tlrkiye’de havaalanlari yer hizmetleri sektdrindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtigi/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve igletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

V — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

15.

TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde uygulanmaktadir. Risk
ybnetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde ¢alismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikli iglemesi icin gerekli 6nlemleri alir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli igslemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiktumlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yukdmlaliklerin dengelenmesi suretiyle ydnetilmektedir. Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
yukdmlaliklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildugl takdirde, tlirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirh kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda

faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.
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Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir musteri igin (iligkili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yaritmektedir. Bu teminatlarin olmadidi veya
teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yarutilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Tirk lirasinin gegmis dénemlerde belli basli yabanci para birimleri kargisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de goéz 6niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptig
operasyonlari nedeni ile doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam &ézkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya
gerektiginde bilango disi turev araglar kullanarak doviz kuru riski yénetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettl tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi olgilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yikumldliklerinin toplam borg tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

— DIGER HUSUSLAR
ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Sirketimiz Yénetim Kurulu 19.02.2020 tarihinde aldid1 kararla,

Sirket Ana Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i" baglikll 6. Maddesinin tadiline, s6z
konusu tadil isleminin gerceklesebilmesi igin gerekli tim islemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan
gerekli izinlerin alinmasi akabinde s6z konusu ana sézlesme degisikliginin 31 Mart 2020 tarihinde
yapilan Genel Kurul gindemine alinarak Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermigtir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da gerekli izinleri muhtevi Ana Sézlesme tadil
tasarisinda oldugu gibi Sirket Ana Soézlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri Nev'i” Baslikli 6.
Maddesinin degistirilmesine oycoklugu ile karar verilmigtir.

Sirket Ana S6zlesme tadil metni asagida yer almaktadir;

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI NEV’i
MADDE 6 :

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 21 / 03 / 2000 tarih ve 30/435 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket Kayith Sermayesi 100.000.000 TL (YUzmilyon Tdurk Lirasi)’si olup, herbiri 1 KR (Bir Kurug) nominal
degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bolinmustr.
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Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2020 - 2024 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydénetim kurulu karari ile sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirketin - ¢ikarlmis  sermayesi  herbiri 1 KR (Bir Kurus) nominal degerde 2.430.000.000
(Ikimilyarddrtylizotuzmilyon) paya béliinmiis 24.300.000 TL (Yirmidértmilyonticgylizbin Tiirk Lirasi)’sidir.
Cikarilmis sermayenin;
- 88.822,25 TL (Seksensekizbinsekizylzyirmiiki Tark Lirasi ve Yirmibes Kurug) nakden ve defaten
6denmis,
- 2.700.000 TL (ikimilyonyediylizbin Turk Lirasi) bedelsiz hisse verimesi bigiminde dagitilan kar
paylarindan karsilanmis,
- Kalan 21.511.177.75 TL (Yirmibirmilyonbesyuzonbirbinylz-yetmisyedi Turk Lirasi ve Yetmigbes
Kurus) ise;
¢ 8.670.185,42 TL (Sekizmilyonaltiyiizyetmisbinyliz-seksenbes Turk Lirasi ve Kirkiki Kurus) sabit
kiymetlerin yeniden dederlendiriimesi sonucu olusan deger artislarindan,
e 240.992,33 TL (ikiylizkirkbindokuzyiizdoksaniki Tiirk Lirasi ve Otuziic Kurug) Olaganiistii Yedek
Akgelerden,
e 12.600.000,00 TL (Onikimilyonaltiylizbin Tirk Lirasi) ise Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farklarindan
olusan i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle karsilanmis ve sermayeye ilave edilen kar paylari ve
i¢c kaynaklari temsilen ¢ikarilan paylar pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz olarak dagitiimistir.

Cikariimis sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilimis pay dagihmi asagdida gosterilmigtir.

Grubu Nev'i Hisse Adedi Tutari (TL)
A Nama 972.000.000 9.720.000
B Nama 267.300.000 2.673.000
B Hamiline 256.500.000 2.565.000
C Hamiline 934.200.000 9.342.000
Toplam 2.430.000.000 24.300.000

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 24.300.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac¢ ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergcevesinde kayden izlenir.

FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Finansal tablo tarihinden sonra ortaya ¢gikan husus bulunmamaktadir.
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