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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer atan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ara dénem &zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadidinin incetemesini yapmakla gdrevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirly denetim yapan kurulus olarak Ozerimize
dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis
ve 18 Adustos 2015 tarihli stnirh denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadiina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirh denetim, Sinirk Bagimsiz Denetim Standard: ("SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Istetmenin Yiltk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagims:z Denetimi'ne uygun olarak yaritGlmisttr. Ara ddnem finansal bilgilere iliskin sinirh denetim,
basta finans ve muhasebe konulanndan sorumlu kisiter olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedtrler ile diger sinirl denetim prosedarlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsam); Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géiréig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasia
dnemli dlgtde dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sirirh denetimi, denetim sirketinin, bir
badimsiz denetimde belirlenebilecek tum dnemili hususlara vakif olabilecegine iliskin bir givence
sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérist agiklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, thm
onemli ydnleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlantimamistir.

Gungy-Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
en;ﬁé? firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutuculaf, SMM
Sorumlu Denetgi

18 Agustos 2015
Istanbul, TOrkiye
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I — GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tiirk hava tasimacihdinda ilk &zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havaciik Holding’e bagi
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul'da ("BIST") islem gormeye baslamistir. Sirket'in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabana havayollar: ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Deviet
Hava Meydanlar Isletmesi ("DHMI") kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum,
Bursa Yenigehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizl, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Ganakkale, 1§dir, Kocaeli , Hakkari ve Havaalani Isletme ve Havacihk Endiistrileri A.S. (*HEAS")
kontrolinde bulunan Istanbul Sabiha Gokcen olmak iizere 30 havaalaninda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel 15 Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tiirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketin yatinmc iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki iiyelerden olusmaktadir;

Bagimsiz Yénetim
Adi Soyads Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadign
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degjil
Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi Badimstz Uye Dejil
Turgay Kuttag Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Mehmet Murat Cavusodlu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dejil
Mehmet Yagiz Cekin Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Itter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Y&netim Kurulu dyeleri, 20 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere, 1 yil siire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Y&netim ilkeler_i ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gdre, Bagimsiz Yonetim
Kurulu {iyelik adayhd uygun bulunan Ilter Turan‘in ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil sire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri SPK tarafindan yayimianan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gésterilip
secilmis kigilerdir. Yonetim Kurulu {iyelerimizin tamam finansal tablo ve raporian okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek giinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim Kurulunun, ilgili biitge yili igin dngérilen
toplantilarinin tamanuna katilma olanagina ve kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.
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Sirket ana sozlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzarm” baglikli 8. maddesine gére; Sirketin ydnetimi ve
dhsariya karsi temsili, Yénetim Kuruluna aittir, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, dizenleyecedi bir ic ybnergeye gore, yGnetimi, kismen veya tamamen (Turk Ticaret
Kanunu'min 375. maddesinde diizenlenen Yoénetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri harig
olmak iizere), bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya iiciincii kisilere devredebilecedi gibi, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya
daha fazla Sirket iist diizey yoneticilerine miinferiden veya miistereken devredebilir. Yonetim Kurulu,
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlagtinp, usulii dairesinde tescil ve ilan
eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlanin Sirket
Yénetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan sirket iinvani altinda imzalanmis olmasi
lazimdir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapian iglemler, temsil
yetkisini haiz kisilerin giivenii elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu gercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu dyelerl ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar 29 Mart 2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 sayli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no'lu imza sirkilerinde belirtilmistir.

20 Nisan 2015 tarihinde yapian olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yénetim Kurulu bagkanh§ina Can Celebioglu'nun Yonetim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermisgtir.

20 Nisan 2015 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddelerine gére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
liyelerine, iist dlizey yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortaklklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalan adina yapmalari ve ayni tir
igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda iyelerine izin
verilmis olup dénem igerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2014 ve 2015 hesap donemlerine iliskin kamuya aciklanacak badimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolanin, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiilmasini teminen, Yonetim Kurulu'nun 19.02.2014
tarihli karan ile Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gérevlendiriimesine karar verilmistir. 8
Mayis 2014 tarihinde yapilan yilhk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetgi olarak goreviendirilmesi oycokluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi: Komiteleri

Sirketimizin 20/04/2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu
iiyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayilh Sermaye Piyasasinda Baimsiz
Denetim Standartiarr Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikiimleri gergevesinde, 21.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi iiyeleri olarak secilmelerine, Mehmet
Yadiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'min Kurumsal Yonetim Komitesi iyeleri olarak segilmelerine, Turgay
Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.
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Ust Ydnetim

Sirketimizde 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 aylk dénem icerisinde {ist yénetimde gorev yapan
yoneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

| Adi Soyadi Unvani Gireve Baglama Tarihi
Atilla Genel Miidiir 2015
Korkmazoglu(Vekaleten)
Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013
Taner Sart Operasyon Direktdrii 2013
Bekir Giines Satis Pazarlama Direktorii 2014
Gokgen Dervisodlu Insan Kaynaklan Direktérii 2015

24.11.2014 tarihinden beri Insan Kaynaklan Direktérliigii gérevine vekalet eden Selin Sertel Ersoy’un
yerine, 20.02.2015 tarihi itibariyle Gokgen Dervisoglu insan Kaynaklar Direktérii olarak ise baslamistir.
8 Eyliil 2014 tarihinden beri Sirketimiz Genel Miidiiri olarak gorev yapan Murat Zahal, 20 Mart 2015
tarihi itibari ile Sirketimizdeki grevinden ayrimis olup ayni tarihten itibaren Sirketimiz ana ortad:
Celebi Havacihk Holding A.S.'nin Tirkiye, Avrupa, Ortadogu ve Afrika operasyonlanindan (EMEA)
sorumlu Yer Hizmetleri ve Kargo Bagkani Atilla Korkmazodlu, Sirketimizin yeni Genel Miidir atama
siireci tamamlanincaya kadar bu gorevi yiriitecektir.

Yatinmai iligkilgri Birimi ve Kurumsal Yonetim Uyqgulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiiler numaral Seri II 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Teblidi'nin 11. Maddesinde yer alan hiikiimlere tam uyumun sadlanmasi ve bunlarn eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yiriittigii calismalar gergevesinde;

e Paylan Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahiplidi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gdsteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatinma Iliskileri Birimi™ mevcut olup bu gercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktérliigii gérevini ylriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey"
ve "Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Uzmanhd™ lisanslanna sahip Deniz Bal donem
icerisinde gérev yapmstir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

s Sirketimiz tam zamanh cahganlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd" lisanslanina sahip Tolga Akdogan, "Yatirmc
fliskileri Birim Calisan" olarak dénem igerisinde atanmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
tolga.akdogan@celebiaviation.com)

e “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhi”
lisanslarina sahip Yatinma liskileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimlaliiklerin
yerine getirilmesi, kurumsal ydnetim uygulamalannin koordinasyonu ve Sirket genel
midiiriine raporlama yapmak iizere dénem igerisinde gorev yapmistir.
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Genel Kurul Bilgileri

Dinem Iginde Toplant Toplant: | Toplanti Davetine iskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi

Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 25/03/2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan dzel durum
aciklamast,

-2 27/03/2015 tarih ve 8788 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 27/03/2015 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazih pay sahibine yazih bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde
Olagan Genel Kurul 20/04/2015 %86,60 | ("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagnisi girilmesi
suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplanbisi 20 Nisan 2015 tarihinde yapilmis olup Genel Kurulda
- Yénetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
S 2014 hesap dénemine ait finansal tablolann onaylanmasina,

31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 54.567.538,00 TL tutarindaki Net Dénem
Karlmn 53.338.500,00 TL'sinin asadidaki sekilde dadiimasina, geriye kalan 1.229.038,00 TL'siin
Olaganiistii Yedeklere aktanimasina;

Bu cercevede; SPK'nin kar dadgitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
dénemine iliskin olarak;

- tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracthdh ile kar pay) elde eden dar
miikellef kurum ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
2,00 TL Briit=net nakit kar pay dagitiimas,

- diger ortaklara; 9%200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal deferde bir adet hisse icin 2,00 TL briit
ve %170,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar pay
dagitiimasi ve temettii daditim tarihinin 30/04/2015 olarak belirlenmesine,

= Y&netim Kurulu iiyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,

- Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu dyelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan
Celebiodlu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil siire ile (iki
olagan genel kurut toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu dyeliklerine
segilmelerine,

S Feyzi Onur Koca ve lter Turan'n 1 (bir) yil siire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
dénem) gorev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

- Badimsiz Yonetim Kurulu l'.'lyeleriq_e aylk briit 4.500,00 TL tutannda icret / hakki huzur
Odenmesine, ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yénetim Kurulu Uyelerine bu dénem igin
iicret / hakki huzur verilmemesine,

- Sirket Ana Sézlesmesinin "Sirketi Temsil ve Ilzam" Baslikl 8. Maddesinin tadil edilmesine,
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- Sirketin 2015 yihnda (01/01/2015 - 31/12/2015 déneminde) yapacad badislara 500.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

s 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gére, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlann es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna; Sirket veya bagl ortakliklan ile gikar catismasina
neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskas: adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren igleri, bizzat veya baskalan adina
yapmalarn ve aym tir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve dijer islemleri yapabilmeleri
hususunda lyelerine izin verilmesine,

karar verildi.

Ayrica,

- 2014 hesap donemi iginde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde edilen gelir ve menfaatler,

o 2014 hesap dénemi iginde iligkili taraflarla yapilan iglemler,

- Ve yil igerisinde (01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluglarnina yapilan toplam 295.711,00 TL's| tutarindaki badislar ile ilgili olarak

pay sahiplerine bilgi verildi.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yam sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu dyesi, Sirket ist ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gérevini Sirket personeli ve gesitli medya kuruluglarimn mensuplan
katiimslardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazih pay sahiplerinin genel kurul toplantilanna katihmim teminen pay defterine kayit icin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir siire éngoriilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") ilgili amir hikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'mun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulugu ("MKK")
nezdinde ihrager kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatinma alt hesaplannda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iligkin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2014 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2014 takvim yilt kar dagitim &nerisi, Sirket Ana Sézlesmesinin “Sirketi Temsil
ve [lzam” Baslikh 8. Maddesinin tadil edilmesi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi (izerinden pay
sahiplerinin ve dider menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullanip kullanmadig

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklanni kullanmuglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yénetim Kurulu {yeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmstir.

Genel kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi

20/04/2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
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- Toplanti giindeminin 1'nci maddesi hiikiimlerince segilecek Divan Bagkanhdi'na Sayin Hiisni
Tanzer Giiciimen‘in, Oy Toplama Memurlugu'na Sayin Zeynep Candan Cetiner'in, Tutanak
Yazmanhdi'na Sayin Mustafa Tarik'in aday gosterilmesine,

- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara dagitlmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitmina iliskin
boliimiiniin de giindemin 6nc maddesinin gorigiilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle giindemin 3'lincii maddesinin gériisiilmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu’'nun Goriig Sayfasinin okunmus savilmasina,

- Yonetim Kurulu Yilhik Faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklann incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4‘Uncli maddesinin
goriisiilmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’'nun Gérii Sayfasinin okunmus sayllmasina,

- Yihk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul dncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin
S'inci maddesinin goriigiilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmus
sayllmasina,

- Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gtrev yapmak lizere Yonetim Kurulu {iyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacllk Holding A.S.yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu,Sn Mehmet Murat Cavugogdlu,Sn. Mehmet Yadiz Cekin,Sn. Turgay Kuttas'n , yine;
yapilacak ilk genel kuru! toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu tiyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacihk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. Isak Antika'min segilmelerine,

- Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik belirli bir iicret hakki veriimesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim kurulu dyelerine bu dénem icin cret hakki
verilmemesine,

- Girketin 2015 yilinda (01/01/2015 - 31/12/2015 déneminde) yapacad) badislara 500.000,00
TL sinir belirlenmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 7 adet 6neri verilmis olup, 7 oneri de oybirlidi ile kabul edilmigtir.

Genel Kurula katilimmn kolaylastinlmasi amaayla neler yapildign

Genel Kurula katilimin kolaylagtirimasi igin Genel Kurul Davet flanlan SPK mevzuati dahilinde yapilan
6zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hitkiimleri gergevesinde Genel Kurul toplant
tarihinden en az 24 gin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve girket merkezimizin bulundugu yerde
¢tkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan ediimekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi igin medya kuruluslan nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarimin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklan meri mevzuat hikiimleri gercevesinde tescilini takiben Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Ddénem iginde yapilan badis ve yardimlanin tutan ve yararlanicilan ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

20/04/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde cesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 295.711 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, bagis ve yardimlar, Sirketimiz ana sozlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yiikiimliiligiine uyulmasi
suretiyle; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, dernekiere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
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kamu tiizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.” hiikiimleri gergevesinde gerceklegtirimektedir.
Yénetim Organi Uyeleri ile (st Diizey Ydneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide dst diizey ydnetim kadrosunu; ydnetim kurulu Gyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilari olarak belirlernistir. Ust dizey yéneticilerine sagladia faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

30.06.2015 30.06.2014
Cahganlara sadlanan kisa vadeli faydalar 4.416.898 4,446,111
Isten ayriima sonrasi faydalar - 62.553
4.416.898 4.508.664
CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NiTELiGI VE TUTARI
Sirketimizin gikarlmig sermayesi 30.06.2015 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 30 Haziran 2015 ve 31
Aralik 2014 tarihleri itibariyle sermaye yapis) asadidaki gibidir:
Ortaklar %% 30 Haziran % 31 Arahik
2015 2014
Celebi Havacilik Holding A.S. 78.36 19.042.115 78,36 19.042.115
Dider 21,64 5,257.885 21,64 5.257.885
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000
Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayh istirak iligkilerinden anndiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nibai hakim pay
sahipleri ve pay oranlan asagidaki gibidir:
30 Haziran 2015 31 Arahik 2014
 Ortaklar (%) (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 35,18
Can Celebioglu 19,59 19,59
Canan Celebioglu 19,59 19,59
Diger 21,64 21,64
100,00 100,00
Sirketin Ana Sozlesmesi hitkimleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarlmis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Ydnetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.
Sirketin 1 Ocak 2015-30 Haziran 2015 déneminde iktisap ettigi kendi pay yoktur.
Sirketimizin ana ortadi Celebi Havacillk Holding A.S., 2014 yili icerisinde Sirketimizin BIST'te islem
goren paylarindan 231,962 adet satin almistir. 1 Ocak 2015- 30 Haziran 2015 doneminde Celebi
Havacilik A.S. tarafindan satin alinmig pay yoktur.
PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Sirkette calisan ortalama personel sayisi 4.634 kisidir (30 Haziran
2014: 4.050 kigi). 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2014 tarihleri itibariyle Grup'ta calisan tageron
personel dahil toplam personel sayisi sirasiyla 11.208 kisi ve 10.232 kisidir.
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Ocak -Haziran | Ocak - Haziran
Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi 2015 GCahisan | 2014 Cahsan
Sayisi Sayist
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket™) 4.634 4.050
Celebi Ground Handling Hungary 611 602
Celebi Nas (Hindistan) 1,991 1.737
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.790 2.647
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 863 884
Celebi Cargo Gmbh {Almanya, taseron persone! dahil) 319 312
Toplam 11.208 10.232

Sirketimizde, toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlanmiza maag, fazla mesai,
yemek ve servis haklanmin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat gercevesindeki tiim yasal sosyai
haklar saglanmaktadir.

Insan Kaynaklan (*IK") Politikas:

Sirketin toplum ve calisanlan nezdindeki imaj ve basanstm siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklar!’
na iliskin dokiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tiim uygulamalan ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklan kiiltirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
gelistiriimektedir.

Galisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimiziin de katihrm ile dil, din, ik, mezhep,
cinsiyet aynmciligi gézetmeksizin belirlenen IK politikalannin istasyonlarda yayimasindan Istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklar calisanlarla ilgili olarak alinan kararlan
veya calisanlan ilgilendiren gelismeleri calisanlarla paylasmaktir.

Aynmcihk konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmams olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kétii bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Kathimaihg, takim caligmasimi, girigimciligi, yaratichg ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tirkiye'de caligmak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve
bunu siirekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

insan Kaynaklar Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimaihdg, takim galismasini, girisimciligi, yaraticihg: ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tirkiye'de
galismak igin tercih edilen, mutlu ve bagh gahsanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu siirekli
kilmaktir.
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Insan Kaynaklar Sistemleri :
- Secme ve Yerlestirme
o Secme Siireci
o Oryantasyon
- Performans Yénetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiillendirme
- Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kogluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi
- Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltlir, vizyon, misyon
Calisan memnuniyeti uygulamalan
Ydnetmelik Calismalart
Organizasyon Calismalan
Bilgi Islem Altyapisi

c o 0 0

Secme & Yerlestirme

Segme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Segme ve yerlestirmede ana prensip isgiici ihtiyacim "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en cabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogruitusunda belirlenen insan kaynaklan planlamasi cercevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklan personeli, eleman
istegi yapildigr sirada kadronun biitgede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalannin verimlilige
dikkat edilerek dzenle yapiimasi gerekmektedir. insan kaynaklar béliimii ve béliim yéneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklar yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen diizeye ve isin gerektirdidi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylagmaktadir. Tim Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda &ncelik verilmesi, personel
secim politikamizdir. Bu politika gergevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olugturulmakta ve
her gegen giin bu banka tim girketlerimizin kullanabilecegi bir veritabam haline getirilimektedir.
Holding biinyesinde halen bu amagla kullamlmakta olan programin bu cercevede diger insan
kaynaklan siiregleri ile de baglantih hale getirilmek ilizere daha entegre bir programa doniistiiritmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi gahsanlarimin 6nerdigi potansiyel adaylan, dogrudan “Gzgegmis” gondererek ya da form
doldurarak bagvuran adaylar, ilan veya duyuru Uzerine bagvuran kisileri, {iniversitelerde kariyer
giinlerinde toplanan basvurulan, igbifigi gelistirilmeye caligilan dershane ve editim kuruluslarindan
gelen basvurulan veya elektronik ortamda yapilan genel bagvurulan kapsamaktadir. Personel
seciminde dnceliklere gbre izlenilen sira asadidaki sekildedir:

~  Ig duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

- Celebi personelinin dnerdigi adaylar,

- Daha dnceden ilanla ya da dogrudan bagvurmug adaylar,
- lana bagvurulan adaylar,

- Dig damgmaniik firmalan ile kuruma yoénlendirilen adaylar

Ise segme ve yerlegtirme ydnetmeligi olusturulmus olup tiim ise alimlarin bu yénetmelige uygun
yiritilmesi bagh sirketlerin insan kaynaklan bélimlerince saglanmaktadir.
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Aday segimleri icin aynca profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabanct dil, genel yetenek
testleri ve kigilik envanterleri kullanilmaktadir. Tiim ise ahmlarda olumlu bulunan adaylar igin referans
kontrolii yapthr.

Oryantasyon

Ise yeni baglayan caliganlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalan ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan gahgma kosullan hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Dederlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi igin uygun ortamu sadlamay, yetkinlik
diizeylerini, ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — ist arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yénetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmay: amaclamaktadr.

Belirlenen vyetkinliklere gdre objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere galisanlarimizin performanslan dederlendirilmektedir. Midiir
ve (st yonetici personelimizin vyetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazh
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yihinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans yénetim sistemi, 2015 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece iistlerin astlarimi degil, farklt kanallann birbirini
degerlendirmesi  yoluyla performans degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme
donistiriilmesi calismalanina devam edilmistir,

2009 yilinda, Insan Kaynaklan siireglerinde kullamilan yetkinlerimiz gézden gegirilmis ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlagilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaclayan
projede, Celebi'deki tim pozisyonlar igin ayn yetkinlikler belirlenmis ve agirhklandinimistr,

2009 yilinda ylriitilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yiritillmesini saglayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamal egditimleri , 2010 yilinda hedef degjerlendirmesine
tabi olan tim ydneticilere verilmistir. 2010 yinda performans degerlendirme siirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullanimaya baslanmig, 2015 yiinda da kullammi aym gsekilde
devam etmektedir.

Performans Odiillendirme

Yida bir kez gerceklestirilien performans degerlendirme sonuglarina gére, (stiin bagar gdsteren
caliganlar, 2015 yihinda da yillk maaglaninin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldudu gibi
odiillendirilmislerdir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisinde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve girketin beklentilerini ortiistiirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlanmiz igin 2009 — 2015 yillan arasinda toplam 14 iist diizey yénetici yetistirilerek, kritik
roller igin gdreviendirilmislerdir.
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Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha &nce olugturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalan olusturularak her
kariyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar siirekii takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikas: gelistiriimektedir.

2009 yih igerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Midirliik biinyesinde ve istasyonlarimizda “Gelisim Kurullan” olusturulmustur. Bu uygulama 2014
yilinda basariyla devam ettirilmistir.

) Gercekgi bir yedekleme plani saglamak,
. Kritik roller igin uygun cahsanlarm belirlenmesi

. Yilksek potansiyelli gahganlan belilemek, gelistirmek ve takip edebilmek
. Galigan profilini gdzden gegirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

Iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfifrotasyon olanaklan Gelisim Kurullar ile
cahganlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaglar dncelikle Celebi Hava Servisi galisanlanna duyurularak
dederlendirmede oncelik calisanlanmiza verilmektedir. 2013 yilinda “Gelisim Kurullan” sistematidi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek degerlendirmelerin daha fazla
bilimsel calismalar ile desteklendigi “Yetenek Yonetimi” projesi baslatilmistir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tim calganlann degerlendiriimeye alnmast imkami yaratimistir. Proje
gahgmalanina 2014 yilinda devam edilmis, 2015 yili ilk yansinda da proje ¢alismalan devam etmistir.

2008 yilinda sirket iginden yonetici terfi orammiz % 75 olarak &lgiimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %
83,70; 2010 yiinda %82,76, 2011 yilinda %91,2012 yilinda %77,03 ve 2013 yilinda %90,91, 2014
yilinda %92 olarak gergeklesmistir.2015 yilimin Ocak-Haziran aylannda ise terfi oram %83 olarak
gerceklesmistir.

Egitim

Gelebi tim caliganlar’'min iglerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis ozellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlanni tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya gikartip daha da ilerletebilmek ve tiim
cahsanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak icin egitim ve gelisim programlan ile ilgili, farkl
diizeylerde galismalar diizenlemektedir,

SHGM'min belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtivag dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, Insan Kaynaklan Direktériigii tarafindan SAP sistemi (zerinde yillk
olarak planlamasi yapiir.

Kigisel ve Mesleki gelisim editimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Dederlendirme
Sonuglar ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir.

2015 yih Ocak-Haziran aylannda personel bagina diisen egitim giin 5,04 giin olarak gerceklesmistir.
2014 yih aym ddneminde personel basina egitim giin 2,67 giin olarak gerceklesmistir.

Tiim egitim raporlamalan’na SAP sistemi iizerinden ulagilabilmektedir. Insan Kaynaklan dénemsel
olarak egitim biit¢ce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlar,

Istasyonlar tiim egitim dokiimantasyonlanini, teknik editim modiillerini, sinavlan, sirket
yonerge/prosediir ve yonetmeliklerine E-forms Gzerinden ulasabilmektedirler.

Tiim Operasyonel teknik egitimler girket igi egitmenler tarafindan verilir. Editimde kullanilan tim
dokiiman, egitim modillleri ve sinavlar 2 yida bir i editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
giincellenerek duyurulur.,

2009 yihnda igci personelin ¢ogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egitim modiilii farkh bir proje ile
revize edilmigtir. Egitim modiilii, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
cekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gérselligin 6n plana ¢ikbidi, benzeri olmayan bir egitim
mod(iili haline getirilmigtir.
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Kisisel ve Mesleki Geligim egitimler'i igin Profesyonel Egitim damisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi girketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa
kogullan ve havacalik sektdriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarlihdi saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir iicret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger aymi isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklan isin dederi eger igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farkhlasmiyorsa,
iki kiginin kisisel &zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Miidiirliik icret skalas) donemsel olarak, piyasa licret aragtirmasi firmalarindan alinan datalar ile
kargilagtinlarak, bu aragtirmalardaki sonuglan da icerecek sekilde Genel Midirliik Ucret Skalamiz
olusturulur, Genel Miidiirlik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir,

Ucretler organizasyon yapisindaki nvanlara gore ancak istasyon biiyiikliikleriyle baglantil bir tarife ve
sinirll kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla giincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin lizerinde performans gosterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gergeklesmektedir.

Isi geregi yabana dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabancl dil tazminati mevcut baz iicretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér
personele kullandiklan arag tipiyle baglantih arag primi édenmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Cahsan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yilnda gahsanlarin memnuniyet dizeyinin belirlenmesi igin Synovate firmasindan damismanhk
hizmeti alinarak sirketimizde gorevli tiim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katlim orani ile
sonuglanan ¢ahsan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz
edilebilmesi igin tiim istasyonlar ile anket sonuglan paylagilmig, gelen &neriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuglarinin iyilestiriimesine yonelik galismalann tesvik edilmesi igin
2008 yili istasyon yoneticisi performans degerlendirme “PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ite ilgili hedefler konulmustur.

2008 yilinda galisan memnuniyeti anketi tekrarlanmig ve bir 6nceki yil %81 olan katilm oram %92
olarak gerceklesmistir. 2007 yilina gére CMA puam 2008 yilinda %50 oraninda yikselmigtir. 2009
yilinda caligan memnuniyeti Slglimleri damisman firma araciligi ile gerceklestiriimemis olup, Insan
Kaynaklarr Direktrltigiiniin sube ve birimlere ziyareti aracilidi ile toplantilar diizenlenerek
gerceklestirilmistir. Yilda 2 kez yaptlan toplantifar araciligi ile, ¢alisan memnuniyetini arttirmaya yénelik
eylem planlan hazirlanarak, bu plan gergevesinde faaliyete gegilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
caligilarak %88,85 katihm ile oram gergeklestirilen Calisan Baghligi aragtirmasina gére; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli baglihk endeksi 2010 yilinda 70'e yiikselmistir.

Sirketin Insan Kaynaklari Direktdrligiiniin 2007 yiindan beri sube ve birimlere ziyareti araciid ile
toplantilar diizenleneyerek ve calisan memnuniyeti anketleri yaptirarak gerceklestirdigi calisan
memnuniyetini artirmaya ybnelik gahsmalar 2011 yilinda da bagariyla devam ettirilmistir.

2012 yiinda Galisan Memnuniyeti uygulamast, Insan Kaynaklan tarafindan yapilan * Ack Kapi
Toplantilary” ile calisanlarla yiizyiize iletisim halinde gergeklestiriimis, ¢alisanlarin sirket uygulamalan ile
flgili 6neri ve yorumlan alnarak, olugturulan proje gruplan ile cesitli iyilestirme faaliyetleri
gergeklegtirilmigtir. 2014 yilinda da bu sekilde devam etmistir.

2014 yih sonunda galisan memnuniyeti anketi igin AON Hewitt firmasindan danismanlik alinarak anket
uygulanmistir. Anket sonuglarimin galisanlarla paylagma siireci baglamis ve devam etmektedir. Calisan
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Memnuniyetini artirmaya ybnelik genis calisan katimi ile olugturulacak aksiyon planlan danisman
firma onderliginde Gnemli bir proje siireci olarak bagtamistir.

Yonetmelik calismalar

Olusturulmug ve kullanimakta olan IK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak ydriitilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ybnetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Caligmalart

Organizasyon yapilannin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel dedigikliklerin takibi ve yaynlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerargik seviyelerin
belirlenmesi caligmalan ve rollerin giiniin kogullarina gore revize edilmesi iK politikalarinin baginda yer
almaktadir,

Iletisim

Katimar bir ybnetimin olusturulmasi ve cahsanlar icin giivenli bir calisma ortarmi ve kosulian
saglanmast amaciyla sirketin finansal durumu, dicret, kariyer, egitim, sadlik vb. konularinda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlann verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden goriis / dneri / sikayet ve yorumlan alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
Bu dogrultuda calganlarin goriislerini 6zgiir bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yilinda
bagmiidiirliik ve Genel Miidiirliik'te cahgan ve yonetici kirliminda gelisim atélyeleri diizenlenmis ve st
yonetime rapor olarak sunulmustur.

Aynica sirket calisanlanimin gdriiglerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi igin 2008 yil
icerisinde tim calganlarin katimiv amaglayan bir Sneri gelistirme sistemi kurulmustur. 2014 yilinda
da 6neri gelistirme sistemi bagariyla kullamlmaya devam etmektedir.

Cahisan Emniyeti

Sirketimiz, cahsanlanna emniyetli ve saghkh bir is ortami sadladig), cahsanlarin maruz kalabilecekler
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri diigiirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime caligmalanni yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ydnetim programlari ile
hayata gegirildiji ve ISG performansimi siirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Aynca 29
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2012 yinda calisanlanmiza “Ekip Calismasi” temall fotograf yansmasi ve Slogan yarismasi
diizenlenerek, dereceye girenlere gesitli hediyeler verilmistir. 2013 yilinin fotograf yanismasi konusu "0
insan-Portreler”, 2014 yilinin konusu ise “Yer-Gok-Deniz” olmustur. Galisanlann katidigi fotograf
yansmalanmin yam sira 2011 yilindan bu yana caligan personelimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu
cocuklanna ydnelik resim yarigmalan diizenlenmektedir. Konular “Benim Bayrammm” , “Annemin-
Babamin Gelebi'deki Isi", “Hayalimdeki Tatil” gibi konulart olan bu resim yarlsmaiarlnda dereceye
girenlere gesitli ddller verilmistir. Kazanan calisan fotograflari ile cahgan cocuklan resimleri istasyon
bagmidiirliikleri, Genel Midiirlik ofisleri yarusira 2014 Ekim-Kasim aylan boyunca Sabiha Gokgen
Havalimaninda sergilenmistir.

2014 yilinda Nisan ayinda Antalya, Sabiha Gokgen ve Diyarbakir istasyonlanmizda Kasim ayinda ise
Atatiirk Havalimam istasyonumuzda calisanlanmiz igin motivasyon amagh personel yemekleri
diizenlenmistir. Diizenlenen personel yemeklerine yakin istasyonlarimizdan cahsanlanmizda davet
edilmis ve bu organizasyonlara katihmlari saglanmustir,

Ayni zamanda 2014 Nisan ayt boyunca Genel Miidiirliik ve tiim istasyonlanimizda calisanlanmiz igin S
yl ve katlari kadar kidemleri onuruna diizenlenen Celebi yildonimi ve kidem plaket tdrenleri
dizenlenmistir. Plaket torenleri kurulusumuzun 56. Yildéniimii nedeni ile ayri bir motivasyonel etkinlik
organizasyonlan olarak tasarlanmgtir. Bu térenlerde gahsanlarmiz gergeklestirdikleri etkinliklerle cesitli
sanatsal gésterileride paylagmislardir.
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Calisan ig yayin organi olarak hazirlanan Celebice dergisi her sayisinda bir calisanimizin “Celebi
Gezgini” ad ile gezi anilarini tiim galisanlan ile paylagmig, aynca galisanlarimizin hobilerine de dergide
yer verilmigtir. Caliganlarimiz hobilerini ve galismalarini dile getirdikleri yazilan Gelebice dergisinde
yayinlanmistir. Bu paylasimlann dniimiizdeki sayilarda da devam etmesi planlanmaktadir.

II - YONETIM ORGANI UYELERI ILE ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

20/04/2015 tarihinde yapilan yilhk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerine ayhk briit 4.500 TL tutarinda licret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen segilen Yonetim Kurulu iyelerine {icret / hakki huzur verilmemesi karan alinmistir, Bu
gercevede, 2015 yili ilk yanisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili ddemeler gerceklegtirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin, 2014 yilindan devrolan borcu yoktur. 2015 yil ilk yanm dénem
icerisinde Y&netim Kurulu {iyelerine borg (licret avansi) verilmemistir. 30/06/2015 itibari ile Yonetim
Kurulu iiyelerinden alacak (iicret avanst) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2014 yilindan devir olan borcu yoktur.2015 yili ilk yans! icerisinde borg (licret
avansi)verilmemistir. 30/06/2015 tarihi itibariyle Sirket ydneticilerinden alacak (iicret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilerine verilen stz konusu borglanin sireleri uzatimamis,
sartlan iyilestirilmemis ve liglincl bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

III — ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILiK

Sirketimizin verimlilik arbigi ve operasyonlannin en az hata ile planlanmasina yardimei olmak lizere
kullammina baglanmig olan "Kaynak Planlama, Galisma Programi Uretme ve Gercek Zamanh Kontrol
Sistemi" (Inform- Groundstar) 2014 yilinda da Istanbul, Antalya ve Sabiha Gokeen istasyonlarinda
basan ile uygulanmaya devam edilmistir.

2009 Yil icerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2015 yilinda
da kullanima devam edilmistir.

Migsterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimlilidimizi arttirabilmek adina Istanbul, Sabiha
Gokeen, Antalya, Dalaman, izmir, Bodrum, Ankara ve Trabzon havalaminalarinda bulunan
istasyonlarimizda hizmet standartlarinin yeniden gozden gecirilmesi ve Inform-Groundstar modiillerinin
gelistirimesi amaayla “Inform Intelligence” projesine baslanmistir. Proje kapsaminda Sabiha Gokgen
Izmir,Bodrum,Dalaman,Ankara, Trabzon ve istanbul istasyonlarinda calismalar tamamlanmis olup,
Antalya istasyonunda ise devam etmektedir. 2015 yili igerisinde projenin tamamlanmas
hedeflenmektedir.

Operasyonel verimliligimizi arttrabilmek adina Sabiha Gékgen ve Istanbul istasyonlannda Ramp
departmaninda personel istihdamimin bir kismu Part Time caligabilecek kisilerden tercih edilmis olup
uygulama 2014 yilinda bagariyla devam etmis, 2015 yih personel planlamasi da aym anlayis ile
planlanmig ve devam etmektedir.

2014 yilinda ekipman parkimin etkili yonetimini saglayarak yakit, mesai, zaman, bakim gibi maliyet
kalemlerinden tasarruf etmek ve ekipmanlan daha verimli kullanarak performens ve is kalitesinde artigi
saglamak amacl “Ekipman Yonetim Sistemi” projesine baglanmis olup, 2015 yi igerisinde Atatiirk ve
Antalya Havalimanlarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2012 yiindan itibaren ayhk olarak takip edilen istasyon verimliliklerinin istasyonlarda da diizenli takip
edilmesi ve farkindaligin arttirilmasi amaci ile 2013 yihnda EFORMS sistemi altinda bir alan
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olusturularak aylk olarak ilgili datamin istasyonlarla paylasimast ile takibin daha etkin olmasi
saglanmistir,

Sirketimiz Sivil Havacihk dilnyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 édlglimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler élgiilebilir kalite kriterlerini belirlemekte
ve raporlamakta; havayolu girketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli galismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamaginda bir aksaklk yasandigi goézlemlenebilmekte ve bu dodrultuda gerekli diizeltici
isglemler yapiimaktadir. Hizmet esnasinda olusan miisteri memnuniyetsizlikleri ise tiim istasyonlarda
takip edilmekte ve misterilerden gelen sikayetler icin en kisa siirede Gnlemler alinip, iyilestirici
calismalar yaplmaktadir. Ayrica, olasi miisteri memnuniyetsizliklerini Snlemek amaciyla, tim
istasyonlanmizda Kalite Miidirligl tarafindan yilda iki defa diizenli i¢ denetimler yapiimakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar igin diizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2015 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2015 Yilinin 6 Ayhk Doneminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi
Diinyada...

Petrol fiyatlar...

Petrol fiyatlari yiin ikinci geyreginde arz fazlasinin dilsecedi beklentilerine paralel olarak yiikselmistir.
ABD ham petrol Uretiminde yasanan sinirh oranda daralma ve stok miktarinda pespese gelen disiigler
56z konusu beklentileri giiglendirmistir. Ne var ki, Haziran ayi OPEC toplantisinda diigiik fiyat
politikasiin devamina karar verilmesi ve beraberinde uzun aradan sonra ilk kez ABD aktif ham petrol
sondaj makinesi sayisinin artis gostermesi fiyatlan tekrar diigis egilimine sokmustur. Son olarak, iran
ile nilkleer miizakerelerde nihai bir anlagmaya variimis olmasi ve bunun sonucunda Iran petroliiniin
gugli  bir bigimde uluslararasi piyasalara taginacadl beklentileri fiyatlar (izerindeki baskiyi
kuvvetlendirmistir. Biitiin bu gelismelerin sonucunda Nisan ayinda ortalama 65 ABD dolarindan islem
goren Arahk 2015 vadeli Brent tipi ham petrol kontrati 24 Temmuz itibaryla ortalama 59 ABD
dolanindan islem gérmiistiir. Son dénem ekonomik gelismeler, bagta iran ile miizakereler ve ABD kaya
petrolii sektdriiniin beklentileri asan performansi olmak iizere, genel olarak arz fazlasi gériiniiméinin
onimizdeki dénemde devam edecegine igaret etmektedir. Zayif kiiresel talep gériiniimii ile birlikte
digiinildiiginde diisik ham petrol fiyatlan izerinde jeopolitik riskler disinda énemli bir yukan y&nli
risk faktGrd olmadidi goriilmektedir.

Enflasyon ve Biiyiime...

Bu ceyrekte gelismekte olan iilkelerde zayif biiyiime performansi devam ederken; gelismis iilkelerde
ise iktisadi faaliyet gérece olumlu seyrini devam ettirmigtir. Gelismekte olan {ilkeler grubunda siire
gelen zayif biiylime performansinda; Cin ekonomisindeki yavaslama, emtia fiyatlarindaki zayf
seviyelerin siirmesi, dis finansman kosullaninin siki seyrediyor olmasi ve jeopolitik faktérler belirleyici
olmaya devam etmektedir. Gelismis Ulkeler grubu biyime performansindaki gérece olumiu
goriinimde ise finansal kosullardaki gevseklik, diisik petrol fiyatlar ve iyilesen |5gucu piyasasi etkili
olmustur. Oniimiizdeki doneme |I|5km kilresel biiylime iizerindeki risklerin halen agad yonlu oldugu
dederlendirilmektedir,Yihn ikinci geyregine iliskin kiiresel PMI verileri, bir 6nceki ceyrege gore daha
olumsuz bir bilyime performansina isaret etmektedir. Ancak bu dénemde, Euro Bélgesi imalat sanayi
PMI endeksinin yiikselmeye devam ettigi goriillmektedir . Bu durum Euro Bélgesi'ndeki olumlu biiyiime
performansinin devam edecegini gdstermektedir. Bu cercevede, Yunanistan'a dair yasanan siirecin,
Euro Bolgesi biliyiimesi Uzerindeki olumsuz etkisinin simirl diizeyde kalacagi tahmin edilmektedir.
ABD'de ise imalat sanayi PMI verileri yilin ikinci geyredinde, itk ceyredie kiyasla belirgin bir sekilde
olumsuz bir seyir izlemistir. Ancak ABD isgiicli piyasasindaki olumlu gdriiniimiin ikinci ceyrekte de
devam etmig olmas ve igsizlik oraninin Haziran ay: itibanyla yiizde 5,3 seviyesine gerilemesi pozitif bir
biiyiime orani yakalamas: beklentisini desteklemektedir.
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Tirkiye'de...

Déviz Kurlari..,

Tirk lirasinda 2015 yilimn ilk geyreginde gdzlenen hizli deger kaybi egiliminin ikinci c¢eyrekte
yavaglayarak da olsa devam etmistir. Ikinci ceyredin baglarinda secim belirsizliginin de etkisiyle deger
kaybeden Turk lirasi Haziran ortalanndan itibaren dider gelismekte olan para birimlerinden olumlu
ybnde ayngmugtir. Tiirk lirasi, 2015 ylimin ikinci geyregi basinda kurlar ve risk primi arasindaki iliskinin
giiglenmesi ve ig belirsizliklerin de etkisiyle dolar endeksindeki diisiisten diger gelismekte olan {lkelere
gore gecikmeli etkilenmis, yataya yakin ve dalgali bir seyir izlemistir. Haziran ayinin ortalarindan
Temmuz ay ortasina kadar olan dénemde se¢imin sonuglanmig olmasi ve olumiu gelen bazi verilerin
etkisiyle Tiirk liras1 ABD dolarna karsi diger gelismekte olan ilkelerden olumlu aynsmigtir.

2014 yihnin Ocak Haziran déneminde ortalama 2,16 seviyesinde gergeklesen ABD Dolari, 2015 yihnin
ayni déneminde ortalama 2,56'h seviyelere yiikselmigtir. Aym sekilde Euro kuru da gegen yihn ayni
déneminde ortalama 2,97 civarinda seyrederken, 2015 yilimn ikinci geyredinde ortalama 2,86 olarak
gerceklesmigtir. ABD Dolan/Euro paritesi ise 2014 wili ikinci ceyredinde ortalama 1,37 seviyesinde iken,
2015 yilimin aym déneminde ortalama 1,11 seviyesinde gergeklesmistir. Tlrk Lirasimin dider dlke
paralanina gore degerini dlgen TCMB tiife bazh reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuglanna gére
2014 Haziran sonu itibari ile 104.05 olan endeks degeri, 2015 yih Haziran ayi sonunda 98,29
seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

2015 yiimin ikinci geyredinde enflasyon gida fiyatlan kaynakh digis kaydetmis olsa da, bu dénemde
Tirk lirasinda gdzlenen deder kaybimin cekirdek enflasyonda artisa yol agmasiyla enflasyon
goriniimiinde heniiz arzu edilen seviye yakalanamamistir. Tirk lirasinda gozlenen deder kaybi
enflasyondaki diigiisi sinirlayan bir gelisme olmustur, Uygulanan temkinli para ve maliye politikalari ile
alman makroihtivati 6nlemler enflasyonu,dzellikle enerji ve gida disi (cekirdek) enflasyon
gbstergelerini, olumlu ytnde etkilemektedir. Bununla birlikte, doviz kurlaninda son dénemde gozlenen
geligmelerin gecikmeli yansimalan enflasyon gdériinimiindeki iyilesmeyi geciktirmektedir. Nitekim
cekirdek enflasyon gdstergelerinin ana egiliminde ikinci geyrekte dnceki déneme kiyasla belirgin bir
bozulma gdzlenmigtir.Bu goriiniimde dbéviz kuru kaynakh maliyet baskilannmn bir onceki doneme kiyasla
giiclenmesi belirleyici olmustur. Para politikasinda sirdiiritlen temkinli durus ve yurt igi talepteki iimh
seyir ise maliyet baskilanmin fiyatlara yansimasin sinirlamaya devam etmigtir.

Ozetle yilin ikinci ceyredinde enflasyon gida fiyatian kaynakl disils kaydetmis olsa da bu donemde
Tiirk lirasinda gdzlenen deger kaybinin s6z konusu diisiisi sintrlamasiyla enflasyon gériiniimiinde
heniiz arzu edilen iyilesme gergeklesmemistir. Gida fiyatlarinda 6ngdriilen kismi ivilesme ve temkinli
para politikasinin katkis ile enflasyon goriiniimiindeki bozulmamn simirl kalacadh ve enflasyonun orta
vadede hedefe ulasacadi degerlendirilmektedir.

2014 yih Ocak Haziran déneminde %S5,43 olarak gergeklesen enflasyon, 2015 yilinin ayni déneminde
goreceli azalmis ve %5,12 olarak gergeklesmistir.

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

2015 ilk yansinda Uluslararas) Hava Tasiyicilar Birligi - IATA'in verilerine gore, uluslararasi yolcu
trafigi bir dnceki yihn aym donemine oranla %6,3 kargo trafiginde ise %5,4 artis géstermistir. Yolcu
trafiginde kapasite artisi %6 iken doluluk oranindaki artis ise %80,4 olarak gerceklesmistir.

Bélgesel gelismelere bakildiginda ise Avrupa’da Haziran ayi sonu itibariyle, ilk alb aylik yolcu trafidi bir
onceki ylin aym donemine oranla %S artmistir.  Yunanistan'in ekonomik durumuna ragmen Euro
bélgesinde bir toparlanma g&zlemlenmeye devam etmektedir. Asya-Pasifik yine ayni dénemde %6,8’lik
talep artisiyla artis ile iyi performans gosteren bolgelerden biri olmasina ragmen, telebe badl olarak
Gin ihracatinda gdreceli biiylk bir diigils gozlemlenmektedir. Ortadogu %10,5 talep ve 5,7 kapasite
artigl, Afrika bblgesi ise %2,0 disis ile en kétli performansi sergilemistir.
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Yukandaki veriler 151dinda genel konjektiire bakildiginda 2015 yilinin ilk yarisinda hava tasimacilifina
olan talep kuvvetli olmaya devam etmigtir. Global anlamda politik ve ekonomik gelismeler, dzellikle
Avrupa(Yunanistan), Brezilya ve Afrika'daki ekonomik durum, kuvvetli talebi negatif yénde etkilese
bile, yilin ilk yan sonu itibari ile 2015 yili, 2014 yilina gtre pozitif olarak sonlanmistir.

Kargo sektdriinde ise 6 ayhk veriler pozitif bir baglangic yapilan yilin duragan bir halde oldu§unu
gostermektedir. Kargo trafigi (FTKs) Haziran Ay‘'nda bir dnceki yihn Haziran ayina gére %1,2'lik artig
gosterse de 2014'lin sonundaki ortalama kargo pazari artisi %5,8 iken bu rakam 2015te %3,5
olmustur. Kargo sektdriiniin 2015 yilinda beklentilere cevap verebilmesi hiikimetlerin bilyiimeyi
stabilize etmeleri ve ticari bariyerleri kaldirmalar ile iliskin olacaktir,

Tiirkiye'de...

Tirkiye'de 2015 yili Ocak-Haziran doneminde ig hat ticari ugak trafigi %9,3, dis hat ticari ucak trafigi
%5,4 toplam ticari ucak trafigi ise %7,5 artis gdstermistir. Yolcu trafigide Ocak-Haziran déneminde i¢
hatlarda %11, dig hatlarda ise %2,8 artis géstermistir. Bu artiglarda en temel unsurlar olarak rekabete
agllan i¢ hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Tiirk Hava Yollan'nin biiylime stratejisi ve
buna badh transit yolcu trafiginin arbigt olarak siralanabilir. Bu gostergeler sonucunda Tiirkiye'de sivil
havacilik sektdri kiiresel olarak en hizh blyliyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

Ocak — Haziran 2015 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2015 yih ilk 6 aylk dénemde 94.537 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2014 yii ayni déneme gore
(2014 yih 6 aylik donemde 87.781 ugus) gbre %7,7 ‘lik bir artisa tekabill etmis olup, bu artig Tirk
Hava Yollari, Atlasjet ve Pegasus Havayollanmin uguslanni arttirmasindan kaynaklanmistir.

Hindistanin Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’'nda 2 Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baglamig olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2014 yihnda 6.078 ucada
hizmet vermistir. Bununla beraber 2013 yilinda hizmet verilen ugak sayisi 5.427 olarak gergeklesmistir.
2014 yib ikinci geyreginde 2.954 ugusa hizmet veren sirketimiz 2015 yilinin aym déneminde Delhi ve
Ahmedabad'ta toplam 3.739 ugaga hizmet vermistir. 2014 yili son ceyredinde ihalesine katilarak
Ahmedabad Sardar Vallabhbhai Patel International Havalimaninda hizmet verme hakki kazandidimiz
Etihad Havayollar’na 01 Haziran 2015 itibari hizmet veriimeye baglanmigtir. Bunun yaninda ihalesini
kazandigimiz yerli ig hat havayolu sirketi Air Asia’ya Delhi'de glinde 5 ugus olmak iizere 21 Mayis 2015
itibari ile hizmet verilmeye baslanmigtir. Bu baglamda sirketimiz aym anda 2 farkli yerli havayolu
girketine full handling veren ilk Yer Hizmeti girketi olmustur. 2015 yih ikinci ceyredinde katildigimiz
Asiana Airlines cargo uguslan ihalesi tafimizca kazanilmus olup, ilgili sirket Ekim 2015 tarihinde
uguslarina baglayacaktir.

Hindistann Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimami’nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd Kasim 2009'dan bu yana 77.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2014 yili ilk 6 ayhk dénemde 168.785 ton kargo elleglenmisken,bu
rakam 2015 yili ayni dénemde 196.921 tona yiikselmistir. Kargo tonajindaki artisin nedeni 2014 Nisan
ayinda i¢ hat kargo operasyonunun baslamis olmasidir. 2012 yiinda baglayan rekabete ragmen Celebi
Delhi Cargo Terminal Management India Pvt Ltd su an itibariyle 45 miisteriyle birlikte uluslararas:
kargo pazar paymin %79°unu elinde bulundurmaktadir.2014 yilinda Jet Airways’ e hizmet vererek
bagaladigmiz ig hat kargo operasyonunda ise 2015 yilinda Air Asia’ nin da eklenmesi ile %21 Pazar
payina ulagilmiigtir.

Hindistan''n Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baglamis olan istirakimiz, Celebi NAS, 2013 yilinda 11.551 ugada hizmet
verirken, 2014 yilinda 12.096 ugada hizmet vermistir. 2014 yih ilk 6 ayhk doneminde 5.910 ucusa
hizmet verilmis olup 2015 yili aymi doneminde 8.150 ugusa hizmet sadlanmistir. 2014 icerisinde TATA
ve Singapure Airlines Sirketlerinin ortak kurulugu olan Vistara Airlines ihalesine girilmis ve kazantdmistir.
Iigili girket Ocak 2015 itibari ile operasyonuna giinlitk 7 ucus ile baslamistir. Ucus proglamlan yeni
ucaklarin alinmasiyla yil iginde daha da artacaktir. 2014 yili son geyreginde kargo uguslan icin ihale
acan Qatar Havayollan ile anlasma saglanmis ve hizmet 2015 yih Mart ayinda baglamistir. Tigili sirket
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haftada 4 biiyiik govde ugus gergeklestirmektedir. 2014 senesi son ceyreginde Ethiad Airlines & Jet
Airways tek ihale ile tiim Hindistan iizerinde hizmet alma amaciyla ihaleye gikmiglardir. Bu baglamda
teklifimiz ihale komisyonuna génderdigimiz teklifimiz lehimize sonuglanmigtir. Bu ihale kapsaminda Jet
Airways ( ginde 5 biiyiik gbvde ve 16 kiigiik gdvde ugusu } ve Etihad ( giinde 2 bilyiik gbvde, 1 kiigiik
govde ) sirketlerine hizmet verme hakki kazanilmistir, Etihad uguslar 1 Mayis'ta, Jet Airways ucuslan 1
Haziran'da baglanmistir. Yine bu donem iginde Air Asia India ile anlasma sadlanmis ve 3 yillik kontrat
imzalanmistir. Ilgili sirketin 2015 yih igerisinde Mumbai Havalimani operasyonuna baglamasi
planlanmaktadir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni miisterisi Brussels ile
anlasma imzalamistir. 2015 yii Ocak-Haziran déneminde 9.222 ucagia hizmet verilicken, 2014 yilinin
ayn doneminde 9.435 ugada hizmet verilmistir. Ugus sayisinin diigmesindeki ana sebep Norwegian
Havayollari ile olan anlasmanin 31 Aralk 2014 itibari ile sona ermesidir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin 1 Ocak 2011 tarihinde havalimam diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamasiyla birlikte gegtijimiz dénemin baginda Air France—KLM, Alitalia
ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolarinin elleglenmesine iligkin yeni bir anlasmaya varilmistir. 2015
yih Ocak-Haziran déneminde 24.108 tonajik hizmet verilirken, 2014 yilimn aymi déneminde 27.995
tonajlik hizmet verilmistir.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimam Kargo Kéyii'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek iizere
faaliyete gegmistir. Celebi Cargo GMBH' da 2014 yili ilk 6 aylk doneminde 102.123 tonajlik hizmet
verilirken, bu rakam 2015 yih aym dénemde %26 ‘hk artigla 128.494 ton olarak olarak gerceklesmistir.
Bu artis 1 Mart 2014 itibari ile Aviapartner Cargo GmbH' in sirketimiz tarafindan satin ahnmasindan
kaynaklanmaktadir,

Grup’un 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 aylik dnem itibariyle, 2014 ythinin ayni dénemine gére
%13,24'lik arbigla 320.913.606 TL (2014 yih 6 ayhk: 283.385.228 TL) tutaninda konsolide net ciroya
ulasmistir.

Grup‘un 2015 yih & aylk dénemde kaydedilen konsolide briit kan %20,57'lik artisla 82.629.576 TL'ye
ulagmugtir. (2014 6 aylk: 68.533.271 TL) Sirket'in faaliyet kar ise 2015 yih ilk yanisinda 40.710.042 TL
olarak gerceklesmistir. (2014 yil 6 aylik faaliyet kari: 31.858.539 TL).

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup'un 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 ayhk dénem icerisinde gerceklestirditii maddi duran
varhk yatinmiarin tutan 18,219,519 TL'dir. (30 Haziran 2014: 11.885.008 TL). Séz konusu yatinmlarin
%1 yapimakta olan yatnmlardan, %90% makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %3'i
demirbaglardan ve %6's1 diger yatinmlardan olusmaktadir. 6 aylik dénem icerisinde sirket tarafindan
yapilan yatinmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tesvigi bulunmamaktadr.

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 ayllk dénemde Grup‘un toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varhk yatinm harcamasi ise 24,148,625 TL'dir. (30 Haziran 2014: 11.971,596 TL)

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket havaalam terminal giivenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine glivenlik
hizmeti veren Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi Giivenlik”) %94,8ine
sahiptir, Gelebi Giivenlik Sistemleri ve Danigmaniik A.$. Genel Kurul karar ile tasfiye siirecine girmistir
ve Unvan Tasfiye Halinde Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danigmanhk A.$ olarak dedgismistir.

Sirket'in ayrica Budapegte Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felelosségii Tarsasdg ("CGHH”) sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) payt bulunmaktadw. CGHH'nin %30 oraminda (300.000.000 Macar
Forinti) payi, 33.712.020 T karsihidinda Celebi Havacilik Holding A.S.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir alinmistir. Sirket'in CGHH'taki payr %100’e gikmig, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
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guct olmayan pay aynlmakstzin tam konsolidasyona tabi tutulmug ve bu islem &zkaynak iglemi olarak
konsolide finansa! tablolarda satin almaya iligkin Ozsermaye etkisi albnda muhasebelestirilmigtir. 30
Haziran 2015 tarihi itibariyle CGHH'in ddenmis sermayesi 200,000.000 Macar Forinti'dir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil siire ile yer
hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin agillan ve Sirket'in de iginde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosedirler gergevesinde séizkonusu havalimaninda havaalarm yer hizmetleri faaliyeti
vermek {zere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve "Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas") Gnvani ile bir
sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payt %55'tir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle
Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Ayrica Celebi Nas'in ortaklan tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye édemesi yapilmistir. Celebi Nas faaliyet gosterdigi
Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA") uluslararasi havalimaninin
isletmecisi Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, séz konusu
havalimani yolcu terminalindeki yolcu képriilerine monte edilmis olan havalandirma ve jenerattr
hizmetlerinin verilmesi igi ile ilgili olarak “Imtiyaz Sézlesmesi” imza etmistir. S8z konusu imtiyaz
sbzlegmesi kapsaminda Celebi Nas, Mayis 2036'ya kadar imtiyaz hakk elde etmistir.

Sirket, Hindistan‘m Yeni Delhi kentinde havalimaminda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”)
geligtirilmesi, modernizasyonu, finansmam ve 25 yil siireyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek
lizere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo™) iinvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir girket kurmugtur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo'daki sermaye payl %74 olup, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Celebi Delhi
Cargo’nun 6denmig sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sire ile havaalam yer hizmetlerinin yiriitiimesine iliskin olarak
acilan ihalenin kazaniimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
igtiraki oldugu 18.150.000 Hint Rupisi 8denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makamu ile imzalanan Uygulama Sozlesmesi‘nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan ylkimlilikleri yerine getirmek ve dngériilen yatinmilarin gerceklestirmesini
teminen, ihtiyag duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
arigt yapmak suretiyle kargilanabilmesi igin, toplam 1.081.917.000 Hint Rupisi tutarinda primli
sermaye ddemesi yaptimug olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye pay %74'tiir,

Gelebi GH Delhi, havalimans yolcu terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmis olan havalandirma,
jeneratdr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi &denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmigtir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan dlkeler olmak (izere yurt diginda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") iinvam ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurufan sirkete % 100'liik bir sermaye pay ile kurucu ortak olarak istirak
etmigtir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim vyine
faaliyetlerine baglamamis olan Troy Airport Services ("Troy”) linvanh girketin sermayesinin %100'iine
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL &denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarli hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel igin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Temmuz 2010 tarihinde devir almigtir. Celebi Kargo, tagimaciik, yiik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek iizere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'ine sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 11.500.000 Avro tutarinda ddenmis sermayeli baglh ortakhg: Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararast Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Siid) kiralanms bulunan 28.300
m2'lik kapal alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal
etmektedir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Celebi Kargo’nun sermayesi 29.500.000TL olup; bu
sermayenin tamami &denmigtir. Celebi Cargo ile yine Almanya'mn Frankfurt sehrinde mukim

21



CELEBI HAVA SERVISI A.S. L .
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2015 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'ine sahip oldudu, Almanya'nin
Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlarnnda kargo depolama ve ellegleme alaninda faaliyet
gosteren Aviapartner Cargo GmbH'nin (“Aviapartner Cargo™) hisselerinin tamaminin 4,6 milyon Avro
kesinlesmemis bedel iizerinden Celebi Cargo'ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde
"hisse alim satim sozlesmesi" imzalanmigtir. S6z konusu sdzlesmeye iligkin kapanis islemleri 28 Subat
2014 tarihi itibariyle tamamlanngtir. 28 Subat 2014 tarihli finansal tablo {izerinden “Hisse alim satim
sozlesmesi” cergevesinde alim fiyatimin nihai tespitine iliskin goriismeler halen devam etmektedir.
Aviapartner Cargo’nun resmi iinvam Celebi GmbH olarak degistirilmistir. Celebi GmbH tim aktif ve
pasifleriyle birlikte Celebi Cargo tarafindan devralinarak Celebi Cargo ile Almanya‘'da gegerli ilgili
mevzuat cergevesinde birlesmis olup birlesme islemleri Almanya'da gecerli yasal mevzuat dahilinde 30
Ekim 2014 tarihinde yapilan tescil islemine miiteakiben tamamlanmigtir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayii Resmi Gazete' de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblidi” (“Tebli§”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gbre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlan'm / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan ("TMS/TFRS") esas alinmistir,

Grup, 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren ara doneme iliskin finansal tablolarini Tiirkiye Muhasebe
Standardi No.34 Ara Dénem Finansal Raporlama’ ya uygun olarak hazirlamigtir,

SPK, 17 Mart 2006 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere enflasyon
muhasebesi uygulamasimin gerekli olmadiim ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolar, bu karar
cercevesinde hazirlanmstir.

Grup ile Grup’a badh Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlannin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarimin hazirlanmasinda, KGK tarafindan gkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Malive Bakanld (“Maliye Bakanligi”)
tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosteriien
satimaya hazir finansal varhklar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan uyarninca dogru sunumun yapiimasli amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.Sirket'in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul
edilmistir.

Grup binyesinde yer alan girketlerin finansal tablolanindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarin
siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup’un sunum para birimi alan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur,

Grup’'un 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 aylk doneme ait konsolide finansal tablolarina
alinmayan degeri bulunmamaktadir. S6z konusu finansal tablolan kullanacaklar igin faydal olacak tiim
hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer verilmigtir.

Antr Yangimnn Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket'in Atatirk Havalimam ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini siirdiirdiigii
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormistiir.

S6z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait
emtia da zarar gérmiis bulunmaktadir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle s6z konusu emtia sahipleri ve
antrepo’'da bulunan emtialann yiik ilgililerinin bir béliimii ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket’e ve
Sirket'in Sigorta Sirketine bagvurmus, bir balimi de icra takibi baglatmak veya dava agmak suretiyle
zararlan ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.
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Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine aciimig Sirket'in difer davalilar (DHMI, Diger Antrepo isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davall sifatiyla taraf durumunda oldugu 11.751.422 TL ve
miinferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 6.693.756 TL olmak {izere toplam 18.445,178 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamarmu tahsil
edilen 1.500.000 USD tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadr,

Sirket yénetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yangimindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolan tutarinda teminath sigorta
poligesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylagim Anlasmasi"nda belirtilen gartlar dahilinde kullamlmasina karar vermistir. Bahsi
gecen anlasma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin miisterek
taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur,

Raporun agiklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 112.712.496 TL (41.958.268 ABD
Dolan) fatura degerine sahip 219 tane dava 67.378.240 TL (25.082,173 ABD Dolar) Uzerinden sulh ile
sonuglandiriimis olup, bu 219 davanin 108.933.837 TL (40.551.628 ABD Dolar) dava degerine sahip
217 tanesi 67.270.788 TL (25.042.173 ABD Dolan) olarak davacilarina denmigtir. Sulh ile sonuglanan
kalan 2 tane davamin sulh olunan tutar 40.000 ABD Dolan ve dava degeri 1.406.641 ABD Dolan olup
bu 2 davanin da yakin zamanda édeme ile sonuglanacad 6ngdriilmektedir,

Halen fon kapsaminda heniiz uzlasma sadlanmamig diger talep sahipleri ile fon arasindaki 18 talebe
iliskin goriismeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.677.451 ABD Dolan olup yukarida
belirtilen 2 davamin sulh olunan tutarlannin da 6denmesinden sonra, fonda halihazirda geriye kalacak
olan 15 milyon ABD Dolari bakiye tutarin tiim fon taraflanna karsi yoneltilmis ancak heniiz uzlasma
goriigmeleri tamamlanmamig taleplerin tiimiiniin tasfiyesine yetecedi 6ngériilmektedir,

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢bziimlenebilecegi inancindadir. Sirket'in,
olas) yiikiimliliiklerine iliskin olarak gegmis donemde agiklanmis olan hususlan degistirecek olumsuz
bir gelisme s6z konusu olmadigindan 30 Haziran 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilk aynimamistir,

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Grubun'un konsolide donem finansal tablolan, Sirket'i, Celebi Nas',
CGHH'yi, Tasfiye Halinde Celebi Giivenliki, Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu,
Celebi Cargo’yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir} kapsamaktadir.

10.YAPILAN BAGISLAR

30 Haziran 2015 tarihinde biten 6 aylik donem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslari yararina Grup tarafindan yapilan badislarin toplam tutan 128.946 TL.'dir.
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V — FINANSAL DURUM
11.FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yap: ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Borg Odeme Durumuna iliskin
Temel Rasyolan yukarida belirtilen 30 Haziran 2015 ve 30 Haziran 2014 tarihli konsolide finansal

tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmigtir.

30 Haziran 2015 31 Aralk 2014
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vad.Yab Kaynak) 1,00 0,86
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,30 0,38
Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borglar 39,86% 44,89%
Yabanc) Kaynaklar / Ozkaynaklar 642,07% 438,49%

30 Haziran 2015 | 30 Haziran 2014
Ortalama Tahsilat Siiresi 39,45 41,10
Brilt Kar Marji 25,75% 24,18%
Faaliyet Kan (Zaran) / Net Satis Hasilat 12,69% 11,24%
Faaliyet Kan (Zarari)/ Aktif Toplam 6,44% 5,87%
FVAOK / Net Satis Hasilat 20,57% 19,46%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki %3,97'lik artisa karsilik, dénen variiklardaki
artigin %21,45 gergeklesmesinden dolayl cari oran 0,86'dan 1,00%a yiikselmistir. Nakit oraninin
0,38'den 0,30'a gerilemesi ise hazir dederlerin 31 Aralik 2014%e gore %17,14'lik azahs géstermesine
karsilik, kisa vadeli yabanci kaynaklarnn %3,97 artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde, Kisa vadeli yikimliliiklerin %3,97 ve
uzun vadeli borglann 2014 yil sonuna gére %17,09 artmalan sonucu bu rasyo %44,89'dan %39,86'ya
diigmiigtiir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Arallk 2014%e gore %17,09'luk artisa
kargiik, Ozkaynaklarn 31 Aralk 2014’ gbre %320,04 azalmasindan dolayi bu rasyoda arbig
gerceklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siiresi: Ticari alacaklardaki %8,70'lik artisa karsilk, net satis gelirlerinin %13,24
artmasi sebebiyle ortalama tahsilat siiresi 20,55'ten 19,73'e gerilemistir.

Briit Kar Marji: 2014 yih aymi doneme gdre satiglarin maliyetinde %10,91lik artis olmasina karstlik, net
sati gelirlerindeki %13,24'liik artis sebebiyle, briit kar marji %24,18'den %25,75'e yikselmistir.

Faaliyet Kari / Net Satis Hasilat: Net sabig gelirlerindeki %13,24'lik artisa karsilik, faaliyet kan
%27,78'lik arbig gosterdiginden, faaliyet kan / net satig hasilati %11,24'ten %12,69'a yiikselmistir.

Faaliyet Kan / Aktif Toplami: Faaliyet karindaki %27,78'lik arbisa karsilk, toplam varliklar %16,42'lik
artig gosterdiginden, faaliyet kari / aktif toplami %5,87'den %6,44'e artig gistermistir.

FVAOK / Net Satis Hasilabi: Net satis gelirlerindeki %13,24'lik artisa karsilik, PFVAOK'deki artisin

%21,74 gergeklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasilabi rasyosu %19,46'dan %20,93'3e artis
gostermistir.
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12.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2015 tarihinde sona eren 6 aylik dénem igerisinde hizmet verdidi ugus sayist

asadidaki gibidir.

Hizmet Verilen Ugak 2015- 2014-
Sayisi i —— —— 2013 | 3014 9% | 2013 %
Dis Hat 37.928 37.168 34.528 2,0 7,6
i¢ Hat 56.609 50.613 44.642 11,8 13,4
Tiirkiye Toplam 94.537 87.781 79.170 7,7 10,9
Macaristan 9,222 9.435 9.800 -2,3 -3,7
Hindistan 11.889 8.864 8.286 34,1 7,0
Genel Toplam 115.648 106.080 97.256 9,0 9,1

Sirketimizin 2015 yili ilk 6 aylik donem igerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

30 Hazrian 2015 30 Haziran 2014
Grup Express . WT . WT WT
(Konsolide) |Kargo** LI L {Import) | (Export) Ul (Import) | (Export)
Celebi Hava
Servisi A.S. 23.8221 31.582 24.418| 28.322
Celebi Delhi
Cargo 8.092 20.851| 74.661| 93.317 7.384| 69.838| 98.947
(Hindistan)
Celebi CGHH
(Macaristan) 12.226( 11.882 13.831 14.164
Celebi Cargo
Gmbh 54,723 73.771 43.750| 58.373
(Almanya)
Toplam Ton 8.092 20.851|165.432|210.552 7.3841151.837|199.806

* Delhi Cargo, domestic cargo hizmetine Nisan 2014'te baglamigtir.
** Delhi Cargo, express cargo hizmetine Nisan 2015'te baglamistir,

13.TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitm Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23,01.2014 tarih ve 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige

giren Kar Pay Tebligi (1I-19.1) hikiimlerine gére yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya

duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin cnayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha Once Yonetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagibm Politikasi"na iligkin

karan goriisiilmils ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na goére;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlik ve nakit
durumu dikkate alnarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gésterilen

sektorde ve ekonomide oladanistli gelismeler haric olmak (zere, Sermaye Piyasasi

diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50'sini kar pay olarak
daditr. Kar pay orantin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikigi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmlar, Sirketimiz finansal yapisim etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin

faaliyet gosterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalarda Gnemli gelismeler dikkate alinir.
o Dagitlmasina karar verilen kar pay1 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.
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o 15 bu kar dagtim politikasina ve yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim onerisi ve
ddeme zamani ile ilgili karar alr ve kamuya duyurur. Kar dagitbmi ve zamani, Ydnetim
Kurulu’'nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagsmi, en geg dagitim
karan verilen Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 giin igerisinde ve her durumda yasal
siireler icerisinde gerceklestirilir, Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu,
kar payinin taksitli 6denmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas sozlesmesi
hiikimlerine uygun olarak kar payi avansi daditma karan alabilir, kar pay avansi daditabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 26/03/2015 tarihinde aldig kararla;

31.12.2014 tarihi itibariyle yasal kayitlarmiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolanmizda Vergi ve
Yasal YiikOmliiliikler tenzil edildikten sonra olugan Net Dénem Kari tutan 54.789.352,00 TL'dir,

Net Dénem Karnndan diisiilmesi gereken Ge¢mig Yii Zaran ve Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca
ayriimasi gereken 1. Tertip Yedek Akge bulunmadifindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate ahinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutan 54.789.352,00 TL'dir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") II-14.1 sayll "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyannca, Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarn ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belidlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, badimsiz denetim girketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolannda Vergi ve Yasal YikimlilUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kar tutan
54.567.538,00 TL'dir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan
diigiilmesi gereken Gegmis Yillar Zararlar ve TTK uyarinca ayrilimast gereken Genel Kanuni Yedek Akce
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kari 54.567.538,00 TL'dir.

Buna gbire; Sirketimizin 31.12.2014 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 54.567.538,00 TL
tutanindaki Net Dénem Kannm 53.338.500,00 TL'sinin asagidaki sekilde dagiilimasina, geriye kalan
1.229.038,00 Tl'sinin Olaganiistii Yedeklere aktanlmasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2014 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gire
iNet DGnem Kar 54.567.538,00 54.789.352,00
Gegmis Yil Zararlan (-) 0 0
Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
Net Dagitilabilir Dénem Kan 54.567.538,00 54.,789.352,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
Ortaklara Ikinci Kar Payi 47.385.000,00 47.385.000,00
Genel Kanuni Yedek Akce 4.738.500,00 4.738.500,00
Olaganiistii Yedeklere Aktarlan 1.229.038,00 1.450.852,00

Bu cergevede; SPK'nin kar daditimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap
donemine iliskin olarak;

- Tam miikellef kurumlar ile Tlrkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci aracilii ile kar payi elde eden dar
miikellef kurum ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine
2,0000 TL Briit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

- Diger ortaklara; %200,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal deferde bir adet hisse igin 2,00 TL briit
ve %170,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 1,70 TL net nakit kar pay:
dagitilmasi,

- Ve temettii dagitim tarihinin 30/04/2015 olarak belirlenmesi

hususlarimin 20/04/2015 tarihinde toplanacak Oladan Genel Kurul'un onayina arzedilmesine,

mevcudun oybirligiyle karar vermis olup, 20/04/2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da kabul
edilmis ve temettil Gdemeleri gergeklestirilmistir.
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14.SIRKETIN MISYON VE VizZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullaniolarinin, ihtiyaglanmi dogru algilayip, kalite stirekliligini saglayarak paydaslarina
deder yaratan global ¢6ziim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Gelebi Ruhu” ile biitlinlesmis ekibimizle, sektdriinde dedisimi yaratan girisimci ve giivenilir
konumunu sirdirerek, paydaslan icin deder lireten uiuslararasi 6ncii bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkive'de havaalanlan yer hizmetleri sektbriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlannda girigsimde
bulunmaktir.

Degerlerimiz

» Bireye saygi: Her insanin dederli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaya cahginz. Bireylerin farkliiklanmi kabul eder, farkli fikirleri dinler, saygr duyanz.
Kisilerin yarattiklan katma degeri gorebilmelerine olanak tanimayi, is iginde ve diginda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

o Etik kurallara baghhk: Givenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, girket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik degerlere bagh kalr, verdigimiz sézleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dodru ve giivenilir sonuglar {iretmeye, yerlesik inang, kural ve diisiincelere
uygun hareket etmenin yaranna inaninz.

¢ Gelisim: Firmamizin geligiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
oncelikle kendi simirfanmizi belilememiz, ardindan stnirfarimizi agmak igin kisisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini digiindiriiz. Gelisimi yanhz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek ydnde de geligmenin
zorunlu olduguna inaminz. Bildiklerimizi ve gordiklerimizi aktarmak, sahip olduklarimiz
gelisimimizin garantisini kendi yerimize yetistirdigimiz kisilerle saflanz. Gelisime olan
baghhdimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi siirekli olarak gdzden gegirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade ydntemler gelistirmeye calismamiz saglar.

o Ekip calismasi: Basarmizi ve katkimizi azami diizeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak
galigmamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliidimizla, akila ve
saygih profesyonelligimizle yardimlagma ve dayanisma icinde calisinz. Ulagilan basarilanmizin
ekip Uriind oldugu bilinciyle, ortaya cikan sonuglardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “*Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

+ Basan ve sonug odakliltk: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz icin calsir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulagana kadar disiplinimizi ve c¢alisma
azmimizi koruruz. Gahsmaktan ve deger Uretmekten zevk ahriz. Ulastigimiz sonuglar ve
basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklanmiz

« Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin g¢aligmaktan gurur duydudu bir firma
yaratmanin, uzun yillara yayilan bir galigma birlikteligi saglamanin, biiyiik bir aile olarak mutiu
ve huzurlu bir galisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasinz.

+ Sermayedanmiza: Sermayedanimiza karsi sorumlulugumuzu, varidini garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, basarih yerli ve yabana firmalann ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

» Sektoriimiize: Sektori ileri tagimay) ve hizmet standartlannin yiikseltiimesine aktif olarak
katkida bulunmay) sektoriimiize kargi istlendigimiz sorumlulugumuz olarak gériiriiz.
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¢ Topluma: iginde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin yikseltiimesinin yaninda
gevre bilincinin yerlegtirilmesi icin de sorumluluk tasidi@imiza inanir, kendi etrafimizdan
baslayarak fark yaratacak calismalar icinde yer alinz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ PEGERLENDIRMESI
15.TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayl, déviz kurlari ile faiz oranlanndaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarnin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir,

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyiginin ve etkinliginin gbzetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalannin sadlanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karan ile SPK mevzuati geredi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'in Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblid'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gdrevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnetimi ve ic denetim
diizeni olusturur ve bunlann saglkh islemesi igin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalan olusturur ve bunlarin saghkl islemesi icin
gerekli nlemleri alir.

Faiz oram riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlk ve yiikiimliilikler Gzerindeki etkisinden dolay
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihdi olan varlk ve
yikiimlOliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarh varhk ve
yUkiimliliiklerinin  vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yodnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varhklanm aym vadeli yatnim araglaninda degierlendirmektedir. Ayrica
gerekli goriildigli takdirde, tilirev araglardan faiz takasi stizlesmelerinin sinirlt kullanimi ile dedisken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir,

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlanndan olugsan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacadi
serbest nakit akis miktan dikkate alinarak yonetitmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle borg ddenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
giivenilir ve yiiksek kalitede kredi kaynaklan erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatliardan ve tahsil edilmemis
alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir.

Sirket, miisterilerden alacaklan ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir misteri igin (iligkili taraflar
harig) ayn ayn olmak kaydiyla, banka teminabh ve dijer teminatlan kullanarak bir risk limiti
belirlemekte ve migteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yiriitmektedir. Bu
teminatlann olmadidi veya teminatlanin agilmasinin gerektidi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler gercevesinde islemler yiiriitiimektedir.

Déviz kuru riski

Grup, Tirk Lirasinin gegmis dénemlerde belli bash yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgah seyir izlemesi ve agin degerlenmesini de goz oniinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk y6netim politikasi benimsemistir. Grup, cok sayida para birimi ile yaptidi
operasyonlan nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralanndaki,
ya da Tirk Liras’'na kargi pozisyonlannin tutarlaninin toplam 6zkaynaia oram belli simirlar iginde
tutuimaya cahgiimaktadir. Bu amagla, doviz pozisyonu siirekli analiz edilerek, bilanco ici islemler veya
gerektiginde bilanco disi tiirev araclar kullanarak dviz kuru riski yonetilmektedir.
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Sermaye riski

Sermayeyi yodnetirken Sirketin hedefleri, ortaklanna getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirditrmek igin Sirketin faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara ddenen temetti tutarim SPK mevzuatinin izin verdigi olgiilerde dedistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmay! azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmig vergi yikimliliklerinin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VII - DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz Yénetim Kurulu 25.02.2015 tarihinde aldigi kararla;

Sirket Ana Sozlesmesinin “Sirketi Temsil ve Ilzam" baglkh 8. Maddesinin tadiline, s6z konusu tadil
isleminin gergeklesebilmesi igin gerekli tim iglemlerin yapilmasina, ilgili kurumlardan gerekli izinlerin
alinmas) akabinde stz konusu ana sézlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurul glindemine alinarak
Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

20 Nisan 2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da, gerekli izinleri muhtevi Ana Sdzlesme tadil tasansinda
oldugu gibi Sirket Ana Sozlesmesinin “Sirketi Temsil ve Ilzam" Baghkh 8. Maddesinin asadidaki sekilde
degigtirilmesine mevcudun oybirligiyle karar verilmigtir.

Sirketin yonetimi ve diganya kars temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesi uyannca Yonetim Kurulu, dizenleyecegdi bir i ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen (Tiirk Ticaret Kanunu’nmin 375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu’nun Devredilemez
Gorev ve Yetkileri harig olmak izere), bir veya birkag Yénetim Kuruiu Uyesine veya iiciincli kisilere
devredebilecegi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan bir veya daha fazla Sirket ist diizey yéneticilerine miinferiden veya miistereken
devrededbilir.

Yénetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastinp, usulii dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitlin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarn Sirket Yénetim Kurulu'nca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket unvan altinda
imzalanmis olmasi lazimdir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan islemler, temsil yetkisini
haiz kisilerin giivenli elektronik imzas! ile de yapilabilir.

Ana sdzlesme degigikligi icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan 11.03.2015 tarihinde ve
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig Ig Ticaret Genel Miidiirligi‘'nden 16.03.2015 tarihinde gerekli izinler
alinarak,20.04.2015 tarihli Sirket Olagan Genel Kurulu'nda ana sozlesme tadili kabul edilmis ve séz
konusu dedisiklik 29 Nisan 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan tescil edilmis ve
6 Mayis 2015 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldidy kararla, Sirketimiz "Kar Dagiim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Kar Payr Tebligi (1I-19.1) hitkiimlerine gore yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya
duyuruimasina ve is bu "Kar Dagiim Palitikasi"nin yapilacak ilk oladan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda sz konusu “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.04.2014 tarihinde aldig kararla, Sirketimiz "Ucretlendirme Politikasi"nim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 saylh Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren II-17.1 sayih Kurumsal! Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler dogrultusunda yeniden
diizenlenmig sekliyle kabuliine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Ucretlendirme Politikasi"nin yapilacak
ilk olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin
08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda s6z konusu“Ucretlendirme Politikasi”
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimizin finansal tablo tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlan bulunmamaktadir.

30



