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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Celebi Hava Servisi Anonim $irketi
Ydénetim Kurulu'na,

Gelebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ile tutari
olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak tzerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 18
Agustos 2014 tarihli sinurli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagiian sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denelgi Tarafindan Stmrl Bagimstz
Denetimi'ne uygun olarak yarGttimistr. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim, basta finans
ve muhasebe konularindan sorumiu kigiler olmak Gzere ilgili kigilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirier
ile diger sinirl denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartianina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gérus bildirmek olan bagdimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemii dlgiide dardir. Sonug
olarak ara ddnem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim girketinin, bir badimsiz denetimde
belirlenebilecek tum énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamakiadir. Bu
sebeple, bir bagimsi1z denetim gérisi agiklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tum &nemli
yénleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musaviriik Anonim $irketi
Rgrnst & Young Global Limited

18 Agustos 2014
istanbul, Tirkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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1 - GENEL BILGILER
. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tagimaclhdinda ilk &zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havaclik Holding’e badh
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK™) kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa fstanbul'da ("BIST") islem gérmeye baslamistir. Sirket'in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanc havayollan ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Deviet
Hava Meydanlan Isletmesi ("DHMi") kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum,
Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, I§dir, Kocaeli ve Havaalan Isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS") kontroliinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékcen olmak {izere 29 havaalaninda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel I5 Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Aynca, Sirketin yatinmci iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com"dur.

. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asadidaki dyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gérevi Bagimsiz Yonetim

Kurulu Olup Olmadif

Can Celebiodlu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Yéinetim Kurulu Baskan Vekili  Bagimsiz Uye Degil
Canan Gelebioglu Yénetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Oyesi Batimsiz Uye Dedil
Mehmet Murat Gavugodlu  Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Uye Dedil
Mehmet Yadiz Cekin Yonetim Kurulu Oyesi Badimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yanetim Kurulu Uyesi Baimsiz Uye

flter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Gyeleri, 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak (zere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkelerj ve Sirket Ana Stzlesmesi hiikiimlerine gore, Bagimsiz Yénetim
Kurulu fiyelik adayhdi uygun bulunan ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca’nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Ynetim Kurulu dyesi olarak secilmiglerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu diyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gésterilip
secilmis kigilerdir. Yonetim Kurulu (yelerimizin tamami finansal tablo ve raporlan okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek giinlilk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflannda tabi oldudu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yénetim Kurulunun, ilgilt biitge yih igin &ngériilen
toplantilanmin tamarmina katima olanadina ve kararliidina sahip olma niteliklerine haiz kigiierdir.
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Sirket ana stzlesmesinin “Sirketin Temsil ve ilzami” baglikli 8. maddesine gére; Sirketin yonetimi ve
disariya karsi temslli, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim iglerinin
hepsini veya bir kismini gérevli liyelere ve Y6netim Kurulu dyesi olmayan mddiirlere birakabilir.
yénetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastinp, usull dairesinde
tescil ve ilan eder, Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan sirket invani albinda
imzalanmis olmasi lazimdr.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar 29 Mart 2013
tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midirl{igiince tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 sayill Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan clunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no'lu imza sirkilerinde belirtilmigtir.

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda vapilan gbrev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu, 9 Mayis 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu baskanh@ina Can Celebioflu'nun Yénetim Kurulu bagkan vekilligine Isak Antikamin segilmesine
karar vermistir,

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Gene! Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddelerine gbre, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu
liyelerine, (ist diizey yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna;
Sirket veya ball ortakliklan ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebllmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren Isleri, bizzat veya baskalan adina yapmalan veayn tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemieri yapabiimeleri hususunda Uyelerine izin
verilmis olup dinem igerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimizin 2014 ve 2015 hesap dénemlerine iliskin kamuya agklanacak badimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolanmn, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve
diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptirlmasin teminen, Yénetim Kurulu'nun 19.02.2014
tarihli karan ile Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), badimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdreviendiriimesine karar verilmigtir. 8
Mayis 2014 tarihinde yapilan yilhk Oladan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetgl olarak géreviendirilmesi oycokluguyla kabul ediimistir,

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Gene! Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayilt Sermaye Piyasasinda Badimsiz
Denetim Standartlan Hakkinda Tebliginin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayl
Kurumsal Y6netim Tebligi'nin ilgill hikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim
Komitesi iiyeleri olarak seciimelerine, Mehmet Yagdiz Cekin ve Feyzl Onur Koca'nin Kurumsal Yénetim
Komitesi (iyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.06,2014 tarihinde,

- Sirketimizin yir(rlikteki "Kurumsal Yonetim Komitesi Callsma Esaslan"rnin, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun II-17.1 sayik Kurumsal Yonetim Tebligi hikimleri gercevesinde yeniden diizenlenmis
sekliyle kabuliine,

- Sirketimizin yabnmalan ile arasindaki lletisim sadlamak (zere faaliyet gbsteren "Pay Sahipleri Ile
iliskiler Birimi"nin adinin "Yatnma ligkileri Birimi" olarak degistirimesine, ve bu gergevede Sirketimizin
"pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi" olarak gbrev yapan "Sermaye Piyasas Faaliyetleri Ileri
Diizey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhd" lisanslanna sahip Deniz Bal'n gbrev
Gnvanmimin "Yatinma iligkileri Yéneticisi” olarak defjistirilmesine,

- Yatinma fliskileri Yéneticisi Deniz Bal'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Teblidi ve Sirketimizin yeniden dizenlenmis Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan uyannca,
Kurumsal Yonetim Komitesi dyeligine atanmasina,

- Yukanda bahsi gecen hususlanin yapilacak ilk genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasina,
meveudun oybirligi ile karar vermistir,
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Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Haziran 2014 tarihinde son eren 6 aylhk dinem icerisinde (st ydnetimde gbrev yapan
yoneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvam Géreve Baslama Tarihi
Koray Ozbay Genel Midiir 2012
Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013
Taner San Operasyon Direktorii 2013
Bekir Giines Sahs Pazarlama Direktéril 2014
Meltern Glngdr insan Kaynaklan 2014

Direktorii{ Vekaleten)

2012 yihnda beri Insan Kaynaklar Direktorliigli grevini yiriiten Pinar Yenigiin 31.03.2014 tarihi
itibariyle Sirketimizden ayriimasiyla, bu gdreve yeni bir atama yapilincaya kadar Insan Kaynaklar Proje
Kooridnatéri gérevini yOrlten Meltem Gingdr vekaleten atanmigtir.2012 yilindan beri Ticaret
DirektsrlGgh gdrevini ylriten Eric Willems'in yerine 01.04.2014 tarihi itibariyle Sabis Pazarlama
Direktdri dnvanyla Bekir Glines atanmistir,

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalari Koordinasyonu

Sermaye Pivasast Kurulu'nun 03,01,2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri I 17.1 nolu Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun sadlanmasi ve bunlann eksiksiz
sekilde uygulanmasina yénelik yiirittiigl cahsmalar cergevesinde;

Paylan Borsa Istanbul'da (BIST) islem gtren Sirketimizde pay sahipligi haklannin kullaniimasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi sadlayan bir “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” mevecut olup bu
cercevede Sirketimiz Mali fsler Direktorligi gbrevini  ylriten  “Sermaye  Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dilzey" ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd® lisanslanna sahip
Deniz Bal dinem Icerisinde gérev vyapmugtr. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
deniz.bal@celebi.com)

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg”
lisanslanna sahip Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yéneticisi olarak gdrev yapan Deniz Bal,
mevcut  sorumluluklanna ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yikiimlGliklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel midirine raporlama yapmak {izere dénem igerisinde gdrev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem Icinde Toplanti Toplanti | Toplant Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabs

Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 11/04/2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'na ("KAP"} yapilan &zel durum
aciklamasi,

-2 14/04/2014 tarih ve 8549 no'lu T, Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12/04/2014 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama vazil pay sahibine yazil bilgi,
-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde

Olagan Genel Kurul 08/05/2014 | %B1,56 | {“"EGKS") yapilan Genel Kurul Cagnsi girilmesi

suretiyle yapilmistr.
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Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Mayis 2014 tarihinde yapiimig olup Genel Kurulda;
- Yénetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
- 2013 takvim yilina ait finansal tablolann onaylanmasina,

- Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri gergevesinde yeniden diizenlenen Sirketin "Kar Dagitim
Politikasi™'nin onaylanmasina,

- 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL tutanndaki Net Dénem
Kanndan 1.959.612,00 TUsinn Gegmis Yillar Zararlannin mahsup edilmesine, geriye kalan
1.095.154,00 TLl'sinin Olaganiistil Yedeklere aktarilmasina,

-Bu ¢cercevede; SPK'nin kar dadiimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013
hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir kar dadiimi yapiimamasina,

- Yénetim Kurulu Gyelerinin ve denetcilerin ibra edilmelerine,

- Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu {yelerinin yerine Can Celebioglu, Isak Antika, Canan
Celebiodlu, Mehmet Murat Gavugo§lu, Mehmet Yadiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil siire ile (iki
olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu dyeliklerine
secilmelerine,

- Feyzi Onur Kaca ve flter Turan'in 1 (bir) yil sire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
dinem) gorev yapmak {izere Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine,

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik belifi bir tutarda {cret / hakki huzur 6denmesine, ve
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu ddnem igin lcret / hakki
huzur verilmemesine,

- 2014 ve 2015 hesap ddnemlerine iliskin kamuya agiklanacak badimsiz denetime tabl konsolide
finansal tablolannin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri dahilinde bagimsiz
denetiminin yaptinimasini teminen, Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young") badimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdrevlendirilmesine,

- Sirketin 01 Ocak 2014 - 31 Arahk 2014 ddneminde yapacath badislara 500.000,00 TL sirur
belirlenmesine,

- 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gdre, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu dyelerine, Gst diizey yBneticilerine ve bunlann eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna; Sirket veya badh ortakhklan lle gikar catismasina neden
olabilecek Snemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkas)
adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalan adina yapmalan
ve ayni tir igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
liyelerine izin verilmesine karar verilmigtir.

Aynca, Sirketin Ucretiendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik, Sirket "Bilgilendirme Politikasi”, 2013
takvim yili icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir ve menfaatier, 2013 takvim yih iginde iliskili taraflarla yapilan iglemler ve yil igerisinde
cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluglanina yapilan toplam 188.106,00 TL'si tutanndaki
badsslar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi vermistir,

Genel Kurul Toplantilanna Katilim

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetierine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yant sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu dyesi, Sirket dst ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gérevini Sirket personeli ve ¢esitli medya kuruluglarmin mensuplan
katilmiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina kabhmini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sézesmesinde herhangi bir siire éngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") ilgili amir hilkkiimlerine gére uygulama yapiimaktadir. Diger taraftan,
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuab uyannca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilegtiriimis durumda olup, ortakdlanmizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK")
nezdinde ihraca kurulus Sirketimiz ve/veya aracl kuruluglar altindaki yabnma ait hesaplannda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile llgili olarak, Genel Kuru! iligkin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Oyeligi aday listesi, 2013 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikas), 2013 takvim yii kar daditim &nerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
{izerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarm kullanip kullanmadiin

08/05/2014 tarihli Oladan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma hakianm kullanmiglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri ve ybneticileri tarafindan
cevaplanmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- Toplant giindeminin 1'nci maddesi hilkiimlerince secilecek Divan Bagkanhi@i'na Sayin Husni
Tanzer Giciimenin, Oy Toplama Memuriuju'na Sayin Zeynep Candan Cetiner’in, Tutanak
Yazmanlié'na Sayin Mustafa Tank’in aday gésterilmesine,

—  Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklann incelemesine sunulmus,
hazr bulunanlara dagilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun kann dadittmina iligkin
b&limiiniin de glindemin 7inci maddesinin gériisilmesi sirastnda okunacak clmasindan
hareketle giindemin 3‘Oncli maddesinin gériigilmesinde; Yilik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetgi Raporu’nun Goriis Sayfasinin okunmug sayllmasina

— Yénetim Kurulu Yilik Faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmusg,
hazir bulunanlara daditlmis bulunmasindan hareketle giindemin 4‘lincii  maddesinin
gorisilmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu'nun Gorls Sayfasinin okunmusg sayilmasina,

- Yillk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul &ncesi ortaklann
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dadiblmis bulunmasindan hareketle gtindemin
5'inci maddesinin gériislilmesinde Bilanco ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmug
sayllmasina,

— Yapilacak ik Genel Kurul toplantsina kadar gérev yapmak Uzere Y&netim Kurulu dyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Gelebi Havacllk Holding A.S.yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebiodlu,Sn Mehmet Murat Gavugodlu,Sn. Mehmet Yadiz Gekin,Sn, Turgay Kuttagin , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere Yonetim Kurulu Gyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Gelebi Havaciik Holding A.5.%yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. isak Antika'min secilmelerine,

-~ Secilen Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerine aylik belidi bir (icret hakk verilmesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yénetim kurulu iiyelerine bu dénem igin licret hakk
verilmemesine,

- Sirketin 2014 yilinda (01/01/2014 — 31/12/2014 ddéneminde) yapacag badislara 500.000,00
TL sinir belirenmesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 7 adet 6nerl verlimig olup, 7 &neri de oybirlidi ile kabul edilmistir,

Genel Kurula katthmin kolaylastiniimasi amaciyla neler yapildige

Genel Kurula katihmin kolaylasbnlmasi icin Genel Kurul Davet Ilanlar SPK mevzuati dahilinde yapilan
gzel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hilkiimleri gercevesinde Genel Kurul toplant
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tarihinden en az 24 glin énce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundudu yerde
gkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan ediimekte ve basin yayin
organlarnnda duyurulmasi igin medya kuruluglan nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklanmin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklan mer'i mevzuat hilkiimleri cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimianmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir,

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlamalan ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde gesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluslanina toplam 188.106 TL tutanndaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir,

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmig bir badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, batjis ve yarchmlar, Sirketimiz ana sézlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunutmas| ve Sermaye Piyasasi Mevzuah uyanca kamuyu aydinlatma yikimliligine uyulmasi
suretiyle; sosyal amach kurulmug olan vakifiara, derneklere, Giniversitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tOzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” hilkiimleri gercevesinde gerceklestirimektedir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide dist diizey ydnetim kadrosunu; yonetim kurulu {iyeleri, genel midir ve genel midir
yardimalan olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalanin kinhmi asadidaki gibidir:

30.06.2014 30.06.2013

Calsanlara sadlanan kisa vadeli faydalar 4.446.111 4.864.923
Isten ayrilma sonrasi faydalar 62.553 7.553
4.508.664 4.872.476

. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ NiTELIGI VE TUTARI

Sirketimizin gikanimig sermayesi 30.06.2014 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 30 Haziran 2014 ve 31
Aralik 2013 tarinhleri itibariyle sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar {%) 30 Haziran (%) 31 Aralik
2014 2013

Celebi Havaciik Holding A.5. 77,90 18.930.598 77,36 18.797.553
Dider 22,10 5.369.402 22,64 5.502.447
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000
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Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayl istirak Hliskilerinden anndinimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlan asadidaki gibidir:

30 Haziran 2014 31 Arahk 2013

Ortaklar (%) %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 38,95 38,68
Can Celebiogiu 19,48 19,34
Canan Celebiodlu 19,48 19,34
Dider 22,10 22,64
100.00 100.00

Sirketin Ana Sozlesmesi hikiimleri gercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikanlmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplanna ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yénetim ve Denetim Kuruluna aday gbstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2014-30 Haziran 2014 déneminde iktisap ettigi kendi payt yoktur.

Sirketimizin ana ortadl Celebi Havacilik Heolding A.S., 25.02.2014 tarihinde kamuya duyurmus oldugu
Sirketimizin BIST'te islem goren paylannin satin alinmas: ile ilgili karan ¢ercevesinde, 11-13.06.2014
tarinleri arasinda, 120.445 adet alim gerceklestirmistir. ilaveten, BIST'te islem gGrmeyen nominal
tutan 12.600 TL olan paylar vine Celebi Havacilik Holding A.S. tarafindan 17.06.2014 tarihinde Necmi
Yergok'ten devir ainmigtir. S6z konusu islemler sonrasi, Celebi Havacaihk Holding A.S.'nin Sirketimizin
gkanlmis sermayesl igindeki pay %77,36'dan %77,90% yikselmistir.

. PERSONEL BiLGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.050 kigidir (30 Haziran
2013: 4.207 kisi). 30 Haziran 2014 ve 30 Haziran 2013 tarihleri itibariyla Grupta gahigan taseron

personel dahil toplam personel sayisi sirastyla 10.232 kisi ve 10.655 kisidir.

Grup (Kansaide) el oy

Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.050 4.283
Celebi Giiveniik Sistemleri ve Dargmanlik A.S. 0 40
Celebi Ground Handling Hungary 602 655
Celebi Nas (Hindistan) 1,737 1.825
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2.647 2.715
Celebi Delhl Ground Handling(Hindistan} 884 975
Celebi Cargo Gmbh {Almanya, tageron personel dahil) 312 163
Toplam 10.232 10.655

Sirketimizde, toplu sbzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, galisanlanmiza maag, fazla mesal,
yemek ve servis haklanmin yaninda Is Kanunu ve ilgili meri mevzuat cercevesindeki tim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklan ("IK”) Politikas:

Sirketin topium ve calisanlan nezdindeki imaj ve basansini sirekli kilmak amaciyla, Insan Kaynakian’
na iliskin dékiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tiim uygulamalan ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklan kiltiri, Sirket binyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
gelistirilmektedir.
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Cahsan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimiz'in de katimi ile dif, din, ik, mezhep,
cinsiyet aynmalig gézetmeksizin belirlenen iK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yéneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklan galiganlarla ilgili olarak alinan kararlan
veya calisanlan ilgilendiren gelismeleri galisanlarla paylasmaktir.

Aynmalik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotli bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Katimald, takim calismasini, girisimciligi, yaratichd ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tirkiye'de galismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh caliganlanyla biydk bir aile haline getirmek ve
bunu siirekli kilmak, Sirketimiz IK Politikas'nin temelini olugturur.

insan Kaynaklar Politikalarim olusturan unsurlar:

Katlimaldi, takim calismasini, girisimciligi, yaratichdl ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tiirkiye'de
galismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlanyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir,

insan Kaynaklan Sistemleri :
- Segme ve Yerlestirme
o Secme Siireci
o Oryantasyon
Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odillendirme
- Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kogluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi
- Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltir, vizyon, misyon
Calisan memnuniyeti uygulamalan
Yonetmelik Calismalan
Organizasyon Calismalan
Bilgi isiem Altyapist

0 0 00

me & Yerlestirm

Secme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olugturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgiict ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantgiyla, en verimli
ve en cabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda beliflenen insan kaynaklan planlamasi cercevesinde belirlenir, 15 tammina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaldan personeli, eleman
istegi yapildigi sirada kadronun biitgede olup olmadidini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapiimasi gerekmektedir, insan kaynaklari bélimii ve balim yoneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklan yerine getirebilecek, caisma kogullanna
uyum sadlayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen dlizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel se¢me sorumlulugunu paylasmaktadir. Tiim Sirket ¢alganlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlannda &ncelik verilmesi, personel
secim politikamizdir. Bu politika cercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve
her gecen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecedi bir veritabam haline getiriimektedir.
Holding binyesinde halen bu amagla kullamimakta olan programin bu gercevede dider insan
kaynaklan sirecleri ile de badlantli hale getirilmek Uzere daha entegre bir programa doniistiiriilmesi
planlanmaktadr.
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Aday bilgi bankas| genel olarak;

Gelebi calisanlanmin 6nerdigi potansiyel adaylan, dodrudan “6zgecmis” gobndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylan, ilan veya duyuru (izerine bagvuran kisileri, Universitelerde kariyer
giinlerinde toplanan bagvurulari, isbirligi gelistirilmeye caliglan dershane ve egitim kuruluglarnindan
gelen basvurular veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulan kapsamaktadir. Personel
seciminde dnceliklere gore izlenilen sira asadidaki sekildedir:

- ¢ duyurular yolu ile bagvuran galiganlar,

- Celebi personelinin dnerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan bagvurmus adayiar,
- llana basvurulan adaylar,

— Dis danmsmanlik firmalan ile kuruma yénlendirilen adaylar

Ise secme ve verlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tiim ise alimlann bu ydnetmelide uygun
yiiriititlmesi bagh sirketterin insan kaynaklan boliimlerince saglanmaktadir,

Aday secimleri icin aynca profesyonel kuruluglar tarafindan hazirlanan yabana dil, genel yetenek
testleri ve kisilik envanterleri kullamilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar igin referans
kontroll yapilir,

Oryantasyon

ise yeni baglayan cahsanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalan ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan ¢alisma kosullan hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina ainmaktadirlar,

Petformans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans defjerlendirme sistemi hedefierin yerine getiriimesi igin uygun ortami sadlamay, yetkinlik
duizeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — {ist arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tiim kadrolanmizin yénetime verecedi bilgi akigini
hizlandirmayr amaglamaktadir.

Belirlenen vyetkinliklere gdre objektif bir degerlendirme yapilmasim hedefleyen performans
dederlendirme sistemimiz ile yilda bir kere galisanlanmizin performanslan degerlendirilmektedir. Midir
ve (stli yonetici personelimizin yetkinlik bazh degerlendirmelerine ilave olarak hedef bazli
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmigtir.

2006 yilinda pilot galisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2012 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece Ustlerin astlanni dedil, farkh kanallann birbirini
dederlendirmesi  yoluyla performans degerlendirmelerin  daha objektif igleyen bir sisteme
déndstiirlimesi calismalanna devam edilmigtir.

2009 yilinda, insan Kaynaklan siireclerinde kullanilan yetkinlerimiz gdzden gegirilmis ve yenilenmistir,
Daha sade, daha anlagilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasim amaglayan
projede, Celebi'deki tiim pozisyonlar igin ayn yetkinlikler belilenmis ve adirhklandinimigtir.

2009 yilinda yiriitiilen ve tamamlanan bir dider proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yiiriitilmesini sadlayan "SAP Performans Degerlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamal editimleri , 2010 yilinda hedef deferlendirmesine
tabi olan tiim yoneticilere verilmistir. 2010 yiinda performans degerlendirme sirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullaniimaya baslanmis, 2014 yilinda da kullanimi ayni sekilde
devam etmektedir.
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Performans Odiillendirme

vilda bir kez gergeklegtirilen performans degerlendirme sonuglarnina gére, Ustiin bagan gdsteren
calisanlar, 2014 yilinda da willk maaglannin belli oran dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
édillendirilmislerdir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer ydnetiminin amaci, Gelebi Hava Servisinde olusan pozisyonlara yine Celebi iginden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini &rtiistiirmekdtir,
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya‘daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlanmiz igin 2009 - 2013 yillan arasinda toplam 12 (st diizey yonetici yetigtirilerek, kritik
roller icin géreviendirilmiglerdir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha dnce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalan olusturularak her
kariyer basamadinda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar siirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar igin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

2009 il igerisinde kariyer ydnetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Mudiirik biinyesinde ve istasyonlanmizda “Gelisim Kurullan” olugsturulmugtur. Bu uygulama 2014
yilinda basanyla devam ettirilmistir.

Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

Kritik roller icin uygun ¢alisanlann belilenmesi

Yiiksek potansiyelli cahsanlan belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
Galsan profilini gdzden gegirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadr,

fceriden atamalar icin belidenen kriterler dahilinde terfifrotasyon olanaklan Geligim Kurullan ile
calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaglan dncelikle Celebl Hava Servisi gahsanlanna duyurularak
degerlendirmede ©ncelik calsanlarimiza verilmektedir. 2013 yiinda “Geligim Kurullan” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belidenerek dederlendirmelerin daha faza
bilimsel calismalar ile desteklendigl “Yetenek Yonetimi” projesi baglatlmisbr. Bu proje kapsaminda,
belilenen kriterlere uygun tiim calisanlann dederlendiriimeye alinmasi imkam yarabimighr. Proje
galismalanna 2014 yiinda da devam edilecektir.

2008 yilinda sirket icinden ydnetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgiimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %
83,70; 2010 yihinda %82,76, 2011 yiinda %91,2012 yiinda %77,03 ve 2013 yilinda %90,91 olarak
gerceklesmistir . 2014 yilinin Ocak-Haziran doneminde ise terfi oran %89,66 olarak gergeklesmistir.

Egitim

Celebi tim caliganlar’min iglerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davramig dzellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlann tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya gtkartip daha da ilerdetebilmek ve tim
calisanlanini gelecedin sorumluluklanna hazirlamak igin editim ve gelisim programlan ile ilgili, farkh
diizeylerde cahismalar diizenlemektedir.

SHGM’nin belidedidi ahnmasi zorunlu editimlerle birlikte, ihtiyag dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, Insan Kaynaklar Direktorliigl tarafindan SAP sistemi Uzerinde yillk
olarak planlamasi yapilir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Dederlendirme
Sonuclan ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir.

2014 yi ilk 6 ay personel bagina egitim giin 2,67 gin olarak gergeklesmistir, 2013 yih ayni
déneminde Ise personel basina egditim gin 2,42 giin olarak gergeklegmistir.
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Tum egitim raporlamalan’na SAP sistemi iizerinden ulagilabilmektedir. insan Kaynaklan dénemsel
olarak egitim biitce planlamasin ve raporlamasini bu kayitlan baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tiim editim dokiimantasyonlanni, teknik editim modillerini, sinavian, sirket
yonerge/prosediir ve yénetmeliklerine Lotus Notes {izerinden ulagabilmektedirler.

Tim Operasyonel teknik egitimler girket igi editmenler tarafindan verilir. Editimde kullanilan tiim
dokiiman, editim modilleri ve sinaviar 2 yilda bir ig editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glincellenerek duyurulur,

2009 yilinda isci personelin gogunlukta oldudu Ramp departmanina ait editim modiilli farkh bir proje ile
revize edilmistir. Egitim moddli, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
cekilen fimler ve dizayn edilen animasyonlar ile gérselligin n plana giktidi, benzeri olmayan bir egitim
modiil( haline getirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim editimleri igin Profesyonel Editim darisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. {Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi licret sistemi girketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; iginde bulunulan piyasa
kosullart ve havaallk sektériindeki gelismeleri baz alarak ve sirket igi tutarliid sadlayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir ticret skalast olusturulmugtur. ki kisi eler ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklan isin degeri eder igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagmiyorsa,
iki kisinin kisisel ézellik ve becerileri birbirinden farkhlagsa bile yapilan isin dederi aymdir.

Genel Midiirliik licret skalasi dénemsel olarak, piyasa iicret aragtirmasi firmalanndan alinan datalar ile
karsilastinlarak, bu arasbrmalardaki sonuclan da icerecek sekilde Genel Miidirlik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Midirliik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticllerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak istasyon biyiikliikleriyle baglantih bir tarife ve
sinirl kedemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa aragrmalaryia glincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin (izerinde performans gdsterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gergeklesmektedir.

isi geredi yabanc dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen personele
yabanal dil tazminatt mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabana dilin disinda gofor
personele kullandiklan arag tipiyle bagtantill arag primi ddenmektedir.

Kurum Geljstirme Faalivetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yviinda calisanlarin memnuniyet diizeyinin belidenmesi igin Synovate firmasindan damsmanhk
hizmeti alinarak sirketimizde gbrevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %81 kathm oram ile
sonuglanan calisgan memnuniyeti anketi diizenlenmigtir. Bu anket sonrasinda anket sonuglannin analiz
edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket sonuclan paylasilmis, gelen dneriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plari hazirlanmistir, Anket sonuclannin iyilestirilmesine ydnelik ¢alismalann tegvik edilmesi igin
2008 yil istasyon yéneticisi performans dederlendirme “PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ligHi hedefier konwmustur.

2008 yiinda caligan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir onceki yil %81 olan kathm oram %92
olarak gergeklegmistir. 2007 yilina gére GMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yiikselmigtir, 2009
yilinda calisan memnuniyeti dlgiimleri damisman firma arachi@y ile gergeklestiriimemis olup, Insan
Kaynakian Direktérigiinin sube ve birimlere ziyareti araclidi ile toplantlar dizenlenerek
gerceklestirilmigtir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar aracthd ile, calisan memnuniyetini artirmaya y&nelik
eylem planlan hazidanarak, bu plan cercevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
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cahisilarak %88,85 katiim ile orani gergeklestirilen Calisan Baglihgi arashrmasina gbre; 2008 yhnda 69
olan Sirket Geneli baglitk endeksi 2010 yilinda 70°e yiikselmigtir.

Sirketin Insan Kaynaklan Direktdrl{ijiinin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti araciligi ile
toplantlar diizenleneyerek ve calisan memnuniyeti anketleri yaptirarak gerceklestirdigi calisan
memnuniyetini arttirmaya ydnelik galigmalar 2011 yilinda da baganyla devam ettirilmistir.

2012 yilinda Calisan Memnuniyeti uygulamasi, Insan Kaynaklan tarafindan yapilan * Agk Kapi
Toplantilan” ile calisanlarla yiizyiize iletisim halinde gergeklestirilmis, cahsanlanin sirket uygulamalan ile
ilgiti éneri ve yorumlan ahnarak, olusturulan proje gruplan ile cegithi iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir, 2014 yilinda da bu sekilde devam etmektedir,

2014 yih sonunda calisan memnuniyeti anketinin tekrarlanmasi igin galismalara baglanmgbir,

Yonetmelik calismalan

Olusturuimus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtlyag duyulan konularda
ortak viiriitilecek projelede gerek operasyonel gerekse difer konularla ilgili yOnetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Cahgmalan

Organizasyon yapilannin, ihtiyaclara uygun gekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi ¢alismalan ve rollerin gliniin kosullanna gore revize edilmesl IK politikalannin baginda yer
almaktadr.

iletisim

Kathme bir yénetimin olusturulmasi ve calisanlar igin givenli bir calisma ortamt ve kosullan
saglanmasl amaciyla sirketin finansal durumu, ficret, kariyer, editim, saglik vb. konulannda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlann verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gdriis / 6neri / sikayet ve yorumlan alinarak gerekli galismalarda kaynak olarak kullanihr.
Bu dodrultuda calisanlann gériiglerini &zgiir bir platformda iletmeleri amacayla 2010 yihinda

basmiidiriik ve Genel Miidiirliik'te calisan ve yénetici kiniminda gelisim atdlyeleri diizenlenmis ve Ust
yonetime rapor olarak sunulmustur,

Aynica sirket calisanlannin gériiglerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yil
icerisinde tiim galiganlann katilimiri amaglayan bir 6neri gelistirme sistemi kurulmugtur. 2014 yilinda
da &neri gelistirme sistem| baganyla kullamlimaya devam etmektedir.

Caligan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlanna emniyetli ve saglikli bir is ortami sadladid, ¢ahsanlann maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belifeyip, ahnacak nlemlerle tehlike / risk diizeyleri diisiirecek faaliyetier gelistiren
risk degjerlendime calismalanm yaptid, is kanununa uyan, 1SG hedeflerinin ydnetim programlan ile
hayata gecirildiyi ve ISG performansini strekli izlendigi bir yénetim sistemine sahiptir. Aynca 29
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikast ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2011 yiinda calisan personellerimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu gocuklanna yonelik “Benim Bayramim”
resim yansmasi diizenlenmig, her iki yas grubunda derece’ye giren ilk 5 cocugumuza siirpriz hediyeleri
gonderilmis ve resimler istasyon bagmiidirliklerinde sergilenmistir, “Gelisim” nedir sorusuna
fotograflarda cevap aradiimiz fotograf yangmasi dizenlenmis, ilk 3'e giren fotodraf sahipleri
ddiillendirilmis ve ilk 5'e giren fotograflar istasyon basmidiirdiklerimizde sergilenmigtir.

2012 yiinda calisanlanmiza “Ekip Galismas”” temall fotodraf yansmasi ve Slogan yarigmasi
diizenlenerek, dereceye girenlere ¢esitli hediyeler veritmistir. 2013 yilinda calisan personelimizin 7-9 ve
10-12 yas grubu gocuklanna yénelik resim yangmasi yapimig, dereceye girenlere cesitli duller
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verilmistir. 2014 yilinda Nisan ayinda Antalya, Sabiha Gokgen ve Diyarbakir istasyonlanmizda
calisanlanmiz icin motivasyon amacli personel yemekleri diizenlenmistir. Bu personel yemeklerine
yakin istasyonlanmizdan galisanlanmizda davet edilmis ve bu organizasyonlara katilimlan sadlanmigtir,
Ayni zamanda 2014 Nisan ayl boyunca Genel Midirlilk ve tim istasyonlanmizda caliganlanmiz igin
kidem plaket térenleri diizenlenmistir. Plaket térenleri kurulusumuzun 56, Yildénimii nedeni ile ayn bir
motivasyonel etkinlik organizasyonlar olarak tasarlanmistir.

II — YONETIM ORGANI UYELER] iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

08/05/2014 tarihinde yapilan willk Oladan Genel Kurul toplantisinda, Badimsiz Yonetim Kurulu
liyelerine ayhik briit 4.000 TL tutannda Ucret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yonetim Kurulu dyelerine Gcret / hakk huzur verilmemesi kararn ahnmigtir, Bu
cercevede, 2014 yili ilk yansinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ilgili ddemeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu iyelerinin, 2013 yilindan devrolan borcu yoktur. 2014 yili ilk yan d8nemi
icerisinde Yénetim Kurulu dyelerine borg (licret avansi) verilmemistir, 30/06/2014 itibari ile Ydnetim
Kurulu Gyelerinden alacak (licret avansi) yoktur,

Sirketimiz yéneticilerinin 2013 yilindan devir olan borcu yoktur.2014 yili itk yan dénemi igerisinde borg
(iicret avansi)verilmemigtir. 30/06/2014 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak (lcret avans))
yoktur,

Sirket Yénetim Kurulu dyelerine ve yoneticilerine verilen stz konusu borglann sireleri uzatiimams,
sartlan iyilestirilmemis ve Gglincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

III — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artis1 ve operasyonlannin en az hata ile planlanmasina yardima olmak izere
kullanimina baslanmis olan "Kaynak Planlama, Galisma Programi Uretme ve Gergek Zamanh Kontrol
Sistemi" (Inform- Groundstar) 2014 yiinda da Istanbul, Antalya ve Sabiha Gokgen istasyonlannda
basan ile uygulanmaya devam edilmistir.

2009 Yili icerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2014 yih ilk
yansinda da kullanima devam edilmigtir.

Migterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliligimizi arttrabilmek adina istanbul, Sabiha
Gokcen, Antalya, Dalaman, Izmir, Bodrum, Ankara ve Trabzon havalaminalannda bulunan
istasyonlanmizda hizmet standartlannin yeniden gézden gegirilmesi ve Inform-Groundstar modiillerinin
gelistiriimesi amacyla “Inform Intelligence” projesine baglanmistir. Proje kapsaminda Sabiha Gékgen
ve Izmir istasyonlannda calismalar tamamlanmis olup, diger Istasyonlarda ise devam etmektedir.
Aynca Eylil ay icerisinde yapllacak olan Inform fuannda yeni versiyonlar incelenerek modiillerde
yapllacak revizyonlar belirlenecektir. Yil sonuna kadar projenin tamamlanmast hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlilifimizi artorabilmek adina Sabiha Gokgen ve Istanbul istasyonlannda Ramp
departmaninda persone! istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kigilerden tercih edilmis olup
uygulama 2014 yili igerisinde baganyla devam etmektedir,

2012 yilindan itibaren aylik olarak takip edilen istasyon verimliliklerinin istasyonlarda da diizenli takip
ediimesi ve farkindal@in arthrimasi amac ile 2013 ylinda EFORMS sistemi altnda bir alan
olusturularak ayhk olarak ilgili datarin istasyonlarla paylasimas: ile takibin daha etkin olmasi
saglanmistr.

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle galismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM B804 dlciimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler dlgulebllir kalite kriterlerini belilemekte
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ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli galismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen sirecin
hangi basamaginda bir aksaklik yagandii gdzlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli diizeltici
islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan misteri memnuniyetsizlikleri ise tlim istasyonlarda
takip edilmekte ve misterilerden gelen sikayetler igin en kisa siirede &nlemler alnip, iyilegtirici
galismalar yapilmaktadir. Aynica, olasi mdisteri memnuniyetsizliklerini &nlemek amaciyla, tim
istasyonlanmizda Kalite Mudurliga tarafindan yilda iki defa diizenli i denetimler yapiimakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar igin dizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2014 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
iLiSKiN BILGILER

2014 Yilimn Alt1 Aylik Déneminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlart...

Jeopolitik risklerin de etkisiyle, petrol arzina iligkin kaygilar petral fiyatlan Gzerinde yukan y&nlii baski
olusturmaya devam etmektedir. ikinci ceyredin sonu itibanyla 113 ABD dolan seviyesinde bulunan
Brent tipi ham petrol fiyatlannin éniimiizdeki déneme iliskin beklentilerinin de bir dnceki déneme gbre
artmis oldugu goriilmektedir, Bu donemde Tirk lirasi ilk geyrekteki yiksek deger kaybinin ardindan
dederlenme edilimi gisterirken ortalama petrol fiyat artan jeopolitik belirsizliklere bagh olarak bir
dncekl ceyrede kiyasla yaklastk 4,5 ABD dolan yiikselis gdstermistir,

2013 yih ilk 6 aylk dénemde ortalama petrol varil fiyatian 94,30 ABD dolan seviyesinde iken, 2014
yilimin ayni déneminde ortalama 100,84 ABD dolan olarak gergeklesmigtir.

Enflasyon ve Biiyiime...

Yin ilk yansinda iktisadi faallyet iIimh blyidme egilimini korurken, net ihracat arti blylimeye olumlu
katk vermistir. Bu cergevede, cari islemler agijinda dnemli bir iyilesme yaganmistir. Enflasyon (zerinde
gdzlenen kur etkisi ikinci geyrekten itibaren azalmaya baglamis ve temel enflasyon egilimlerinde
iyilesmeler gézlenmistir. I¢ ve dis belirsizliklerdeki azalig, tiiketici giiveninde ilk ¢eyrege gére gdzienen
iyilesme ve kiiresel ekonomideki toparlanma edilimi ile birlikte yhin ikinci yansinda iktisadi faaliyetin
toparlanmaya devam edecedi dngorilmektedir.

Yilin ikinci ceyredine iliskin veriler gelismekte olan Ulkelerde yavaslamanin devam edecegine isaret
etmesine karsin, kiiresel iktisadi faaliyetin gojunlukla gelismis iilkeler kaynakli olarak artmaya devam
edecedi Sngdrillmektedir.Nitekim, kiresel Iktisadi faaliyetin seyrinin temel belirleyicilerinden olan ABD
ekonomisine iliskin éncli gbstergeler yilin ilk geyreginde gtzlenen gliglli daralmanin ardindan ikinci
ceyrekte biiyimeye isaret etmektedir.

Yilin ikinci geyredine iliskin kiiresel PMI verileri, ilk geyrege gbre imalat sanayi icin daha olumsuz,
hizmetler sektdrii icin Ise daha olumlu bir biiyime performansina Isaret etmektedir. Bu dénemde,
ozellikle gelismekte olan (ilkelerin bir gounda, imalat sanayi PMI endekslerinin geriledigi
gbzlenmektedir. Benzer sekilde Euro Bolgesi'ne ait imalat sanayi PMI verileri de, ikinci ceyrekte ilk
ceyrek verilerine kiyasla gerilemistir. Buna karsin, stz konusu dénemde ABD'ye iligkin imalat sanayi
PMI verileri daha olumlu bir seyir izlemigtir. S6z konusu veriler isgiicli plyasas verileriyle birlikte
dederlendirildiginde, ABD ekonomisinin yiin ikinci ceyreginde bilyiiyecedine isaret etmektedir. Sonug
olarak, gelismekte olan iilkelerin biiyime hizindaki yavaslamanin yilin ikinci ceyreginde de devam
edecedji, Euro Bélgesi'ndeki toparanmanin ise bir miktar glic kaybedebilecegi dederlendiriimektedir.
Buna karsin,kilresel iktisadi faaliyetin, bagta ABD olmak Uzere, biiylik oranda geligmis Ulkeler kaynakh
olarak yilin 1kinci geyreginde de artmaya devam etmesi beklenmektedir.
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Tiirkiye'de...

Doviz Kurlan...

TCMB'nin siki para palitikast durusu, cari agikta belirgin bir iyilesmeye isaret eden makro veriler ve
makro-intiyati &nlemlerin dengelenme siirecine olumlu katkisi Turkiye'nin finansal gdstergelerini
olumlu ydnde etkilemistir. Bu durum aym donemde gergeklesen jeopolitik risklerin Turk liras
{izerindeki olumsuz etkisini sinirlarmigtir,

2013 yibrun Ocak Haziran déneminde ortalama 1,83 seviyesinde gergeklesen ABD Dolan, 2014 yilinin
aynl dineminde ortalama 2,177 seviyelere yiikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yilin ayni
déneminde ortalama 2,39 civarinda seyrederken, 2014 viimin ilk yansinda ortalama 2,97 olarak
gerceklesmistir. ABD Dolan/Euro paritesi ise 2013 yilinin ilk yansinda ortalama 1,31 seviyesinde iken,
2014 yihmin aymi déneminde ortalama 1,37 seviyesinde gerceklesmistir. Tirk Lirasinin dider {ilke
paralanna gére dederini lgen TCMB tiife bazh reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclanna gore
2013 Haziran sonu itibari ile 115,3 olan endeks dederi, 2014 yii Haziran ay sonunda 109,58
seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

Tiirkiye'ye yonelik bozulan risk algilan, Ocak ayindaki giiglli ve onden yilklemeli parasal sikilagma
sonrasinda olumiu yénde gelismeye baslams, i¢ ve dis belirsizliklerdeki azaliglar sonucunda risk primi
gdstergelerinde ikinci ceyrekte kayda deger bir iyilesme yasanmistir. Enflasyon Uzerinde gdzlenen kur
etkisi ikinci geyrekten itibaren azalmaya baslamis ve temel enflasyon edilimlerinde iyilegmeler
gozlenmistir. Enflasyon ediliminde ilk ceyrekte yasanan bozulma durmus ve qida harig enflasyon
ediliminde son aylarda dnemli bir iyilesme gdzlenmistir. Aynca tiketici kredilerinin blyime hizlarimin
daha makul sevivelere gelirken ticari kredilerin blyime hizlann korumasinin makro finansal istikran,
dengelenme sirecini ve enflasyondaki diisis egilimini destekleyecegi disinllmektedir. S6z konusu
gelismelerin 1sidinda 2014 yih enflasyonun 2013 yili enflasyon seviyeleri ile paralel %7,6 olmasi
dngdriimektedir. 2014 yih ikinci yanylinda iyilesme gostermesi beklenmekle beraber, 2013 yili Ocak
Haziran déneminde %3,23 olarak gerceklesen enflasyon, 2014 yihnin aymi déneminde gdreceli artig
gdstermis %»5,43 olarak gergeklesmigtir.

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

2014 yilinin itk 6 ayinda Uluslararasi Hava Tagiyicilan Birligi - YATA'in verilerine gore, ulusiararas
yolcu trafigi bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla %S5,9 , kargo trafiginde ise %4,1 artig gdstermigtir.
Yolcu trafidinde kapasite artii ise %5,6 ve doluluk orani ise %79,3 olarak gerceklegmigtir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda ise Avrupa'da Haziran ayi yolcu trafidi bir énceki yiin ayri ayina
oranla %S5,6 artmistir. Ortadodu ise yine ayni donemde %10,81%ik talep ve %5,9uk kapasite artigl
gdsterek global olarak en sadlam performansa sahip bélge olmustur. Bu arbista en 6nemli etkenler
kuvvetli bilge (lke ekonomileri ve ticari baglantili premium uguslar olmugtur.

Yukandaki veriler 15i8inda genel konjektiire bakildiginda 2014 yiinin ilk 6 ayinda hava tagimaciigina
olan talep kuvvetli olmaya devam etmektedir. Fakat global anlamda politik ve ekonomik gelismeler bu
talebi negatif yénde etkileyebilecek riskler igermektedir. Ozellikle Ortadogu'da, Rusya ve onun
Hinterland'inda, Arjantin‘deki ekonomik durum ve EBOLA virlisiiniin potansiyel yayilma ihtimali,
kuvvetli talebi negatif yénde etkileyebilecek gibi goriinmekte olsada yil sonu beklentisi 2013 yilina gbre
2014 yimn pozitif sonlanacadl seklindedir,

Kargo sektdriinde ise ilk 3 aylik veriler yila pozitif bir baglangig yapildigimi gdstermisti.Ayni gekilde
gegen senenin ayni dénemine gore yilin ilk yansindaki %4, 117k artg ise bu trendin siirmekte oldugunu
gbstermektedir. Ozellikle Asya-Pasifik ve Ortadogu'daki havayolu sirketleri piyasalardaki bu pozitif
etkide pay sahibi olurken, Avrupa goreceli olarak daha iyi, Amerika kitasi ise zaylf halka olmay
siirdiirmektedir. Sektérdeki bu genel toparlanma EBOLA virlsinin yayllmasi, ulusal ve uluslararas
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kargasa ve yaptinmlann etkileri gibi potansiyel risk faktorleri nedeniyle aym sekilde siirmeme ihtimalini
de iginde banindirmaktadir,

Tirkiye'de...

Tirkiye'de 2014 yihnin ilk 6 aylik déneminde ig hat ticari ugak trafigi %16,8 , dig hat ticari ucak trafidi
%15,2 toplam ticari ucak trafifji ise %16,1 arhig gdstermistir. Yolcu trafigide aym dénemde i¢ hatlarda
%18,1 dis hatlarda ise %12,6 artig géstermistir. Bu artiglarda en temel unsurlar olarak rekabete agilan
ic hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Tiirk Hava Yollan'nin biiyiime stratejisi ve buna bagh
transit yolcu trafiginin artigi olarak siralanabilir, Bu géstergeler sonucunda Tirkiye'de sivil havacilik
sektérii kiresel olarak en hizl biyiyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

Ocak — Haziran 2014 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2014 yilimin ilk 6 ayinda 87.781 ugusa hizmet verilmistir, Bu oran 2013 yiimn (2013 yih ilk 6 ayinda
79.170 ucus) ilk 6 ayina gbre %10,88 lik bir artisa tekabill etmis olup, bu artig Tlrk Hava Yollari, Atlas
ve Pegasus Havayollannin uguslanni arttirmasindan kaynaklanmigtir.

Ayni zamanda 2014 yiinin ilk yansinda Air France-KLM grubu, Kolavia ve Jet Time Finland ile
anlasmalarimiz bitmig olup Yamal Havayollarina hizmet verilmeye baslanmistir.

Hindistan‘in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda 2 Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2014 yiinin ilk & aylik
doneminde 2.954 ucada hizmet vermistir. Bununla beraber 2013 yill ayni déneminde hizmet verilen
ucak sayisi 2,443 olarak gerceklesmistir.

Hindistanin Delht Uluslararasi Indira Gandhi Havaliman’nda bulunan istirakimiz, Gelebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd Kasim 2009'dan bu yana 70.000 m2'ik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2013 ylimin Ocak- Haziran doneminde 167.641 ton kargo
elleclenmisken,bu rakam 2014 yitnin aym doneminde 168.785 tona yikselmigtir. Son yil kargo
tonajindaki artisin nedeni market biyiimesinin tekrar ivme kazanmas ile birlikte 2014 Nisan ayinda ic
hat kargo operasyonunun baslamig olmasidir, 2012 yilinda baslayan rekabete ragmen Celebi Delhi
Cargo Terminal Management India Pvt Ltd su an itibariyle 45 migteriyle birlikte uluslararasi kargo
pazar payinin %80'ini elinde bulundurmaktadir. Yeni baslayan ig hat kargo operasyonunda ise tek
miisteriyle (Jet Airways) pazar payinin %20'sini elinde bulundurmaktadir.

Hindistanin Mumbai {Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz, Gelebi NAS, 2013 yilimin ilk 6 aylk déneminde
5.843 ucafia hizmet verirken, 2014 yihnin aymi déneminde 5.910 ugada hizmet vermistir. 2013 yilimin
son 3 ayinda Air Mauritius ve Gulf Air yer hizmet ihalelerine istirak edilmistir. Air Mauritius icin ihale
sonucu beklenmekle beraber Guif Air ihalesi tarafimizca kazanilmig ve 1 Nisan tarihi itibariyle giinde iki
ucus olmak {izere hizmete baglanmigtr. 2014 senesinin ilk 3 ayi iginde TATA ve Singapure Airlines
Sirketlerinin ortak kurulusu olan TATA-SIA Havayolunun ihalesine girilmis ve kazamlmighir, flgili sirket
Ekim ayn icinde uguslanna baglamayi planlamaktadir. ilk etapta giinde 5 ugug olarak planlanan
proglamian yeni ugaklann alinmastyla 2015 yit iginde artacakbr. Yine bu dénem icinde Sirilanka
mengelli FIST Air ile anlagma imzalanmig ve uguslar baslamistir, Kargo uguslan bulunan sirket haftada
2 operasyon gergeklestirmektedir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni misterileri EI-AL, Air
Serbia ve Silkway ile anlasma imzalamistir. 2014 yih Ocak-Haziran déneminde 9.435 ugada hizmet
verilirken, 2013 yihnin ayni déneminde 9.800 ugada hizmet verilmigtir. Ugug sayistrin diismesindeki
ana sebep Ryan Airin 2013 yihina gbre ugus sayisini azaltmasidir. Ryan Air 2013 ilk 6 ayhk déneminde
gerceklestirdigi ucak sayisi 2.331 iken, 2014 yili ilk 6 ayhk donemde 1.773 olarak gergeklegmistir.

Celebi Ground Handling Hungary'nin 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baglamasiyla birlikte gegtigimiz dnemin basinda Air France-KLM, Alitalia
ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolannin elleglenmesine lligkin yeni bir anlagmaya vanlmighr, 2014
yill Ocak-Haziran déneminde 27.995 tonajlik hizmet verilirken, 2013 yiliin ayni déneminde 31.260
tonajlik hizmet verilmistir. Cargo tonajindaki duslisin ana sebebi Qatar Cargo ugaklannin 2013 sonu
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itibariyle ucuslanna son vermesidir. Qatar Cargo'nun 2013 yili ilk 6 aylik dénemde 5.590 tonajlik
operasyonu olmugtur.2014 yih Mart ayinda Celebi ile servis anlagmasi imzalayan Silkway Budapeste've
ucuslara baglamstir. Silkway'in ilk 6 aylik ddnemde 1.339 tonluk operasyonu olmustur.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimam Kargo Koyi'nde bulunan depofantrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek lzere
faaliyete gegmistir.

2013 yihnin ilk 6 ayinda 44.156 tonajlik hizmet verilirken, 2014 yihnin ilk 6 ayhk verileri ise %131,28
ik artisla 102.123 ton olarak olarak gergeklesmistir. Bu artig 1 Mart itibari ile Aviapartner Cargo
GmbH" in sirketimiz tarafindan satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimiz 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren 6 ayhk dénem itibariyle 283.385.228 TL (2013 yii 6
ayhk: 230.156.860 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulagmigtr.

Sirketimizin 2014 yilinin iik yansinda kaydedilen konsolide briit kan %38,867k artisla 68.533.271 TL'ye
ulagmigtir. (2013 6 aylk: 49.354.988 TL) Sirket'in faaliyet kan ise 2014 ilk 6 ayhk dénemde 31.858.539
TL olarak gerceklesmistir. (2013 6 aylk faaliyet karn: 10,110.543 TL).

. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren 6 ayhk dénem icerisinde gergeklestirdigi maddi duran
varhk yatinmlann tutar 10.122.781 TL'dir. (30 Haziran 2013: 6.499.005 TL). S6z konusu yatinmlarin
%70 yapllmakta olan yatinmlardan, %30 makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %4
demirbaglardan ve %1' diger yatinmlardan olusmaktadir. 6 aylik donem icerisinde girket tarafindan
yapilan yatinmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tegvidi bulunmamaktadir.

30 Haziran 2014 tarihinde sona eren 6 aylk dénemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varlik yatinm harcamasi ise 10.209.369 TL'dir. (30 Haziran 2013: 6.648.569 TL)

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket havaalani terminal giivenligi konusunda faaliyet gdsteren ve havayolu sirketlerine giivenlik
hizmeti veren Gelebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanhk A.S.nin (“Celebi Giivenlik”) %94,8'ine
sahiptir. Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanhk A.S. Genel Kurul karan ile tasfiye surecine girmigtir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havaliman’nda havaalan yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Féldi Kiszolgald Korldtolt Feleldsségli Tarsasdg ("CGHH") sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) pay bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar
Forinti) payl, 33.712.020 TL kargiiginda Gelebi Havaclik Holding A.9.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir alinmistir. Sirket'in CGHH'taki payl %100'e gikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
giicii olmayan pay ayriimaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu iglem dzkaynak islemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir. 30
Haziran 2014 tarihi itibariyle CGHH'In Gdenmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti‘dir.

Sirket aynca Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil siire ile yer
hizmetlerinin yuritilmesl icin aclan ve Sirket'in de icinde yer aldii konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosediifer gercevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalami yer hizmetleri faaliyeti
vermek {izere 12 Aralk 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas") tnvani ile bir
sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gbstermeye baglamigtr. Sirketin
kurucu ortak olarak istirak ettii Celebi Nas'taki sermaye payr %55'ir, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle
Celebl Nasn &denmis sermayesi 552.000,000 Hint Rupisi'dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklan
tarafindan heniiz sermayeye tahvil ediimemis 228.000.000 Hint Rupisi primli sermaye &demesi
yapilmigtir,
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Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletiimesi konusunda faaliyet gdstermek
lizere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo") tnvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebl Delhi Cargo'daki sermaye payl %74 olup, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Celebi Delhi
Cargo’nun &denmis sermayesi 820.000.000 Hint Rupisidir. Aynca ortaklar tarafindan sermayeye ilave
edilmek (izere 300.000.000 Hint Rupisi tutannda sermaye Gdemesi yapilmistir,

Delhi Uluslararasi Havalimarinda 10 yil stire ile havaalam yer hizmetlerinin ylritiilmesine iliskin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldudu 18.150.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebl GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Sézlesmesi‘nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yiikiimliliikleri yerine getirmek ve éngdriilen yatnmlann gergeklestirmesini
teminen, ihtivag duydugu ézkaynagin, Hindistan’da tabi clunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
arisi yapmak suretiyle karslanabilmesi icin, toplam 1.082.842.000 Hint Rupisi tutannda primli
sermaye 8demesi yapilmig olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %74'tir.

Celebi GH Delhi, havalimarni yolcu terminalindeki yolcu kdprilerine monte edilmis olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini sadlamak amaayla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oramindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmistir,

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birlidi'nde bulunan Ulkeler olmak tizere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL (“Celebi Europe") (nvani ile
ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'l0k bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak igtirak
etmistir, Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baslamamis olmakla birlikte Polonya'da mukim yine
faaliyetlerine baglamamis olan Troy Airport Services ("Troy”) Unvanh sirketin sermayesinin %100'lne
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagditim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarl hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel igin 1,02 -TL fivatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Gelebi Holding
A.S.'nden 20 Adustos 2010 tarihinde devir almustir. Celebi Kargo, tagmacilik, yik nakiyesi, kargo
depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmugtur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'iine sahip oldudu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 10.800.000 Avro tutannda ddenmis sermayeli badh ortakhd Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havaliman Kargo'da (Frankfurt Cargo City Siid) kiralanms bulunan 28.300
m2'lik kapall alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme igi Ile istigal
etmektedir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Celebi Kargo'nun sermayesi 27.500.000TL olup; bu
sermayenin tamami &denmigtir, Celebi Cargo ile yine Almanya'mn Frankfurt sehrinde mukim
Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'Une sahip oldugu, Almanya'mn
Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlannda kargo depolama ve ellegleme alaninda faaliyet
gbsteren Aviapartner Cargo GmbH'nin (“Aviapartner Cargo”)} hisselerinin tamaminin 4,6 milyon Avro
kesinlesmemis bedel (zerinden Celebi Cargo'ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde
"hisse alim satm sozlesmesl" imzalanmisbr. 56z konusu stzlegsmeye iligkin kapanis islemleri 28 Subat
2014 tarihi itibariyle tamamlanmistir. 28 Subat 2014 tarihli finansal tablo {zerinden “Hisse alim satim
sbzlesmesi” cercevesinde alm fiyatnin nihai tespitine iliskin gdriismeler halen devam etmektedir.
Aviapartner Cargo’nun resmi linvani Celebi GmbH olarak degistiriimistir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKiN ACIKLAMALAR

Grup'un konsolide finansal tablolan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK")} 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilll Resmi Gazete' de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§"™) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5.
Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimianan Turkiye Muhasebe Standartlan'm / Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan ("TMS/TFRS") esas alinmistir,
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Grup, 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren ara déneme iligkin finansal tablolanim Tirkiye Muhasebe
Standardi No.34 Ara Dénem Finansal Raporlama’ ya uygun olarak hazifamigtir,

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal
tablo hazrlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enfiasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolan, bu karar
cercevesinde hazidanmistr.

Grup ile Grup'a badh Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kawitlarinin tutwimasinda ve kanuni
finansal tablolannin hazidanmasinda, XGK tarafindan gkanlan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi (“Maliye Bakanlidi)
tarafindan cikanlan Tekdiizen Hesap Plam sartlanna uymaktadir, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan’na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gergede uygun degerleri ile gdsterilen
satlmaya hazir finansal varlklar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmisir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan uyannca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme
ve sinflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir,Sirket'in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul
edilmigtir.

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlanm
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelegtiritmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup'un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Sirket'in 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren 6 aylik déneme ait konsolide finansal tablolanna
alinmayan degeri bulunmamaktadir. Séz konusu finansal tablolan kullanacaklar iin faydal olacak tim
hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlannda yer verilmistir,

Sirket'in Atatiirk Havaliman (*AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini sirdird(igi
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gérmugtr.

Stz konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait
emtia da zarar gdrmiis bulunmaktadir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle sz konusu emtia sahipleri ve
antrepo'da bulunan emtialanin yiik ilgililerinin bir bolimi ugradiklan zararla llgili olarak Sirket'e ve
Sirket'in Sigorta Sirket'ine bagvurmusg, bir bélimi de icra takibi baglatmak veya dava agmak suretiyle
zararlan ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir,

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davahlar (DHMI, Dier Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davall sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.935.870 TL (Dipnot
12) ve minferiden davali sifatyla taraf durumunda oldugu 5.656.191 TL olmak (zere toplam
15.592.061 TL tutarinda dava ve icra takiplerl bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1,500.000 USD tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaayla Sirket'in 10.000.000 ABD dolan tutannda teminath sigorta
policesinin, DHMI ve dider antrepo Isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda aymi tarafiar ile birlikte
imzalanan “Paylasim Anlasmasi“nda belirtilen sartlar dahilinde kullanimasina karar vermigtir. Bahsi
gecen anlasma antrepoda gerceklegen yangin neticesinde ortaya gikan zararlara iliskin miisterek
taleplerin karsilanmas amaayla kurulmustur.

Raporun aciklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 89.211.262 TL (42.013.404 ABD
Dolar) fatura degerine sahip 219 tane dava 53.212.327 TL (25.059.964 ABD Dolan) izerinden sulh
ile sonuclandinimis olup, bu 219 davanin 85.596.574 TL (40.311.092 ABD Dolan) dava dederine sahip
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212 tanesi 52.781.918 TL (24.857.266 ABD Dolan) olarak davacilarina ddenmistir. Sulh ile sonuglanan
kalan 7 tane davanin sulh olunan tutan 202.698 ABD Dolan ve dava dederi 1.702.312 ABD Dolan olup
bu 7 davanin da yakin zamanda ddeme ile sonuglanacagi Gngdriilmektedir.

Halen fon kapsaminda heniiz uzlasma saglanmamig diger talep sahipleri ile fon arasindaki 17 talebe
lligkin gérugmeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.307.789 ABD Dolar olup yukanda
belirtilen 7 davamin sulh clunan tutarlannin da Gdenmesinden sonra, fonda halihazirda geriye kalacak
olan 15 milyon ABD Dolan bakiye tutann tiim fon taraflanna karsl yoneltilmis ancak heniiz uzlasma
gérilsmeleri tamamlanmamis taleplerin timiiniin tasfiyesine yetecedi éngdrilmektedir.

Ayt kapsamda, Sirket ydnetimi, maruz kaldign hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmig sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla gbziimlenebilecedi inancindadir.
Sirket'in, olasi yikamliiliklerine iliskin olarak gegmiy donemde agiklanmis olan hususlan degigtirecek
olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadifindan 30 Haziran 2014 tarihli konsolide finansal tablolarda
herhangi bir kargiik aynimamigtr,

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem finansal tablolan, Sirketli, Celebi Nas’,
CGHHyi, Tasfiye Halinde Celebi Giivenlik'i, Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu,
Celebi Cargo‘yu ve Celebi GmbH' (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

30 Haziran 2013 tarihinde sona eren déneme ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ve
sabslann maliyetinde briit olarak gdsterilen 2.430.956 TL tutanndaki yansitma gideri bedelleri
netlegtiriimek suretiyle yeniden siniflandinlmistir.

10.YAPILAN BAGISLAR

30 Haziran 2014 tarihinde biten 6 ayhk dénem igerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglan yararina Grup tarafindan yapilan bagislann toplam tutan 190,317 TL'dir,

V — FINANSAL DURUM
11.FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR
Sirketin Finansal Yap ve Karhliina iliskin Finansal Durum, Karllik ve Borg Odeme Durumuna iligkin

Temel Rasyolan yukanda belirtilen 30 Haziran 2014 ve 30 Haziran 2013 tarihli konsolide finansal
tablolanmiz dikkate alinarak hesaplanmstir.

30 Haziran 2014 31 Arahk 2013
Cari Oran {Dénen Varliklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,09 0,97
Nakit Oran (Nakit Dederler/ Kisa Vad. Yab.Kaynakiar) 0,25 0,36
Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borglar 36,64% 36,00%
Yabana Kaynaklar / Ozkaynaklar 737,61% 1000,00%
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30 Haziran 2014 | 30 Haziran 2013
Ortalama Tahsilat Slresi 41,10 42,59
Briit Kar Marj 24,18% 21,44%
Faaliyet Kan (Zaran) / Net Satis Hasilat 8,91% 4,30%
Faaliyet Kan (Zaran) / Aktif Toplam 4,65% 1,99%
FVAOK / Net Satis Hasilati 17,38% 14,47%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanc kaynaklardaki %3,82 arbiga karsihk, dénen varliklardaki
artisin  %16,27 gerceklesmesinden dolayt cari oran 0,97'den 1,09'a yikselmistir. Nakit orarinin
0,36'dan 0,25'e gerilemesi ise hazir degererin 31 Aralik 2013'e gdre %26,39uk azalis gostermesine
karsilik, kisa vadeli yabanci kaynaklann %3,82 artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde, Kisa vadeli ylkumldloklerin %3,82
artmasina karsilk ve uzun vadeli borglann %0,98 artmasi sonucu bu rasyo %36'dan %36,64'e
ylkselmistir.

Yabana Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabana kaynaklar'daki 31 Arallk 2013'ye gbre %2,01%ik arhisa
karsilik, Ozkaynaklarin 31 Aralk 2013'e gbre %38,29 artmasindan dolayl bu rasyoda azalig
gerceklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siresi: Ticari alacaklardaki % 18,83 artisa karsiik, net sabis geliderinin %23,13
artmasi sebebiyle ortaiama tahsilat sliresi 42,59'dan 41,10% gerilemigtir.

Briit Kar Marji: 2013 yilwn ilk 6 ayhk dénemine gore satiglanin maliyetinde %18,831(ik arbg olmasina
karsiltk, net satis gelirlerindeki %23,13lik artis sebebiyle, brit kar marjl %21,44'ten %24,18'e artg
gdstermistir.

Faalivet Kan / Net Sabs Haslati: Net sats gelirlerindeki %23,13'10k artiga kargihk, faaliyet kan
%154,96%k artis géisterdiinden, faaliyet kan / net satig hasilatl %4,30'dan %8,91’e artis gstermistir.

Faaliyet Kan / Aktif Toplami; Faaliyet karnndaki %154,96Mk artisa karsilik, toplam varhklar %9,27%ik
artis gosterdiginden, faaliyet kan / aktif toplamt %1,99'dan %4,65' artig gtstermigtir.

FVAOK / Net Satis Haslat: Net sabg geliderindeki %23,131ik arbsa kargiik, FVAGK'deki artisin
%47,97 gerceklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasilab rasyosu %14,47'den %17,38'e artig
gostermigtir.

12.MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren 6 ayhk dénem Igerisinde hizmet verdigi ugus sayisi
asatidadir:

. . 2014- 2013-
Hizmet Verilen Ugak Sayisi 2014 2013 2012 2013 % | 2012 %
Dis Hat 37.168 34.528 37.157 7,65 -7,08
ic Hat 50.613 44.642 45.204 3,37 -1,24
Tiirkiye Toplam 87.781 79.170! 82.361 10,88 -3,87
Macaristan 9.435 9.800 12.636 -3,72 -22,44
Hindistan 8.864 8.286 12.683 6,98 -34,67
Genel Toplam 106.080 97.256| 107.680 9,07 -9.68
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Sirketimizin 30 Haziran 2014 tarihinde 6 aylik ddnem igerisinde hizmet verdigi kargo tonaj:

Grup (Konsolide)

30 HAZIRAN 2014

30 HAZIRAN 2013

WT (IMPORT) | WT (EXPORT) | WT (IMPORT) | WT (EXPORT)
Celebi Hava Servisi A.S. 24.418 28.322 22.284 25.503
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 69.838 98.947 73.446 94,165
Celebi GHH {Macaristan) 13.831 14.164 14.877 16.382
Celebi Cargo Gmbh
+Celebi Gmbh (Almanya) 43.750 58.373 15.842 28.314
Toplam Ton 151.837 199.806 126.449 164.394

13.TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldig kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yriiige
giren Kar Payl Tebligi (II-19.1) hiikiimlerine gore yeniden dizenlenmig sekliyle kabuline, kamuya
duyurulmasina ve is bu “Kar Daditim Politikasi"min yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermigtir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da,
daha 6nce Yoénetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldudu “Kar Dagitim Politikasi"na iligkin
kararn goriigilmiis ve oybirlidi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dadiim Politikas'na gére;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalan, karllik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gdsterilen
sektorde ve ekonomide oladaniistli gelismeler haric olmak {izere, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net daditiabilir kann en az %50'sini kar payr olarak
daditr. Kar payl oramnin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatirimlar), Sirketimiz finansal yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gdsterdidi sekttrde, ekonomide ve piyasalarda énemli gelismeler dikkate ahinir.

o Daditiimasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit vefveya bedelsiz pay olarak yapilir.

o 1[5 bu kar dagitim politikasina ve yirirlikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim Snerisi ve
odeme zamam ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar daditimi ve zamami, YOnetim
Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglarur. Kar dadiinw, en geg dagiim
karar verilen Genel Kurul toplantisivi takiben en geg 30 giin igerisinde ve her durumda yasal
siireler icerisinde gerceklestirili. Genel Kurul‘un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu,
kar payimin taksitli 6denmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas stzlegmesi
hilkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar payr avans| daditabilir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 11/04/2014 tarihinde aldidi kararla;

31.12.2013 tarihi itibariyle yasal kayitianmiz esas alinarak haziflanmis finansal tablolanmizda Vergl ve
Yasal Yiikiimltlikler tenzil edildikten sonra olugan Net Ddnem Kan tutar 3.168.955,08TL'dir.

Net Dénem Kanndan diisiilmesi gereken Gegmig Yil Zaran ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyannca
aynimasi gereken I, Tertip Yedek Akge bulunmadifindan kar dadiiminda Sirketimizin yasal kayitlanna
gore dikkate alinmasi gereken Net Dadiblabilir Kar tutar 3.168.955,08TL'dir,

31.12.2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") 1I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlan/Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlaa uyumlu olarak
hazirfanmis, badimsiz denetim girketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
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tablolannda Vergl ve Yasal Yikiimllliikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kan tutan
3.054.766,00 TL'dir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolannda Net Donem Kanndan
diisiilmesi gereken 1.959.612 TL. Gegmis Yillar Zararlan sonrasi hesapianan Net Dagitilabilir Donem
kan 1,095.154,00 TL'dir.

Buna gore; Girketimizin 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolanndaki 3.054.766,00 TL
tutanndaki Net Dénem Kanndan 1.959.612,00 TL'sinin Gegmis Yillar Zararlannin mahsup edilmesine,
geriye kalan 1.095,154,00 TL'sinin Olagantistii Yedeklere aktarimasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S.’NIN 2013 YILINA AJT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gire | Yasal Kayitlara

(YK) Gire

NET DONEM KARI 3.054.766,00 3.168.955.08
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 1.959.612.00 0
GENEL KANUNI YEDEK AKCE (-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARH(ZARARI) 1.095.154,00 3.168.955,08
ORTAKLARA KAR PAYI 0 0
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.095.154,00 3.168.955,08

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitmi yapiimayacad hususunda pay sahipleri bilgilendirilmis
ve bu husus 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Gene! Kurul'da oygoklugu ile kabul edilmigtir.

14.SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJiIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimar kullaniclannin, ihtiyaclann dodru algilayip, kalite sirekliligini saflayarak paydaglarina
deder yaratan global ¢éziim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile biitiinlesmis ekibimizle, sektdriinde degisimi yaratan girisimci ve givenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslan icin deder {ireten uluslararas: &ncii bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkiye'de havaalanlan yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlannda girisimde
bulunmakbr,

Degerlerimiz

» Bireye saygi: Her insanin defjerli olduguna inamir ve kendilerini degerli hissetmelerini
sajlamaya calhsinz. Bireylerin farkiiklanni kabul eder, farkh fikirleri dinler, saygi duyanz.
Kisilerin yaratuklan katma dederi gérebilmelerine olanak tamimay, is icinde ve diginda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

« Etik kurallara baghlik: Givenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak i ve sosyal yasamda etik dederlere badll kalir, verdigimiz sozleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve giivenilir sonuglar iiretmeye, yerlesik inang, kural ve diislincelere
uygun hareket etmenin yaranna inaninz.

o Gelisim: Firmamizn gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
tncelikle kendi sinirlanmizi belilememiz, ardindan sinidanmizi agmak igin kisisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektidini digiiniriiz. Gelisimi yanhz mesleki boyutta
alglamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de gelismenin
zorunlu oldufjuna inaminz. Bildiklerimizi ve gdrdiiklerimizi aktarmak, sahip olduklanmizi
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paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin geligimi Igin de gorev lstlenir, bireysel
gelisimimizin  garantisini kendi yerimize yetistirdigimiz kisilele sadlanz. Gelisime olan
bagihiimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi strekli olarak gdzden gegirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade yéntemler gelistirmeye calismamizi saglar.

« Ekip calismasi: Basanmizi ve katkimizi azami dlizeye getirmek igin birbirimizi tamamlayarak
gahsmamiz gerektidini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliitimizla, akila ve
saygih profesyonelligimizle yardimlasma ve dayanisma iginde galisinz. Ulagilan bagarilarnmizin
ekip iiriinii oldufu bilinciyle, ortaya ¢kan sonuglardan bireyler olarak aym derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Gelebi Ruhu” altinda birlegiriz.

+ Basan ve sonug odakhhk: EKip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz igin cahgir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulagana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Galigmaktan ve deder Uretmekten zevk alinz. Ulashdimiz sonuglar ve
basanlar bizi heyecanlandinr.

Sorumluluklanmz

o Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin g¢ahsmaktan gurur duydugu bir firma
yaratmanin, uzun yillara yayllan bir gahgma birlikteligi saglamanin, bilylk bir aile olarak mutlu
ve huzurlu bir ¢alisma ortami olusturmanin sorumlulugunu taginz.

» Sermayedanmiza: Sermayedanmiza karsl sorumlulufumuzu, varhidim garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, baganh yerli ve yabana firmalarin ortak proje geligtirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

e Sektériimiize: Sektorli ileri tasimayt ve hizmet standartlannin yukseltiimesine aktif olarak
katlada bulunmayi sektdriimiize kargl Ustlendigimiz sorumiuluumuz olarak goririiz,

* Topluma: icinde yasadidimiz toplumun, saglik ve editim seviyesinin yiikseltilmesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestirimesi igin de sorumluluk tasidiinuza inanir, kendi etrafimizdan
baglayarak fark yaratacak galismalar iginde yer alinz.

VI — RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolay, déviz kurlan ile faiz oranlarindaki dedisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmigtr. Grup, risk ybnetim program ile piyasalardaki dalgalanmalann
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir,

Risk y&netimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasirin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliinin gozetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cergevesinde calismalanmin sadlanmas: Sirketimiz Yonetim Kurulunun karan ile SPK mevzuat geredi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belilenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§'i uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gdrevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnetimi ve ig denetim
diizeni olusturur ve bunlann sadlikh isiemesl icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalan olusturur ve bunlarin sadlikh iglemesi igin
gerekli dnlemleri alr,

Faiz oram riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikiimlliikler {izerindeki etkisinden dolay:
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliig olan varhk ve
ylikiimliliiklerin dengelenmesi suretlyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve
ylikimitliiklerinin  vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogial tedbirlerle yOnetme prensibi
cercevesinde, falz doduran varliklanm ayni vadeli yatnm araglannda degerlendirmektedir. Aynca
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gerekli griiidiigl takdirde, tiirev araglardan faiz takasi sdzlesmelerinin sinirh kullammi ile dedigken
faizli banka borglanndan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.,

Likidite riski

Kredilerin geri ddeme dénemi ve miktarlarindan olugan nakit akig, Grup’un faaliyetlerinden yaratacad
serbest nakit akis miktan dikkate alinarak yénetilmektedir, Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldufunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
guvenilir ve ylksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri deferlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir.

Sirket, miisterilerden alacaklan ile ilgili kredi riskinin yGnetimi igin her bir miisteri igin (iligkili tarafiar
haric) ayn ayn olmak kaydiyla, banka teminat ve diger teminatlan kullanarak bir risk limiti
belilemekte ve miisteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yiirlitmektedir. Bu
teminatlann olmadidi veya teminatlann aslimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler cercevesinde islemler yiritilmektedir.

Déviz kuru riski

Grup, Tirk Lirasimn gecmis dénemlerde belli bagh yabana para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asin degerlenmesini de géz &niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ybnetim politikasi benimsemistir. Grup, gok sayida para birimi ile yaptig
operasyonlan nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir, Bu para birimlerinin kendi aralanindaki,
ya da Tirk Liras’na kargl pozisyonlarinin tutarlanmin toplam ozkaynaga oram belli sinirlar icinde
tutuimaya caligimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu siirekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya
gerektiginde bilango digi tiirev araglar kullanarak doviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefieri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek icin Sirketin faaliyetlerinin
devamini sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklan,
ortaklara odenen temettii tutanni SPK mevzuatinin izin verdigi olclilerde dedistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve barglanmayi azaltmak icin varhklanm satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oramni kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi ylikimlGliklerinin toplam borg tutanndan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gésteriidigi gibi zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir,

VII — DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLIiTiKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Dedgisiklikleri
Sirketimiz Ana Sézlesmesinde, 01 Ocak 2014 — 30 Haziran 2014 ddneminde degigiklik clmamigtir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yénetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldigh kararla, Sirketimiz "Kar Dagiim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yiririige
giren Kar Payr Tebligi (I1-19.1) hiikiimlerine gére yeniden diizenlenmis sekliyle kabuline, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dadiim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermigtir. Sirketimizin 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda séz konusu “Kar Dagiim Politikas” oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.04.2014 tarihinde aldig kararla, Sirketimiz "Ucretlendirme Politikasi*nin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03,01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige
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giren 1I-17.1 sayll Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler dogruitusunda yeniden
diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Ucretlendirme Politikasi"nin yapilacak
ilk olagan genel kurul toplantsinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermigtir. Sirketimizin
08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda séz konusu®Ucretlendirme Politikas!”
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

d.

Sirketimiz, Tanzania Airports Authority tarafindan, Tanzanya'min Dariisalem gehrindeki Julius
Nyerere Uluslararasi Havalimani'nda 10 (on) yl stire ile havaalan yer hizmetlerinin
yiritillmesi ile ilgili agilan lisans ihalesine, Tanzanya'da mukim yerel bir firma olan Universal
Electronics & Hardware (T) Ltd. ile birlikte konsorsiyum olarak istirak etmis ve haarfanan
teklifin ihale makamina sunmustur. S6z konusu ihaleye iligkin siireg devam etmektedir.

Tanzanya'nin Dariisalem gehrindeki Julius Nyerere Uluslararasi Havaliman’'nda, 2013 yilinda
yaklagik 39bin ucusa ve 2,4 milyon yolcuya hizmet verilmig olup halihazirda 1 (bir) lisans
sahibi sirketin hizmet verdidi yer hizmetleri isi, sdz konusu ihale sonrasi 2 (iki) lisans sahibi
girket tarafindan ylritllmeye baslanacakbr,

Sirketimiz Suudi Arabistan havacilik sektdriinde faaliyet gdsteren FLYNAS NATIONAL AIR
SERVICES LLC ("FlyNas") ile damigmanhk anlasmasi imzalamistir, S6z konusu anlagma ile
Sirket, FlyNas'a ilk agamada Suudi Arabistan'daki havaalam yer hizmetleri operasyonel
stireclerinin ilgili mevzuat kapsaminda kurulmast ve yer hizmetleri operasyonlannin
ydnetiminin gelistirilmesi konulannda Riyad, Cidde, Damman ve Medine havaalanlannda 2016
yih sonuna kadar darmsmanlik hizmeti verecektir.

Sirketimiz, ayrica FlyNas'a Suudi Arabistan'da sunulacak damsgmanhik hizmetierinin yanisira
verilebitecek ilave hizmetler icin yer hizmetleri faaliyetlerinde kullanilacak makina ve ekipman
icerginin belirlenmesi ve temin edilmesi konusunda da FlyNas ile gdriigmelerini baglatrmstir.

Sirketimiz, Hindistan cografyasinda stratejik bilylime planlan gercevesinde yaptdi galismalar
kapsaminda, Celebl Nas, faaliyet gosterdidi Mumbai sehrinde mukim Chhatrapati Shivaji
International Airport ("CSIA") uluslararasi havalimaminin igletmecisi Mumbai International
Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, séz konusu havalimani yolcu terminalindeki
yolcu koprillerine monte edilmis olan havalandirma ve jeneratdr hizmetlerinin verilmesi
konusunda uygun bulunmus ve Letter of Award ("LOA"} imza etmek (zere davet edilmigtir.

MIAL tarafindan yapilan davete icap edilmesi durumunda, badll ortakligimiz tarafindan bir ay
icerisinde Imtiyaz Stzlegmesinin imza edilmesi gerekmektedir. Imtiyaz S&zlesmesi'nin
tamamianmasl ve imza edilmesi sonucunda, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdpriilerine
monte edilmis olan havalandirma ve jeneratdr hizmetlerinin finanse edilmesi, kurulmasi,
isletilmesi, bakim ve yénetimi isinde 22 yillik bir imtiyaz hakk elde edilecektir.
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