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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Celebi Hava Servisi A.$.

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhk faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Ydnetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncli maddesi ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu “*Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasin
saglamak igin gerekli gdrd(gl i¢ kontrolden sorumiudur.

Badimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaphigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 10 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadidt ve gergedi yansitip yansitmadig: hakkinda goros vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS"} uygun
olarak yuratulmustor. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak yurGtolmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedtrlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géragumizin olusturulmasi icin yeterii ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorigimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, ttm énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.
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6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gglncl fikrasi uyarinca, BDS 570
“Isletmenin Strekliligi’ gergevesinde, Grup'un 6ngérilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecedine
iligkin dnemli bir belirsizlige rastlamimamistir.
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YONETIM KURULU’NUN MESAJI
Degerli miisterilerimiz, ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Celebi Hava Servisi, diinya standartlarindaki hizmet anlayis1 ve sahip olduju yenilikci vizyonuyla
sadece iilkemizde degil global arenada da pazar y6nlendiren giigli bir oyunicu profili cizmektedir.

Uzun vadeli diigiinebilme, ©ngirme ve planlama vyetkinligi, Celebi Hava Servisi'ni
farkhlagtinyor, siirdiiriilebilir biiyiime hedefimize hizmet ediyor.

Celebi Hava Servisi, 56 yilik gegmiginde diinya ve iilkemiz ekonomisini etkileyen birbirinden gok farkl
konjonktiirierde yoluna baganyla devam edebilmis, mali giici ve kurumsal yetkinligi yiksek bir
sirkettir.

Ekonomik siirdiirilebilirigin, uzun vadeli bir diisiince tarzina ihtiya¢ duydugu giiniimiiz global is
dinyasinda, Celebi Hava Servisi sahip oldugu varliklarla rekabette farkilasmakta ve on plana
cikmaktadir.

Atigimiz her adimi, Sirketimizin uzun vadeli diisiinme, éngdrme ve planlama yaklasimi kapsaminda
tasarhyor ve hayata gegiriyoruz. iy siireglerimizde kérh ve istikrarl gelismeyi temin edecek politikalan
geligtiriyor, giicli mali yapimizla ileriye giivenle bakiyoruz. Bu noktada, sahip oldujumuz insan
kaynagimiz, cagdas yonetim uygulamalanmiz ve istiin hizmet yetkinliklerimiz, geleceie dair
hedeflerimizi asacagimiza dair ngérilerimizi desteklemektedir.

Celebi Hava Servisi, 2014 yilinda basarih bir performansa imza atmistir.

Sirketimiz, 2014 yilinda %22,36%k bliylime kaydederek bagarh bir performansa imza atmis
bulunmaktadir. Faaliyet gésterdigimiz sektérde siirdiiriilebilir bir biiyiimeyi ve hizmette mitkemmeliyeti
hedefleyen kurumsal stratejimiz, 2014 yih mali ve operasyonel sonuglarini elde etmemizde biiyiik rol
oynamigtir. Sirketimiz, 2014 yilinda hizmet verdigi ugak sayisinda %7,7%k bir artis kaydederek yer
hizmetleri sektériindeki lider pozisyonunu korumustur.Gelebi Hava Servisinin 2014 faaliyet yilina ait
sonuglan aktarmadan dnce, diinya ekonomisindeki glincel gelismelere kisaca deginmek istiyoruz.

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) parasal genislemeyi kademeli olarak yavaslatarak
sonlandirmasi ile birlikte gelismekte olan lilkelere sermaye alimlan yavaslamistir.

ABD ekonomisi, 2014 yinin ilk geyredinde olumsuz hava kosullari nedeniyle zayif bir performans
sergilese de izleyen donemde giiclii bir toparlanma kaydetmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed),
ekonomide kaydedilen iyilesme gergevesinde iki yih askin bir siiredir siirdiirdiigii aylk 85 milyar ABD
Dolan tutarindaki varlik alimlanr tedrici bir bicimde azaltarak Ekim 2014'te sonlandirma karar) almstir,
ABD'de kiiresel kriz sonrasi donemde devreye alinan olaganiistii para politikasi uygulamalarinin sona
erdirilmeye baglanmasi, Fed'in faiz artinrm yapmasi igin uygun kogullarin olusmaya basladigina isaret
etmektedir. Bu durum ABD Dolari’'nin diger baglica para birimlerine karsi giiclenmesini de beraberinde
getirmektedir.

Euro alaminda ekonomik aktivitenin zayif seyri yeni énlemler ainmasimt gereklii kilmistir.
Euro Alani'nda 2014 yiinda ekonomik aktivite baski altinda kalmistir. Bolge ekonomisindeki zayif seyir
nedeniyle enflasyonun gok dilgiik seviyelere inmesi deflasyon endiselerinin giindeme gelmesine neden
olmugtur. Bu gelismeler neticesinde Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2014 yilinda iki kez politika faiz
oranini indirerek sifira yakin diizeye gekerken, bankalarin ECB nezdinde tuttuklan mevduata negatif
faiz uygulanmasina karar vermistir. Bu adimlara ek olarak teminath tahvil ve varliga dayah menkul
kiymet alm programlanna baglayan ECB, finansal sektorii desteklemek amaciyla da uzun vadeli
refinansman operasyonlan ile piyasaya likidite sajlamaya baglamigtir. Parasal genisleme yoniinde
atilan adimlarin bélge ekonomisinde heniiz kayda deder bir iyilesmeye neden olmamasi, ECB'nin 2015
yihnda varlik alim programinin kapsamini genigletmesi gerektigi gériisiinii giindeme getirmistir.

Gelismekte olan iilkelerde biiyiime 2014 yihnda ivme kaybetmistir.

2014 yilinda, Orta Dogdu'daki gatigmalanin yam sira Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginliklerin &n
planda oldudu jeopolitik sorunlar, gelismekte olan dikelere iligkin risk algisinin bozulmasina neden
olmustur. Bu cercevede, gelismis iilkelerin bir kisminda gbzlenen zayif iktisadi faaliyetin de olumsuz
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etkiledigi gelismekte olan {lkelerde ekonomik biiyiime, éngériilenin attnda gerceklesmistir. ABD'de
2015 yilinda faiz artinmi yapilacagina iliskin beklentilerin giiclenmesiyle birlikte 2014 yilinin son
ceyreginde gelismekte olan (ilkelere yonelik sermaye akimlarinda meydana gelen dalgalanmalar da bu
tlkelerin yerel para birimlerinin ABD Dolan kargisinda deder kaybetmesine neden olmustur.

Petrol fiyatlarindaki keskin dilgiis yeni dinamiklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Petrol ihracatqisi gelismekte olan ekonomiler, petrol fiyatlanmin hizli digiisii nedeniyle kritik bir
ekonomik egige siiriiklenmektedir. Petrol fiyatlan yihn ikinci yansinda yaklasik %50 oraninda gerilemis,
bu gelisme, petrol ihracatgisi olan Rusya’nin ekonomisini son derece olumsuz etkilemistir. Ruble deger
kaybederken Rusya kredi risk primi dnemli oranda artrustir. Brezilya'da Petrobras, borg stokunun
artacadini ve yeni petrol sahalarina yonelik projelerini erteledigini agiklamistir.

Ucuzlayan petroliin, petrol ihracatgisi ekonomiler iizerindeki olasi olumsuz etkileri, kiiresel ekonomi
lzerinde bir domino etkisi yaratma riskini barindirmaktadir. Ote yandan petrol fiyatlarindaki dusis,
gelismis ekonomilere olumlu yansiyarak bir itici giig sunmus, tiiketicilerin satin alma giicii artmistir.

2014 yil performansimiz beklentilerimize uygun gerceklesmistir.

Celebi Hava Servisi, kisaca Ozetledigimiz global konjonktiirde, piyasalardaki degisimi zamaninda
ongdrmiis; gliclii hizmet yapisi, etkin insan kaynaklan giicii ve operasyonel verimlilije odakl is
yaklagimlariyla bagarih performans cizgisini gelistirerek siirdiirmiistiir.

Sirketimiz, gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda hizmet giiciiyle oldugu kadar ulastg kalite
standardi ve cagdag uygulamalariyla da lider bir hizmet saglayict olarak kabul gérmekte, 55 yil dnce
istlendigi dncli misyonu asla unutmadan yoluna kararh ve siirdiiriilebilir atthmlarla devam etmektedir.

2014 yiinda Tiirkiye pazannda hizmet verdigimiz ugak sayisimi gegen yila oranla %?7,7 oraninda
artirarak 193.059'a gikarmis bulunuyoruz.

Bu artista, Atlas Jet, Anadolu Jet ve Onur Havayollar'nin i¢ hat uguglarinin ve Pegasus Havayollan‘nin
Sabiha Gékgen Havalimani'ndan gergeklestirdigi uguslarin bir énceki yila gére sayica artmasi Gnemli rol
oynamistir.

Operasyonel performansimizda sagladiimiz bliylime, mali performansimiza da yansimis, Celebi Hava
Servisi'nin 2014 sonu itibaryla konsolide net satiglan 621.449.684 TL, faalivet kén 94.888.487 TL
olarak kaydedilmistir.

Celebi Hava Servisi, sivil havacihk diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle
caligmaktadir.
Celebi Hava Servisi, bilgi birikimi ve mikemmeliyetgi is yaklagiminin sekillendirdigi yiiksek bir kalite
anlayigina sahiptir. Tim siireglerinin tanimli, &lgllebilir izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir
oldugu entegre bir kalite yonetim sistemi ile caligan Gelebi Hava Servisi, bu alandasiirekli gelisimi
hedeflemektedir.

girketimizin kalite sistemleri, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan 29 istasyonumuz ve
genel merkezimizde ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Givenligi Kalite Yonetim Sistemi sertifikalan ile belgelendirilmistir. Cevre Yénetim Sistemimiz TSE
tarafindan Istanbul Atatiirk, Antalya, fzmir, Bodrum, Dalaman istasyonlanmiz ve genel merkezimizde
ISO 14001:2004 sertifikas! ileelgelendirilmigtir.

Gelebi Hava Servisi, yer hizmeti saglayicilanna ydnelikstandardize edilmis bir denetim prograrm olan
ISAGO kapsaminda IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Miidiirliik birimlerinde gergeklestirilen
denetimi bulgusuz olarak basan ile gegirmis ve Tiirkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir.

sirketimiz 2014 yih itibaryla; Istanbul Atatiirk, Dalaman, Bodrum, izmir, Antalya, Adana,
Trabzon,Istanbul Sabiha Gékgen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlart ve Genel Miidrliik birimleri icin
ISAGO sertifikal bir kurulus konumuna ulagmistir.
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Yurt disindaki ilk girisimimiz olan Celebi Ground Handling Hungary anlasmalarin
yenilemistir.

Celebi Hava Servisi'nin Budapegste Ferihegy Uluslararas) Havalimani'nda faaliyet gosteren bagjh ortakhd
Celebi Ground Handling Hungary, 2014 yilinda toplam 19,570 ucaga hizmet vermistir.

Sirketimizin yurt digindaki ilk girigimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni miisterileri El-AL, Air
Serbia ve Silkway ile anlagma imzalamigbir, 2014 yili Ocak-Aralik déneminde 19.570 ucada hizmet
verilirken, 2013 yilinin aym déneminde 20.164 ugaga hizmet verilmistir. Ugus sayisinin diismesindeki
ana sebep Ryan Air'in 2013 yiina gbre ugus sayisini azaltmasidir,

Hindistan'daki istiraklerimiz beklentilerimiz paralelinde sonuglar elde etmislerdir.
Hindistanin Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda 2 Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baglamig olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2014 ylinda 6.078 ucada
hizmet vermigtir. Bununla beraber 2013 yilh aym ddneminde hizmet verilen ugak sayisi 5.427 olarak
gerceklesmigtir. Fly Dubai ihalesi tarafimizca kazanilmis ve 1 Haziran 2014 tarihi itibariyle haftada 4
ugus olmak iizere hizmete baglanmisuir. Yine 2014 igerisinde TATA ve Singapure Airlines sirketlerinin
ortak kurulugu olan Vistara Airlines ihalesine girilmis ve ilgili sirkete Celebi Ground Handling Delhi
Private Limited tarafindan Ahmedabad Sardar Vallabhbhai Patel International Airport ve Goa
International Airport'ta hizmet verilmesi hususunda anlagilmigtir.

Hindistan'n Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baglamig olan istirakimiz, Celebi NAS, 2013 yilinda 11.551 ucada hizmet
verirken, 2014 yilinda 12.096 ugaga hizmet vermistir. Gulf Air ihalesi tarafimuzca kazanimis ve 1 Nisan
tarihi itibariyle giinde iki ugus olmak iizere hizmete baslanmigtir. Fly Dubai ihalesi tarafimizca
kazanilmis ve hizmete baglanmistir. 2014 igerisinde TATA ve Singapure Airlines Sirketlerinin ortak
kurulugu olan TATA-SIA Havayolunun ihalesine girilmis ve kazaniimistir.

Celebi markasinin Avrupa’daki ikinci temsilcisi yoluna basariyla devam etmektedir.
Celebi'nin Macaristan'dan sonra Avrupa‘daki ikinci girisimi olan Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi
Frankfurt Havalimam Kargo Kdyii'ndeki depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme
hizmetleri vermek iizere 10 Ocak 2011 tarihinde faaliyete gegmistir. 2013 yilinda 88.546 tonajlik
hizmet verilirken, 2014 yil verileriise %162,5 'lik artigla 231.359ton olarak olarak gerceklesmistir. Bu
artig, 1 Mart itibari ile Aviapartner Cargo GmbH' in Sirketimiz tarafindan sabin alinmasindan
kaynaklanmaktadir,

Celebi Hava Servisi sektdriiniin en itibarh sirketi olmay: siirdiirecektir.

Celebi Hava Servisi'nin Tirkiye yer hizmetleri sektoriindeki liderlik konumunu muhafaza etmek ve
pazar payini ylikseltmek, bugiine kadar oldugu gibi Gniimiizdeki dénemlerde de baghca gayemiz
olacaktir, Bunun yam sira, saglkh bir biiyime potansiyelini temsil ettijine inandidimiz yurt diss
faaliyetlerimizdeki istikrarh gelismenin de ayni sekilde siirdiriilmesini hedeflemekteyiz.

Hedeflerimize ulagmak amaciyla yiriidiigiimiz yolda bizimle birlikte olan pay sahiplerimize, is

ortaklanmiza ve galisanlarimiza, verdikleri destek ve duyduklan giiven igin Yénetim Kurulumuz adina
tesekkiirlerimi sunarim.

Sayailarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.

Can Celebioglu
Yonetim Kurpl
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icindekiler
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1. Faaliyet Konusu
2. Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yénetim
3. Gikanlrig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
4. Personel Bilgileri ve Insan Kaynaklan Politikas
II - Yénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar
I1I — Arastirma ve Gelistirme Calismalan
5. Operasyonel Verimlilik
IV — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
6. Faaliyette Bulunulan Sektér, 2014 Yili Faaliyetleri ve Performansa liskin Bilgiler
7. Yatrmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
8. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
9. Finansal Tablo ve Raporlara iliskin Aciklamalar
10. Yapilan Badiglar
V — Finansal Durum
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12. Mal ve Hizmet Satig ve Uretimine Iliskin Bilgiler
13. Temettil Politikasi ve Temettii Dagitimi
14. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
VI - Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
15. Temel Finansal Risk ve Y&netim Politikalan
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16. Ana Sézlegme ve Sirket Politika Dedigiklikleri
17. Finansal Tablo Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar

Ek
- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
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I - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tiirk hava tagimaciiinda ilk &zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Gelebi Havacilik Holding’e bagh
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da ("BIST") islem gormeye baglamistir. Sirket'in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanc havayollan ile dzel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir, Sirket, Deviet
Hava Meydanlan Isletmesi ("DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bingdl , Bodrum,
Bursa Yenigehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, Igdir, Kocaeli ve Havaalan: Isletme ve Havaclik Endstrileri A.S. ("HEAS") kontrollinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékeen olmak iizere 29 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel I5 Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Aynca, Sirketin yatirmer iliskileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz agagidaki tiyelerden olugmaktadir:

Bagimsiz Yénetim
Adi Soyadh Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadd)
Can Celebioglu Yénetim Kurulu Baskar Bafimsiz Uye Dedgil
Isak Antika Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Badimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yénetim Kurulu Uyesi Bafimsiz Uye Degjil
Mehmet Murat Cavugodlu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yatiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Ydnetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Iiter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yanetim Kurulu iyeleri, 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak uzere, 1 yil siire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeler_i ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére, Badimsiz Yonetim
Kurulu iiyelik adayhd uygun bulunan Ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca'min 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmislerdir.

girketimiz Yonetim Kurulu liyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak
yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gosterilip
secilmig kisilerdir, Yénetim Kurulu iyelerimizin tamami finansal tablo ve raporlan okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek giinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yénetim Kurulunun, ilgili biitce yili icin 6ngériilen
toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararhiigina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir,
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Sirket ana sdzlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baghkl 8. maddesine gore; Sirketin yénetimi ve
disanya kargl temsili, Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim islerinin
hepsini veya bir kisrini gorevli iiyelere ve Yonetim Kurulu tyesi olmayan miidirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam geklini kararlagtirip, usulil dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlann Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya kisiler tarafindan sirket iinvam altinda
imzalanmig olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklan 29 Mart 2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midiirligii'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 saylh Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no’lu imza sirkilerinde belirtilmigtir,

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu iiyeleri
arasinda yapilan gdrev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 9 Mayis 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu bagkanligina Can Celebioglu’nun Yonetim Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika'nin secilmesine
karar vermistir.

8 Mayis 2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395,
ve 396. maddelerine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
uyelerine, dst diizey yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren igleri, bizzat veya baskalarn adina yapmalari ve ayni tiir
igleri yapan girketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda yelerine izin
verilmig olup dénem igerisinde verilen izin kapsarminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

girketimizin 2014 ve 2015 hesap donemlerine iliskin kamuya agtkianacak bagimsiz denetime tabi
konsolide finansal tablolannin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuat ve
diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptinlmasini teminen, Yénetim Kurulu'nun 19.02.2014
tarihli karan ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), bagimsiz denetim sirketi ("Denetgl") olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir. 8
Mayis 2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in bagimsiz denetim
Denetgi olarak gérevlendirilmesi oycokluguyla kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimizin 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu
uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil
Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin ilgili hiikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve ilter Turanin Denetim
Komitesi (yeleri olarak segilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yénetim
Komitesi liyeleri olarak segilmelerine, Turgay Kuttag ve ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iyeleri olarak segilmelerine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.06.2014 tarihinde,

- Sirketimizin yUrirlikteki "Kurumsal Yonetim Komitesi Galisma Esaslari"min, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hilkiimleri cercevesinde yeniden diizenlenmis
sekliyle kabuliine,

- Sirketimizin yatinmailan ile arasindaki iletisim saglamak (zere faaliyet gésteren "Pay Sahipleri ile
Tligkiler Birimi"nin adinin "Yatinma liskileri Birimi” olarak degistirilmesine, ve bu cercevede Sirketimizin
"Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi Yoneticisi" olarak gdrev yapan "Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri
Dizey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@" lisanslanna sahip Deniz Bal'n gorev
iinvaninin "Yatinma Iligkileri Yoneticisi® olarak degistiriimesine,

- Yatirima Tligkileri Yoneticisi Deniz Bal''n Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Sirketimizin yeniden diizenlenmis Kurumsal Yénetim Komitesi Galisma Esaslan uyarinca,
Kurumsal Ydnetim Komitesi iiyeligine atanmasina,

- Yukarida bahsi gegen hususlarin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina,
mevcudun oybirligi ile karar vermistir.
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Ust Yénetim

Sirketimizde 31 Arahk 2014 tarihinde son eren 12 aylik dénem icerisinde iist yonetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvam Gireve Baslama Tarihi

Murat Zahal Gene! Miidiir 2014

Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013

Taner San Operasyon Direktori 2013

Bekir Gines Satis Pazarlama Direktorii 2014

Selin Sertel Ersoy insan Kaynaklan 2014
Direktdrii{Vekaleten)

2012 yilinda beri Insan Kaynaklan Direktérlidii gorevini yiriten Pinar Yenigiin 31.03.2014 tarihi
itibariyle Sirketimizden aynlmasiyla, bu géreve yeni bir atama yapilincaya kadar insan Kaynaklan Proje
Kooridnat6ri) gdrevini yiiriten Meltem Giingér vekaleten atanmistir.31.03.2014 tarihinden beri insan
Kaynaklan Direktorliigli gorevine vekalet eden Meltem Giingdr'in 24.11.2014 tarihinde baska bir
pozisyona atanmas ile birlikte, Selin Sertel Ersoy insan Kaynaklart Direktérliigii gérevine vekaleten
atanmistir.2012 yilindan beri Ticaret Direktorligi gorevini yiiriiten Eric Willems'in yerine 01.04.2014
tarihi itibariyle Satis Pazarlama Direktérii Gnvaniyla Bekir Gilnes atanmigtir.10 Ekim 2012 tarihinden
beri Sirketimiz Genel Midiirii olarak grev yapan Koray Ozbay, sirketimizdeki gbrevinden aynimis olup,
yerine Sirket Genel Miidiir'ii olarak Murat Zahal atanmigtir.

Yatinma iligkileri Birimj ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli 2014/04 sirkiiler numarah Seri II 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Teblidi'nin 11. Maddesinde yer alan hiikiimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekiide uygulanmasina yonelik yiriittiigi cahgmalar cercevesinde;

» Paylan Borsa istanbul'da (BIST) islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletigimi sadlayan bir “Yatinmet Ifiskileri Birimi”* mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktérliigii gdrevini yiiriten “Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Ileri Diizey"
ve "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanldi® lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
icerisinde gdrev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

» Sirketimiz tam zamanh calisanlarindan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig® lisanslarina sahip Engin Aydin, "Yatinmec
Tligkileri Birim Calisani™ olarak dénem icerisinde atanmigtir, (Tel: +90-216-666 6767, e-malil:
eaydin@celebiaviation.com)

e “"Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg”
lisanslanna sahip Yatnma Hliskileri Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumiuluklanna ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimldlitklerin
yerine getirilmesi, kurumsal ydnetim uygulamalannin koordinasyonu ve Sirket genel
miidiiriine raporlama yapmak {izere dénem icerisinde gorev yaprstir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 dénemi iginde yapmis oldugu Genel Kurul toplantilan ile ilgili bilgiler
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 4. Genel Kurul Toplantilan béliimiinde aciklanmigtir,
Ydnetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide st diizey y6netim kadrosunu; yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimailan olarak belirlemistir. Ust diizey yéneticilerine sagladid faydalarin kirilimi asadidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 8.949.045 9.141.280
Isten ayrilma sonrasi faydalar 163.618 7.554
9,.112.663 9.148.834
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3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NiTELIiGI VE TUTARI

Sirketimizin gikarilmis sermayesi 31.12.2014 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2014 ve 31
Araltk 2013 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagjidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik % 31 Aralik
2014 2013

Celebi Havacilik Holding A.S. 78,36 19.042.115 | 77,36 18.797.553
Diger 21,64 |  5.257.885| 22,64 5.502.447
100,00 | 24.300.000 | 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayh istirak iligkilerinden anndinlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri ve pay oranlar agagdaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Ortaklar (%) {%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 39,18 38,68
Can Celebioglu 19,59 19,34
Canan Celebioglu 19,59 19,34
 Diger 21,64 22,64
100,00 100,00

Sirketin Ana Sdzlesmesi hiikiimleri gercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina aynimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde iktisap ettigi kendi pay: yoktur.

Sirketimizin ana ortadi Celebi Havacilik Holding A.S., 25.02.2014 tarihinde kamuya duyurmus oldugu
Sirketimizin BIST'te islem gbren paylannm satin alinmasi ile ilgili karan cercevesinde, 11.06-
30.09.2014 tarihleri arasinda, 231.962 adet alim gergeklestirmistir. ilaveten, BIST'te islem gormeyen
nominal tutan 12.600 TL olan paylar yine Gelebi Havacilik Holding A.S. tarafindan 17.06.2014 tarihinde
Necmi Yergok'ten devir alinmigtir. Séz konusu iglemler sonrasi, Gelebi Havacilik Holding A.S.'nin
Sirketimizin qikanlmig sermayesi igindeki pay! %77,36'dan %78,36'a yiikselmistir.

4. PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.256 kisidir (31 Aralk 2013:
4.207 kisi). 31 Aralik 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyle Grup'ta galisan taseron personel dahil
toplam personel sayisi sirasiyla 10.508 kisi ve 10.343 kisidir.

Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi °°g§,‘,,;§f';';f,2,“ OCE:,,';:;E';':::“’
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket") 4,256 4,207
Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 0 35
Celebi Ground Handling Hungary 607 622
Celebi Nas (Hindistan) 1.766 1.735
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 2,660 2.675
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 884 903
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 335 166
Toplam 10.508 10.343
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Sirketimizde, toplu stzlesme uygulamast bulunmamakta olup, calisanlanmiza maas, fazla mesai,
yemek ve servis haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat cercevesindeki tiim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklar: (“*IK") Politikas)

girketin toplum ve caliganlan nezdindeki imaj ve basansini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklan’
na iligkin dékiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tiim uygulamalan ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklan kiltiirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
gelistiriimektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimizin de katilimu ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet aynmciligi gozetmeksizin belirlenen IK politikalannin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu ydneticilerin temel sorumluluklan calisaniarla ilgili olarak alinan kararlari
veya caliganlan ilgilendiren gelismeleri galisanlaria paylagmaktir.

Aynmcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamig olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotii bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gésterilmektedir.

Katiimeihgr, takim  caligmasini, girisimciligi, yaratialii ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla bilyiik bir aile haline getirmek ve
bunu siirekli kiimak, Sirketimiz IK Politikas'min temefini olusturur.

insan Kaynaklan Politikalarint olusturan unsurlar;

Katimaligi, takim galismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tiirkiye'de
calismak igin tercih edilen, mutlu ve bagh galisanlaryla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu siirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklan Sistemieri :
- Segme ve Yerlegtirme
o Segme Sireci
o Oryantasyon
-~ Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiillendirme
- Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kogluk Sistemi
o Kariyer Planlama
. © Kigisel Gelisim Egitimleri
- Ucret Yonetimi
-~ Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltiir, vizyon, misyon
o Cahsan memnuniyeti uygulamalari
Yonetmelik Calismalan
Organizasyon Calismalari
Bilgi Islem Altyapis)

o o 0

Secme & Yerlestirme

Segme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Segme ve yerlestirmede ana prensip isgiicii ihtiyaci "dogru ise dogru insan" mantigiyla, en verimli ve
en cabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklan planlamasi gercevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklan personeli, eleman
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istedi yapildid sirada kadronun biitgede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalannin verimiilige
dikkat edilerek 6zenle yapiimasi gerekmektedir. Insan kaynaklan bélimii ve bolim ydneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, igin gerektirdigi sorumluluklan yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen dizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tiim Sirket galisanlarina girket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer geligimlerine ve potansiyellerine uygun i imkanlannda éncelik verilmesi, personel
secim politikamizdir, Bu politika cergevesinde Grup sirketierimizde aday bilgi bankas! olusturulmakta ve
her gegen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecedi bir veritabani haline getiriimektedir.
Holding biinyesinde halen bu amacla kullanimakta olan programmn bu cercevede dider insan
kaynaklan siirecleri ile de baglantih hale getirilmek iizere daha entegre bir programa déniistiiriilmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi cahganlanmin &nerdigi potansiyel adaylan, dogrudan “8zgegmis” gondererek ya da form
doldurarak bagvuran adaylari, ilan veya duyuru {izerine basvuran kisileri, iniversitelerde kariyer
giinlerinde toplanan bagvurulan, igbirligi gelistirilmeye calgilan dershane ve egitim kuruluslarindan
gelen bagvurulan veya elektronik ortamda yaplan genel bagvurulan kapsamaktadir. Personel
segiminde dnceliklere gore izlenilen sira asaddaki sekildedir:

-~ I¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

- Gelebi personelinin &nerdidi adaylar,

- Daha &nceden ilanla ya da dogrudan bagvurmus adaylar,
- llana bagvurulan adaylar,

- Dig damsmanlhik firmalan ile kuruma yonlendirilen adaylar

ise segme ve yerlestirme yonetmeligi olugturulmug olup tiim ise ahmlann bu yénetmelige uygun
yuritilmesi bagl sirketlerin insan kaynaklari bélimlerince saglanmaktadr.

Aday secimleri icin aynica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek
testleri ve kisilik envanterleri kullaniimaktadir. Tiim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar icin referans
kontrolii yapilir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalan ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlan gahgma kogullan hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi igin uygun ortamr sadlamayi, yetkinlik
dizeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast - (st arasindaki iletisimi kuvvetiendirmeyi, ybneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolanmizin ydnetime verecedi bilgi akigini
hizlandirmay! amaglamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gére objektif bir deerlendirme yapimasim hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere galisanlarimizin performanslan degerlendirilmektedir. Miidiir
ve (stli ybnetici personelimizin yetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazh
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yiinda pilot alisma olarak uygulanan 360 derece performans ydnetim sistemi, 20142 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece iistlerin astlanmi dedil, farkh kanallann birbirini

1



CELEBI HAVA SERVisi A.S. L .
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

degerlendirmesi yoluyla performans degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme
déniistiiriilmesi cahsmalarina devam edilmistir.

2009 yilinda, Insan Kaynaklan siireglerinde kullanilan yetkinlerimiz gozden gegirilmis ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlagilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaclayan
projede, Celebi'deki tiim pozisyonlar igin ayn yetkinlikler belirlenmis ve adirliklandiriimigtir.

2009 yiinda yiiriitilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yiriitlilmesini saglayan “SAP Performans Dederlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yénetim Sisteminin teorik ve uygulamah egitimleri , 2010 yiinda hedef degerlendirmesine
tabi olan tim yoneticilere verilmistir. 2010 yiinda performans dederlendirme siirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullamimaya baglanmig, 2014 yilinda da kullanimt ayni sekilde
devam etmektedir.

Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gergeklestirilen performans degeriendirme sonuclanina gére, Gstiin bagan gosteren
caliganlar, 2014 yiinda da yillik maaglarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
odiillendirilmislerdir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yOnetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olugan pozisyonlara yine Celebi iginden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlanin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortlistiirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya'daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlarmiz igin 2009 - 2013 yilian arasinda toplam 12 ist diizey yonetici yetistirilerek, kritik
roller icin gorevlendiriimislerdir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha énce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalan olusturularak her
kariyer basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar siirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar i¢in yedekleme politikasi geligtiriimektedir.

2009 yil igerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Midirliik biinyesinde ve istasyonlanmizda “Gelisim Kurullars” olusturulmustur. Bu uygulama 2014
yihnda baganyla devam ettirilmigtir.

Gergekgi bir yedekleme plam saglamak,

Kritik rolier igin uygun calisanlarin belirlenmesi

Yiksek potansiyelli galiganlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
Galisan profilini gézden gegirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfifrotasyon olanaklan Gelisim Kurullari ile
cahsanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaclan dncelikle Celebi Hava Servisi galisanlarina duyurularak
degerlendirmede oncelik cahsanlanmiza verilmektedir. 2013 yilinda “Gelisim Kurullarn” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek degerlendirmelerin daha fazla
bilimsel caligmalar ile desteklendigi “Yetenek Yonetimi” projesi baglatimigtir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tiim cahsanlann degerlendirilmeye alinmasi imkani yaratlmistir. Proje
¢alismalarina 2014 yilinda da devam edilecektir.

2008 yilinda sirket iginden yonetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %

83,70; 2010 yilinda %82,76, 2011 yilinda %91,2012 yiinda %77,03 ve 2013 yilinda %%90,91 olarak
gergeklesmistir . 2014 yiinin Ocak-Aralik déneminde ise terfi oram %92 olarak gergeklesmistir.
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Eqitim

Gelebi tiim cahganlar’nin iglerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranig Gzellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlann tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya ¢ikartp daha da ilerletebilmek ve tiim
caliganlarint gelecegin sorumluluklanina hazirlamak igin editim ve gelisim programlan ile ilgili, farkl
diizeylerde galismalar diizenlemektedir.

SHGM'nin belirledidi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyag dodrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, insan Kaynaklari Direktorl(ijii tarafindan SAP sistemi {izerinde yillk
olarak planlamas yapilir,

Kigisel ve Mesleki gelisim egitimleri girket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme
Sonuglan ve Geligim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir.

2014 yih 12 ayhk donemde personel bagina egitim giin 6,04 giin olarak gerceklesmistir. 2013 yili aym
dénemde ise personel bagina egitim giin 3,72 giin olarak gerceklesmistir.

Tiim egditim raporlamalan'na SAP sisterni {izerinden ulagilabilmektedir. Insan Kaynaklan dénemsel
olarak egitim biitce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlan baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tiim egitim dokiimantasyonlanini, teknik egitim modiillerini, sinavian, sirket
yonerge/prosedir ve yonetmeliklerine E-forms {izerinden ulagabilmektedirler.

Tiim Operasyonel teknik egitimler sirket igi editmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tiim
dokiiman, egditim modiilleri ve sinavlar 2 yilda bir ig egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
gitncellenerek duyurulur.

2009 yilinda isci personelin ¢ogunlukta oldugu Ramp departmanina ait editim modiili) farkh bir proje ile
revize edilmigtir. Egitim modiilli, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
gekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gorselligin on plana giktidh, benzeri olmayan bir egitim
modill haline getirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Geligim egitimler| igin Profesyonel Egitim damisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi iicret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; iginde bulunulan piyasa
kogullan ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve girket ii tutarihgi saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir iicret skalasi olusturulmugtur, Tki kisi eder ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklan igin degeri eger igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagmiyorsa,
iki kisinin kigisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin dederi aynidir.

Genel Miidiirliik iicret skalas: donemsel olarak, piyasa ticret aragtirmasi firmalarindan alinan datalar ile
kargilastinlarak, bu aragtirmalardaki sonuglar da icerecek sekilde Genel Miidirliik Ucret Skalarmiz
olusturulur. Genel Miidiirlik Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yoneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinr.

Ucretler organizasyon yapisindaki iinvanlara gore ancak istasyon biiyiikliikleriyle baglantih bir tarife ve
sinirh kidemi baz alarak belilenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla giincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin {izerinde performans gosterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gergeklesmektedir,

Isi geregi yabanai dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gegen personele

yabana dil tazminati mevcut baz (cretine ilave olarak veriimektedir. Yabanc dilin disinda softr
personele kullandiklan arag tipiyle baglantih arac primi denmektedir.
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Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalar

2007 ylinda caliganlann memnuniyet diizeyinin belirlenmesi icin Synovate firmasindan damismaniik
hizmeti alinarak girketimizde goérevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %B1 katilim orami ile
sonuclanan galisan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuclannin analiz
edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket sonuglar paylagiimis, gelen dneriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuglannin iyilestiriimesine yénelik caligmalarin tesvik edilmesi icin
2008 yili istasyon ydneticisi performans degerlendirme “PD" sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ilgili hedefler konulmustur.

2008 yihnda gahsan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir 6nceki yil %81 olan kathm oram %92
olarak gerceklesmigtir. 2007 yilina gére CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yiikselmistir. 2009
ylinda ¢ahgan memnuniyeti Olgiimleri danisman firma aracilid: ile gerceklegtirilmemis olup, Insan
Kaynaklari Direktorliigiiniin sube ve birimlere ziyareti araci§ ile toplantlar diizenlenerek
gerceklestirilmigtir. Yida 2 kez yapilan toplantilar aracihd ile, calisan memnuniyetini artirmaya yonelik
eylem planlan hazirlanarak, bu plan gergevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 ylinda tekrar Synovate ile
cahgilarak %88,85 katihm ile orani gergeklestirilen Galisan Baghhig aragtirmasina géire; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli baghlik endeksi 2010 yilinda 70’e yiikselmistir.

Sirketin Insan Kaynaklan Direktorligiiniin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti aracihd ile
toplantilar dizenleneyerek ve calisgan memnuniyeti anketleri yaptwarak gerceklestirdigi calisan
memnuniyetini arttirmaya yonelik calismalar 2011 yilinda da basariyla devam ettirilmistir,

2012 yiinda Caligan Memnuniyeti uygulamas), Insan Kaynaklan tarafindan yapilan " Acik Kapi
Toplantilan” ile caliganlarla yiizyiize fletisim halinde gergeklestirilmig, galisaniarin sirket uygulamalan ile
ilgili Gneri ve yorumlan ahnarak, olusturulan proje gruplan ile gesitli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriimistir. 2014 yihnda da bu sekilde devam etmistir.

2014 yih sonunda galigan memnuniyeti anketi icin AON Hewitt firmasindan danismanhk alinarak anket
uygulanmigtir. Anket sonuglan ve detayll raporlamalarin firma tarafindan 2015 Mart ayi icerisinde
yapilimasi beklenmektedir.

Yonetmelik calismalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yiritilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydnetmelikler
olugturuimaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Cahsmalan

Organizasyon yapiarinin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degigikliklerin takibi ve yaymnlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerargik seviyelerin
belirlenmesi caligmalari ve rollerin giiniin kosullarina gére revize edilmesi IK politikalarnmin baginda yer
almaktadir,

Iletisim

Katiimor bir yonetimin olusturulmasi ve calisanlar igin givenli bir calisma ortamui ve kosullan
saglanmas! amaaiyla sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, editim, saglik vb. konularinda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlanin verilebilecegi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gorils / tneri / sikayet ve yorumlan alinarak gerekli galismalarda kaynak olarak kullanilir.
Bu dogrultuda calsanlarin goriislerini 6zgiir bir platformda iletmeleri amacyla 2010 yilinda
bagmidiirlik ve Genel Miidiirliik'te ¢alisan ve yonetici kinhminda gelisim atolyeleri diizenlenmis ve st
ybnetime rapor olarak sunulmustur.
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Ayrica sirket galiganlannin goriiglerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yil
icerisinde tim caliganlarin katiimini amaglayan bir éneri gelistirme sistemi kurulmustur. 2014 yilinda
da dneri gelistirme sistemi basariyla kullaniimaya devam etmektedir.

Galisan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlanina emniyetli ve sagdlikh bir is ortami sagdladig, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri diigtirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calsmalarini yaptid, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ydnetim programlan ile
hayata gegirildigi ve ISG performansini siirekli izlendi§i bir ydnetim sistemine sahiptir. Ayrica 29
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir,

Sosyal Faaliyet

2012 yilinda cahsanlanmiza “Ekip Galismasi” temah fotograf yansmasi ve Slogan yarismasi
diizenlenerek, dereceye girenlere cesitli hediyeler verilmigtir. 2013 yilinin fotograf yansmasi konusu "0
Insan-Portreler”, 2014 yilimn konusu ise “Yer-Gok-Deniz” olmugtur. Calisanlann katildigi fotograf
yarigmalarinin yani sira 2011 yilindan bu yana galisan personelimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu
gocuklarina yonelik resim yarismalan diizenlenmektedir. Konulari “Benim Bayramim” , “Annemin-
Babamin Celebi'deki is5i", “Hayalimdeki Tatil” gibi konulari olan bu resim yansmalarinda dereceye
girenlere cesitli ddiller verilmistir. Kazanan galigan fotograflan ile calisan gocuklari resimleri istasyon
bagmiidirliikleri, Genel Midiirlik ofisleri yanisira 2014 Ekim-Kasim aylan boyunca Sabiha Gokgen
Havalimaninda sergilenmistir,

2014 yilinda Nisan ayinda Antalya, Sabiha Gokgen ve Diyarbakir istasyonlanmizda Kasim ayinda ise
Atatiirk Havaliman istasyonumuzda cahganlanmiz igin motivasyon amach personel yemekleri
diizenlenmigtir. Diizenlenen personel yemeklerine yakin istasyonlanmizdan calisanlanmizda davet
edilmis ve bu organizasyonlara katiimlan saglanmistir.

Ayni zamanda 2014 Nisan ay1 boyunca Genel Miidiirliik ve tim istasyonlanimizda caliganlarimiz igin S
yll ve katlan kadar kidemleri onuruna diizenlenen Celebi yildénimii ve kidem plaket térenleri
diizenlenmistir. Plaket térenleri kurulusumuzun 56, Yildéniimii nedeni ile ayri bir motivasyonel etkinlik
organizasyonlari olarak tasarlanmistir. Bu torenlerde galisanlanimiz gerceklestirdikleri etkinliklerle gesitli
sanatsal gosterileride paylagmislardir,

Galisan ic yayin orgami olarak hazifanan Celebice dergisi her sayisinda bir calisanimizin “Celebi
Gezgini” adi ile gezi amlanm tiim gahsanlari ile paylagmis, ayrica ¢alisanlanmizin hobilerine de dergide
yer verimigtir. Calisanlanmiz  hobilerini ve galigmalarm dile getirdikleri yazilan Celebice
dergisindeyayinlanmgtir. Bu paylagimlann éniimiizdeki saylarda da devam etmesi planlanmaktadir.

II — YONETIM ORGANI (YELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
FAYDALAR

08/05/2014 tarihinde yapilan yilk Olajan Genel Kurul toplantisinda, Badimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine ayhk briit 4.000 TL tutaninda iicret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen secilen Yénetim Kurulu {yelerine licret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu
cercevede, 2014 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ilgili ddemeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin, 2013 yilindan devrolan borcu yoktur, 2014 yili icerisinde Yénetim
Kurulu dyelerine borg (iicret avansi) verilmemistir. 31/12/2014 itibari ile Yonetim Kurulu lyelerinden
alacak (iicret avansi) yoktur.

Sirketimiz ydneticilerinin 2013 yilindan devir olan borcu yoktur.2014 yil icerisinde borg (iicret
avansiverilmemigtir. 31/12/2014 tarihi itibariyle Sirket ydneticilerinden alacak (iicret avansi) yoktur.

Sirket Yénetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine verilen séz konusu borglann siireleri uzatiimamis,
gartlai iyilegtiriimemis ve ligiincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

15



CELEBI HAVA SERVISi A.S. e .
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

III — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

girketimizin verimlilik arbigt ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardima olmak dzere
kullanimina baglanmis olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gergek Zamanh Kontrol
Sistemi" (Inform- Groundstar) 2014 yilinda da Istanbul, Antalya ve Sabiha Gokcen istasyonlarinda
bagar ile uygulanmaya devam edilmistir.

2009 Yih igerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi 2014 yilinda
da kullamma devam edilmistir.

Musterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimlilidimizi arttirabilmek adina istanbul, Sabiha
Gokgen, Antalya, Dalaman, Izmir, Bodrum, Ankara ve Trabzon havalaminalannda bulunan
istasyonlarimizda hizmet standartlaninin yeniden gézden gecirilmesi ve Inform-Groundstar modiillerinin
geligtiriimesi amaciyla “Inform Intelligence” projesine baglanmistir, Proje kapsaminda Sabiha Gokgen
Izmir,Bodrum istasyonlarinda caligmalar tamamlanmig olup, diger istasyonlarda ise devam etmektedir.
2015 yil icerisinde projenin tamamlanmasi hedeflenmektedir,

Operasyonel verimliligimizi arttirabilmek adina Sabiha Gékgen ve Istanbul istasyonlarnda Ramp
departmaninda personel istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmis olup
uygulama 2014 yilinda baganyla devam etmis, 2015 yii personel planlamasi da ayni anlayis ile
planlanmstir.

2014 ylinda ekipman parkinin etkili yonetimini saglayarak yakit, mesai, zaman, bakim gibi maliyet
kalemlerinden tasarruf etmek ve ekipmanlan daha verimli kullanarak performens ve is kalitesinde artisi
saglamak amagh “Ekipman Yonetim Sistemi” projesine baslanmis olup, 2015 yih icerisinde Atatiirk ve
Antalya Havalimanlarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2012 yilindan itibaren aylik olarak takip edilen istasyon verimliliklerinin istasyonlarda da diizenli takip
edilmesi ve farkindahgin arttinlmasi amaci ile 2013 ylinda EFORMS sistemi altinda bir alan
olugturularak aylik olarak ilgili datanin istasyonlarla paylagimasi ile takibin daha etkin olmasi
saglanmistir,

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemieriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 dlgiimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler olgiilebilir kalite kriterlerini belirlemekte
ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli galismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir, Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamaginda bir aksakik yasandigi gdzlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli diizeltici
islemler yapimaktadir. Hizmet esnasinda olusan miisterl memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda
takip edilmekte ve miisterilerden gelen sikayetler icin en kisa siirede &nlemler ahnip, iyilestirici
caligmalar yapiimaktadir. Ayrica, olast miisteri memnuniyetsizliklerini onlemek amaciyla, tim
istasyonlanmizda Kalite Miidirligi tarafindan yilda iki defa diizenli i¢ denetimler yapilmakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin diizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.
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IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2014 YILI FAALIVETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2014 Yilimin 12 Ayhk Diéneminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlan...

Yiiksek arz ve diisiik talep kosullanna bagh olarak siiregelen petrol fiyatlanndaki diisiis egilimi yilin son
ceyreginde hizlanarak devam etmistir. Kasim ay1 sonundaki OPEC toplantisinda petrol iiretiminde bir
kisittamaya gidilmemesi kararyla birlikte ham petrol fiyatlarimin diigils siireci hizlanmis ve Brent tipi
ham petrol fiyat, yil sonu itibaniyla, 55,8 ABD dolar olarak gerceklesmistir. Vadeli sdzlesmeler,
ontimiizdeki dénemde de petrol fiyatlannin gegtigimiz yilin ilk yansindaki seviyelerinin oldukca altinda
seyretmeye devam edecedjine isaret etmektedir. ABD petrol iiretiminde fiyatlara bagh bir diizeltme
olmasi veya OPEC'ten gelebilecek bir retim kisintisi karar gibi gelismeler, dniimiizdeki dénemde
petrol fiyatlanm yukar: yonlii etkileyebilecek unsurlar olarak degerlendirilmektedir

2013 yih 12 aylk dénemde ortalama petrol varil fiyatlan 97,97 ABD dolan seviyesinde iken, 2014
yilinin ayn déneminde ortalama 92,99 ABD dolan olarak gergeklegmistir.

Enflasyon ve Biiyiime...

Yihn ilk yansinda kiiresel iktisadi faaliyetteki yavaglama egilimi, Ugilincli ceyrekte gerek gelismis
gerekse gelismekie olan ilke gruplarinda devam etmistir. Gelismig iilkeler tarafinda ABD ekonomisi
diger iilkelerden aynsarak olumlu biiyiime performansi sergilerken; Japonya ve Euro Bolgesi'nde
iktisadi faaliyet zayif seyrine devam ederek kiiresel biiytimedeki yavaglamanin temel belirleyicilerinden
olmustur. Gelismekte olan iilkeler tarafinda ise Gin ve Hindistan'daki zayif gériinime ek olarak,
Brezilya ve Rusya'daki olumsuz biiyiime performansi da kiresel biiyiime iizerinde asadi yonli etki
olusturan faktorler olmustur. Yiin son ceyregine iliskin gdstergeler kiiresel biylimedeki yavaslama
egiliminin devam ettidine isaret eder niteliktedir.

Gegtigimiz yilin ilk yansiyla kiyaslandiginda, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin biyime hizinin belirgin
bir sekilde diistiigii gozlenmistir 2014 yiimin {iciincii ceyreginde, ABD ekonomisinde meydana gelen
giigli bilyimeye karsin, Japonya’daki resesyonun derinlesmesi kiiresel biyime lizimin yavaglamasinda
onemli bir rol oynamigtir. Gelismekte olan iilkeler tarafinda ise, Cin ve Hindistan'in beklenenden daha
yavas biiyiimesi, Brezilya'da yasanan resesyonun devam etmesi ve Rusya ekonomisinde siiregelen
yavaglama, kiiresel iktisadi faaliyetin zayIf seyretmesine yol acan faktérler olmustur.

2014 yihmin son ceyregine dair kiiresel PMI verileri, 6nceki donemlere kiyasla daha olumsuz bir
biyiime performansina isaret etmektedir, Bu ddnemde, imalat sanayi PMI endeksleri Euro Bolgesi'nde
yatay seyretmeye devam ederken; ABD'de ise belirgin bir sekilde gerilemistir.Ancak, ABD'de igsizlik
oranindaki istikrarh diisiis 2014 yiimin son geyreginde de devam etmistir. Ayrica bu dénemde tiiketici
giiveni ile sanayi dretiminin yilllk artis hizimin belirgin bir sekilde yiikseldigi goriilmektedir. Bu
gelismeler, PMI endeksindeki gerilemeye ragmen, ABD ekonomisinin yilin son ¢eyreginde biiyimeye
devam ettigine isaret etmektedir. Japonya'da sanayi iretiminin yilik bazda Ekim ve Kasim aylannda
gerilemis olmasi ve bahsi gegen aylarda tiiketici giiveninde meydana gelen kétiilesme, Japonya
ekonomisinde yasanmakta olan resesyanun son ceyrekte de devam ettidine isaret etmektedir.

Tiirkiye'de...

Doviz Kurlari...

ABD'de aciklanan olumlu biiyiime ve istihdam verileri, Oncli gostergelerin isaret ettigi iktisadi
toparlanma ve Fed'in agiklamalar, piyasalarda Fed'in para politikasinda normallesmeyi bekienenden
daha erken baglatabilecegine dair bir alg! olusturmugtur. Diger taraftan Euro Bolgesi ve Japonya'da
ekonomiyi destekleyecek yeni nicel genisleme hamleleriyle gevsek para politikasi durusunun
stirdiiriilecegine ydnelik beklentiler Dolar Endeksi'nin yilin Gglincii ceyredindeki hizli yikselisini yiin son
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ceyreginde de devam ettirmesine neden olmustur. Bu dénemde gelismekte olan iilke para birimleri de
ABD dolan kargisinda deger kaybetmistir.

Yin son ceyreginde Tiirk lirasi diger gelismekte olan iilke para birimlerine paralel bir hareket
gostermigtir. Bu donemde, kur sepeti ve risk primi arasindaki iligki devam etmis ve her ikisi de
yiiksekdalgalanma géstermekle beraber sinirh diizeyde artmistir.

2013 yiinin Ocak Aralk déneminde ortalama 1,92 seviyesinde gergeklegsen ABD Dolan, 2014 yilinin
ayni déneminde ortalama 2,19'lu seviyelere yiikselmistir. Aym sekilde Euro kuru da gecen yilin ayni
doneminde ortalama 2,56 civannda seyrederken, 2014 yilinin son ceyredinde ortalama 2,89 olarak
gerceklesmistir. ABD Dolari/Euro paritesi ise 2013 yil sonunda ortalama 1,33 seviyesinde iken, 2014
ythinin aym déneminde ortalama 1,32 seviyesinde gerceklesmistir. Tiirk Lirasinin diger iilke paralarina
gbre degerini dlgen TCMB tilfe bazh reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuglarina gére 2013 Aralik
sonu itibari ile 106,70 olan endeks dederi, 2014 yli Arallk ayr sonunda 113,14 seviyesinde
gerceklegmistir.

Enflasyon...

2014 yihmin dérdiincii ceyredinde yillik tiiketici enflasyonu bir dnceki ¢eyrek sonuna kiyasla 0,7 puan
azalarak ylizde 8,17 oranina gerilemistir. Yakin donemde enflasyon dinamiklerini etkileyen en &nemli
geligme petrol fiyatlarinda yaganan belirgin disiis olmustur, Bu diisiis dogrultusunda, enerji grubunun
yillik enflasyonu énemli oranda azalmis ve yil sonunda sifinn altina gerilemistir. Diisen petrol fiyatlar
kaynakll olumlu maliyet gelismeleri aymi zamanda gekirdek enflasyon egilimindeki iyilesmeye katki
yapmaktadir.

Ozetle ylin son ceyredjinde enflasyon iizerinde petro! fiyatlarinin diisiis yonli etkisi agik bir bicimde
gozlenmigtir. Enflasyon beklentilerinde uzunca bir siirenin ardindan belirgin bir iyilesme yasanmis ve
petrol fiyatlannin genel enflasyon diizeyine olumlu etkisi basta hizmetler olmak iizere birgok alt gruba
olumlu yansimistr. Enflasyona diigiis yoniinde katki yapmakta olan ulusiararasi fiyat gelismelerinin
yaninda déviz kurunun birikimli etkilerinin kademeli olarak ortadan kalkmasinin, gida enflasyonunun
gecmis yillar ortalamasina ddnmesinin ve para politikasinda siirdiiriilen siki durusun enflasyondaki
diigiis edilimini Gniimiizdeki donemde de destekleyecedi dederlendirilmektedir.

2013 yik Ocak Arallk déneminde %?7,20 olarak gergeklesen enflasyon, 2014 yilinin ayni déneminde
goreceli artig géstermis ve %7,28 olarak gerceklesmistir.

Sivil Havacilik Sektarii

Diinyada...

2014 yilinda Uluslararas) Hava Tagiyicilan Birligi - IATA'min verilerine gore, uluslararas: yolcu trafidi bir
Onceki yiin ayni dénemine oranla %5,9 , kargo trafiginde ise %4,5 artig géstermistir. Yolcu trafiginde
kapasite artigl ise %5,6 ve doluluk oram ise %79,7 olarak gerceklesmigtir.

Bblgesel gelismelere bakididinda ise Avrupa’da Aralik ayi yolcu trafigi bir énceki yilin ayni ayina oranla
%5,7 artmigtir. Ortadodu ise yine aym dénemde %13k talep ve %11,9'luk kapasite artisi gdsterek
global olarak en saglam performansa sahip bolge olmustur. Bu artista en énemli etkenler kuvvetli
bélge iilke ekonomileri ve ticari baglantil premium uguslar olmustur.

Yukaridaki veriler ii§inda genel konjektiire bakildiginda 2014 yilinda hava tagimaciligina olan talep
kuvvetli olmaya devam etmektedir. Global anlamda politik ve ekonomik gelismeler, dzellikle Avrupa,
Ortadogu’da, Rusya ve onun Hinterlandinda, Arjantin'deki ekonomik durum ve EBOLA viriisiiniin
potansiyel yaylma ihtimali, kuvvetli talebi negatif yonde etkilese bile, yil sonu itibari ile 2013 yilina
gbre 2014 yilr pozitif olarak sonlanmigtir.

Kargo sektdriinde ise ilk 3 aylik veriler yila pozitif bir baglangi yapildidini géstermisti. Aym sekilde
2014 yil sonu itibari ile 2013 yil ile karglagbinldiginda %4,5lik artis gozlemlenmektedir, Ozellikle
Ortadodu ve Afrika'daki havayolu sirketleri piyasalardaki bu pozitif etkide pay sahibi olurken, Avrupa
goreceli olarak daha iyi, Amerika kitasi ise zayif halka olmay siirdirmektedir. Sektérdeki bu genel
toparlanma EBOLA viriisiiniin yayllmas), ulusal ve uluslararas: kargasa, karsiikh yaptinmlann etkileri
gibi potansiyel risk faktorleri piyasalardaki giiveni zedelemektedir.
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Tlrkiye'de...

Tiirkiye'de 2014 yilinda ic hat ticari ugak trafigi %10 , dis hat ticari ugak trafigi %5 toplam ticari ugak
trafigi ise %7,7 artis gostermistir. Yolcu trafigi de aym dénemde i¢ hatlarda %10,4 dis hatlarda ise
%S5,7 artig gbstermigtir. Bu artislarda en temel unsurlar olarak rekabete aglan i hat pazarindaki
talebin artmaya devam etmesi, Tirk Hava Yollar'nin bilyime stratejisi ve buna bagh transit yolcu
trafiginin arbigi olarak siralanabilir. Bu géstergeler sonucunda Turkiye'de sivil havacilik sektérii kiiresel
olarak en hizh biiyiiyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir,

Ocak — Arahk 2014 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2014 yilinda 193.059 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2013 yilina (2013 yilinda 179.209 ugus) gore
%?7,7 'lik bir artiga tekabiil etmis olup, bu artis Tiirk Hava Yollan, Atlasjet ve Pegasus Havayollarinin
uguslanm artbirmasindan kaynaklanmgtir.

Aym zamanda 2014 yilinda Air France-KLM grubu, Kogalimavia,Jet Time ve Jet Time Finland ile
anlagmalarnmiz bitmig olup Korean, Swiss, Yamal ve Meraj Havayollannahizmet verilmeye baglanmigtir.

Hindistan’in Delhi Uluslararas: Indira Gandhi Havaliman’'nda 2 Haziran 2010 itibariyle hizmet vermeye
baglamug olan istirakimiz, Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2014 yilinda 6.078 ucaga
hizmet vermigtir. Bununla beraber 2013 yih aym déneminde hizmet verilen ugak sayist 5.427 olarak
gergeklegmistir. Fly Dubai ihalesi tarafimizca kazanilmis ve 1 Haziran 2014 tarihi itibariyle haftada 4
ucug olmak Uzere hizmete baglanmigtir. Yine 2014 icerisinde TATA ve Singapure Airlines sirketlerinin
ortak kurulugu olan Vistara Airlines ihalesine girilmis ve ilgili sirkete Celebi Ground Handling Delhi
Private Limited tarafindan Ahmedabad Sardar Vallabhbhai Patel International Airport ve Goa
International Airportta hizmet verilmesi hususunda anlagiimistir. Bu nedenle 2014 senesi son
ceyreginde Celebi olarak Ahmedabad INT Airport'ta hizmet verme yéniinde hazirhklarimizi bitirdik. flgili
sirket Ocak 2015 icinde tarafimizdan hizmet almaya baslayacaktir. 2014 senesi son geyredinde Ethiad
Aitlines & Jet Airways tek ihale ile tim Hindistan Uzerinde hizmet alma amaciyla ihaleye gikmislardir.
Bu baglamda teklifimiz ihale komisyonuna gonderilmistir. Ocak 2015 sonunda fhale sonucunun
aciklanmast beklenmektedir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havaliman’nda bulunan igtirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd Kasim 2009'dan bu yana 70.000 m2'lik bir alanda kargo depolama
ve ellegleme hizmeti vermektedir. 2013 yilinda 329,505 ton kargo elleglenmigken,bu rakam 2014
yilinda373.320 tona yiikselmistir. Son yil kargo tonajindaki arttgin nedeni market biiylimesinin tekrar
ivme kazanmasi ile birlikte 2014 Nisan ayinda ic hat kargo operasyonunun baglamis olmasidir. 2012
ylhinda baglayan rekabete ragmen Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Pvt Ltd su an
itibariyle 46 miigteriyle birlikte uluslararas kargo pazar payinin %82'sini elinde bulundurmaktadir. Yeni
baglayan i¢ hat kargo operasyonunda ise tek miisteriyle (Jet Airways) pazar payinin %19'unu elinde
bulundurmaktadir.

Hindistan'mn  Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baglamis olan istirakimiz, Celebi NAS, 2013 yiinda 11.551 ucaa hizmet
verirken, 2014 yilinda 12.096 ugaga hizmet vermistir. Air Mauritius icin ihale iptal edilmis ve sirket
mevcut hizmet sadlayicisiyla devam etme karan almigtir. Gulf Air ihalesi tarafimizca kazanilmis ve 1
Nisan tarihi itibariyle giinde iki ugus olmak iizere hizmete baglanmistir. Fly Dubai ihalesi tarafimizca
kazanilmig ve hizmete baglanmistir. 2014 igerisinde TATA ve Singapure Airlines Sirketlerinin ortak
kurulusu olan TATA-SIA Havayolunun ihalesine girilmis ve kazanilmistir. Ilgili sirket Ocak 2015 itibari
ile ucuglargna giinlik 7 ucus ile baslayacaktir. Ucus proglamlan yeni ucaklarin alinmasiyla yil iginde
daha da artacaktir. Yine bu donem iginde Sirilanka mengeili FIST Air ile anlagma imzalanmis ve uguslar
baglamigtir. Air Seychellesin Mumbai'ye ucus karan almasindan sonra baglayan ihale siirecine
sirketimiz istirak etmig ve bu ihaleyi kazanmamiza mutakip ilgili girkete haftada ¢ ucus olmak lizere
hizmete baglanmistir. Kargo uguslan bulunan sirket haftada 2 operasyon gerceklestirmektedir. 2014
senesi son ¢eyreginde Ethiad Airlines & Jet Airways tek ihale ile tiim Hindistan uzerinde hizmet alma
amaciyla ihaleye gkmuslardir. Bu baglamda teklifimiz ihale komisyonuna génderilmistir. Ocak 2015
sonunda ihale sonucunun aciklanmasi beklenmektedir.
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Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, yeni misterileri EI-AL, Air
Serbia ve Silkway ile anlasma imzalamistir, 2014 yili Ocak-Arallk doneminde 19.570 ugaga hizmet
verilirken, 2013 yilinin aym déneminde 20.164 ucaga hizmet verilmistir. Ugus sayisinin diismesindeki
ana sebep Ryan Air'in 2013 yilina gére ucus sayisint azaltmasidir. Ryan Air 2013 yilinda gerceklestirdigi
ucak sayisi 4.517 iken, 2014 yilinda 3.556 olarak gergeklesmigtir.

Celebi Ground Handling Hungary'nin 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte gectigimiz dénemin basinda Air France-KLM, Alitalia
ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolarninin elleclenmesine iligkin yeni bir anlasmaya varilmigtir. 2014
yil Ocak-Aralik ddoneminde 56.714 tonajlik hizmet verilirken, 2013 yilimin ayni déneminde 63.975
tonajlik hizmet verilmistir. Cargo tonajindaki disiisiin ana sebebi Qatar Cargo ugaklannin 2013 sonu
itibariyle uguslanna son vermesidir. Qatar Cargo'nun 2013 yih 12 aylk dénemde 10.667 tonajlik
operasyonu olmugstur. 2014 yil Mart ayinda Celebi ile servis anlasmasi imzalayan Silkway Budapeste'ye
uguglara baglamigtir. Silkway’in 12 aylik dénemde 4.820 tonluk operasyonu olmustur.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimam Kargo Kdoyii'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek {zere
faaliyete gecmistir. 2013 yilinda 88.546 tonajlik hizmet verilirken, 2014 yili verileriise %162,5 'k artisla
231.359ton ton olarak olarak gerceklesmistir, Bu artis, 1 Mart itibari ile Aviapartner Cargo GmbH' in
Sirketimiz tarafindan satin alinmasindan kaynaklanmaktadir,

Sirketimiz 31 Aralk 2014 tarihinde sona eren 12 aylk dénem itibariyle, 2013 yiimn aym dénemine
gore %22,36k artisla 621,449,684 TL (2013 yih 12 ayhk: 507.871.288 TL) tutarinda konsolide net
ciroya ulagmstir,

Sirketimizin 2014 yilinda kaydedilen konsolide briit kari %28,92lik artigla 174.900.741 TL'ye ulasmistir.
(2013 12 ayhk: 135.666.984 TL) Sirket'in faaliyet kan ise 2014 yiinda 94.888.487 TL olarak
gergeklesmistir. (2013 12 aylik faaliyet kan: 63.931.236 TL).

Ulusal Kalite Hareketi ve Avrupa Miikemmellige Yolculuk Programi

Sirketimiz , 2005 yili icerisinde Tiirkiye Kalite Dernegi — "Kal-Der”in , “Hayatin her alaninda kalite”
sloganiyla, ulusal yagam Kkalitesinin yiikseltiimesi amaciyla baglattigi ve pek ¢ok kurum ve kurulusun
liye oldudu Ulusal Kalite Hareketi'ne iiye olmus ve Iyiniyet Bildirgesine imza atmustir. Bu vesile ile 2006
yil  icerisindeAvrupa Kalite Ydnetim Vakfi'mn “EFQM Mikemmellik Modeli”ni esas alan
Ozdegerlendirme yontemleri ile Sirketimizin gicli ve iyilestirmeye acik alanlar belilenmis, bulgular
dogrultusunda iyilegtirmeler yapiimigtir,

Sirketimiz, Kasim 2008 yiinda EFQM - Miikemmellikte Yetkinlik 4 * 6dilii almaya hak kazanmistir.
Gelebi Hava Servisi 2011 yilindaEFQM - Milkkemmellikte Yetkinlik 4 * odulinii tekrar kazanarak
miikemmellik yolculuguna inanagla devam ettigini gbstermistir. Gergeklestirdigimiz calismalar ile Ulusal
Kalite Odillii ve Avrupa Kalite Odiilii yolundaki asamalan da basart ile gegecediimize inancimiz tamdir.

Entegre Yonetim Sistemleri Bilesenlerimiz

Celebi Hava Servisi, tiim siireclerinin tamimh, olciilebilir ve izlenebilir oldugu bir kalite yonetim
sistemine sahiptir vesiirekli gelisimi hedefler. Celebi Hava Servisi Kalite yonetim sisteminin temeli,
hizmet ve idari siireclerin tarimh olmasina, olgilebilirligi veizlenebilirigi olmasina, analiz edilebilir ve
gelistirilebilir olmasinadayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme
Hizmetleri Ltd. Sti tarafindan 29 istasyonumuz ve genel merkezimizde 1SO 9001:2008 sertifikasi ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yénetim Sistemimiz TSE tarafindan Istanbul Atatirk, Antalya, Izmir, Bodrum, Dalaman
istasyonlanmiz ve genel merkezimizde 1SO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir ig ortami sagladigi, calisanlann maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri diigiirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalanm yaptid, is kanununa uyan, is saghd) ve is glivenligi “ISG” hedeflerinin
yénetim programlari ile hayata gegirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir ySnetim sistemine
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sahiptir. Celebi Hava Servisi I5 Sagli§i&Giivenligi Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd.
Sti tarafindan 29 istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikast ile
belgelendirilmistir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin yilkseltilmesi, sektor hakkinda 6nemli bilgilere ulagimas: ve teknolojik
piyasa gelismelerinin takibi amaciyla her yil diinya gapinda diizenlenen uluslararasi seminer, toplanti
ve konferanslara katlmaktadir. IATA International Ground Handling Council, Ground Handling
International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluglar tarafindan organize edilen seminer ve
organizasyonlara 2014 yilinda da istirak etmistir.

IATA, yer kazalannin ve emniyet ihlallerinin yaganmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin
gelistirimesi amaciyla hava tasiyicilan, yer hizmetleri kuruluglan, sivil havaciik otoriteleri, havaalam
isletmecileri ve dider havacihk sektorii kuruluglar ile birlikte, yer hizmeti sadlayicilarina
yonelikstandardize edilmig, havayollan tarafindan IATA adina yapilan denetim programi olan ISAGO’yu
gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Mudiirliik birimleri icin ISAGO
denetimini bulgusuz olarak basan ile gegirmis ve Tlrkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulugu olarak tescillenmistir.

Celebi Hava Servisi, 2014 yili itibari ile istanbul Atatiirk, Dalaman, Bodrum, izmir, Antalya, Adana,
Trabzon,istanbul Sabiha Gékgen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlan ve Genel Miidiirliik birimleri igin
ISAGO sertifikah bir kurulustur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 31 Aralhk 2014 tarihinde sona eren 12 aylik dénem icerisinde gergeklestirdidi maddi duran
varlk yatrimlann tutan 54.878.181 TL'dir. (31 Arahk 2013: 23.375.403 TL). S6z konusu yatinmlarin
%4'lii yapimakta olan yatinmlardan, %59'u makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %?2'si
demirbaslardan ve %35'i diger yatinmlardan olusmaktadir. 12 ayhk dénem igerisinde sirket tarafindan
yapilan yatirimlara iligkin istifade edilen yatrim indirimi tesvigi bulunmamaktadr.

31 Aralk 2014 tarihinde sona eren 12 aylik donemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varhk yatinm harcamasi ise 60.054.803 TL'dir. (31 Aralik 2013: 23.657.972 TL)

§IRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket havaalani terminal giivenligi konusunda faaliyet gdsteren ve havayolu sirketlerine giivenlik
hizmeti veren Celebi Glvenlik Sistemleri ve Damismanlik A.S.nin (“Celebi Giivenlik”) %94,8'ine
sahiptir. Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danigmanlik A.S. Genel Kurul karan ile tasfiye siirecine girmistir
ve {invani Tasfiye Halinde Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanhk A.$ olarak dedismistir,

Sirket'in aynca Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt FelelGsségii Tarsasdg (“CGHH") sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti} payr bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar
Forinti) pay, 33.712.020 TL karsihginda Celebi Havacihk Holding A.S.'den 08 Arahk 2011 tarihi itibari
ile devir alinmigtir. Sirket'in CGHH'taki pay1 %100’e gikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
giicli olmayan pay aynlmaksizin tarn konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem Gzkaynak islemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin Gzsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir, 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle CGHH'in 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti‘dir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararas: havalimaninda 10 yil siire ile yer
hizmetlerinin yiriitilmesi igin acilan ve Sirket'in de iginde yer aldidi konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosediirler gergevesinde stzkonusu havalimaninda havaalam yer hizmetleri faaliyeti
vermek izere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”) {invani ile bir
girket kurulmugtur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gbstermeye baglamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye pay! %55'tir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Ayrica Celebi Nas'm ortaklar tarafindan
228.000.000 Hint Rupisi tutannda primli sermaye 6demesi yapilmistir.

Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
geligtiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil siireyle isletilmesi konusunda faaliyet gstermek
izere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited (“Celebi Delhi Cargo") tinvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulug sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo'daki sermaye pay1 %74 olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun
6denmis sermayesi 1,120.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil siire ile havaalani yer hizmetlerinin yiiriitilmesine iliskin olarak
agian ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirketin %74 oraninda
istiraki oldugu 18.150.000 Hint Rupisi ddenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Sozlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yiikiimliilikleri yerine getirmek ve éngbriilen yatinmlann gergeklestirmesini
teminen, ihtiyag duydugu ézkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primii sermaye
artigi yapmak suretiyle kargilanabilmesi icin, toplam 1.081.917.000 Hint Rupisi tutarinda primli
sermaye &demesi yapilmig olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %74tiir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képriilerine monte ediimis olan havalandirma,
jeneratdr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararas) standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") girketinin %16,67 oramindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmistir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan dlkeler olmak iizere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") iinvani ile
Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye pay ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baglamamis olan Troy Airport Services (“Troy") iinvanl sirketin sermayesinin %100%ine
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu girketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarh hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Gelebi Holding
A.$.'nden 20 Temmuz 2010 tarihinde devir almigtr. Gelebi Kargo, tagimaciik, yiik nakliyesi, kargo
depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek (izere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'lne sahip oldudu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 10.800.000 Avro tutarinda ddenmis sermayeli bagl ortakh Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Siid) kiralanmis bulunan 28.300
m2'lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal
etmektedir. 31 Arahk 2014 tarihi itibariyle Celebi Kargo'nun sermayesi 29.500.000TL olup; bu
sermayenin tamami Gdenmigtir. Celebi Cargo ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim
Aviapartner GmbH arasinda, Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'iine sahip oldugu, Almanya’nin
Frankfurt ve Hahn Uluslararasi Havalimanlarinda kargo depolama ve ellecleme alaninda faaliyet
gosteren Aviapartner Cargo GmbH'nin (“Aviapartner Cargo”) hisselerinin tamaminin 4,6 milyon Avro
kesinlesmemig bedel iizerinden Celebi Cargo'ya devredilmesine iliskin olarak 18 Subat 2014 tarihinde
"hisse alim satim s@zlegmesi" imzalanmigbir, S6z konusu sézlesmeye iliskin kapanis islemleri 28 Subat
2014 tarihi itibariyle tamamlanmigtir. 28 Subat 2014 tarihli finansal tablo Gizerinden “Hisse alim satim
sOzlesmesi” gergevesinde alim fiyatinin nihai tespitine iliskin goriismeler halen devam etmektedir.
Aviapartner Cargo'nun resmi Gnvani Celebi GmbH olarak degistirilmistir. Celebi GmbH tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte Celebi Cargo tarafindan devralinarak Celebi Cargo ile Almanya'da gegerli ilgili
mevzuat gercevesinde birlegmis olup birlesme iglemleri Almanya’da gecerli yasal mevzuat dahilinde 30
Ekim 2014 tarihinde yapilan tescil islemine miiteakiben tamamlanmistir.
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FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayll Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hiikimlerine uygun olarak hazilanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gbre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlan’mi / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ile bunlara
iligkin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Grup, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme iligkin finansal tablolanim Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar'na
("TMS") uygun olarak hazirlamistrr.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almug oldudu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal
tablo hazirlayan girketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan etmigtir. Sirket'in finansal tablolan, bu karar
cercevesinde hazirlanrmistir,

Grup ile Grup’a bagh Tiirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlannin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolannin hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlid (“Maliye Bakanhdr™)
tarafindan cikarlan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na gire hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gsterilen
satimaya hazir finansal varlklar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirfanmigbir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmis kanuni kayitlara
Turkiye Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitlarak diizenlenmistir.Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul
edilmigtir.

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarnini
sirdirdiikieri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmigtir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Sirket'in 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren 12 ayhk déneme ait konsolide finansal tablolarina
alinmayan degeri bulunmamaktadir. Séz konusu finansal tablolan kullanacaklar icin faydall olacak tiim
hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirket'in Atatlirk Havaliman ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini siirdiirdiigi:
deposu 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormiistiir.

56z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar diginda antrepoda bulunan 3. sahislara ait
emtia da zarar gormily bulunmaktadir. 31 Araltk 2014 tarihi itibariyle séz konusu emtia sahipleri ve
antrepo’da bulunan emtialanin yiik ilgililerinin bir balimii ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket'e ve
Sirket'in Sigorta Sirket'ine bagvurmus, bir béliimi de icra takibi baglatmak veya dava acmak suretiyle
zararlart ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine agilmig Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo istetmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davall sifatiyla taraf durumunda oldudu 10.568.346 TL ve
minferiden davah sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.519.790 TL olmak iizere toplam 16.088.136 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir,

Sirket'in, sbz konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1.500.000 USD tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir.
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Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin kargilanmasi amaciyla Sirketin 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminath sigorta
policesinin, DHMi ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda aynl taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylagim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar dahilinde kullaniimasina karar vermistir. Bahsi
gecen anlasma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin miisterek
taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmugtur.

Raporun agiklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf olduju 97.427.201 TL (42.014.404 ABD
Dolan) fatura dederine sahip 220 tane dava 58.259.435 TL (25.123.738 ABD Dolan) iizerinden sulh ile
sonuglandirimig olup, bu 220 davanin 93.929.814 TL (40.506.194 ABD Dolar) dava deferine sahip
216 tanesi 57.995.510 TL (25.009.923 ABD Dolan) olarak davacilarina 6denmistir, Sulh ile sonuglanan
kalan 4 tane davanin sulh olunan tutan 113.815 ABD Dolan ve dava dederi 1.508.210 ABD Dolar olup
bu 4 davamin da yakin zamanda Gdeme ile sonuglanaca§ 6ngérilmektedir.

Halen fon kapsaminda heniiz uzlagma saglanmamig diger talep sahipleri ile fon arasindaki 17 talebe
iliskin gdriismeler devam etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.621.315 ABD Dolan olup yukarida
belirtilen 4 davanin sulh olunan tutarlfannin da 6denmesinden sonra, fonda halihazirda geriye kalacak
olan 15 milyon ABD Dolar bakiye tutarin tim fon taraflarina kargi yoneltilmis ancak heniiz uzlasma
gorlsmeleri tamamlanmamis taleplerin timiiniin tasfiyesine yetecegi 6ngoriilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket ydnetimi, maruz kaldidi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olugturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢oziimlenebilecedi inanaindadir. Sirket'in,
olasi yikimliliklerine iligkin olarak gegmis dénemde agiklanmig olan hususlan dedistirecek olumsuz
bir gelisme séz konusu olmadifindan 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
kargihk ayrimamstir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Arallk 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide donem finansal tablolan, Sirket'i, Celebi Nas',
CGHHYyi, Tasfiye Halinde Celebi Giivenlik'i, Celebi Delhi Cargoyu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo'yu,
Celebi Cargo‘yu (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir,

10.YAPILAN BAGISLAR
31 Aralik 2014 tarihinde biten 12 aylik dénem igerisinde, ¢esitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglan yaranna Grup tarafindan yapilan bagiglarin toplam tutan 295.711 TL'dir.

V - FINANSAL DURUM

11.FINANSAL DURUMA iILiSKIN TEMEL RASYOLAR
Sirketin Finansal Yap) ve Karlihgina iliskin Finansal Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin

Temel Rasyolan yukanda belirtilen 31 Araltk 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Cari Oran (Donen Varhklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,86 0,91
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,38 0,36
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 44,89% 36,00%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 438,49% 1000,00%
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31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Ortalama Tahsilat Siiresi 32,31 34,80
Briit Kar Marjt 28,14% 26,71%
Faaliyet Kari (Zaran) / Net Satig Hasilati 15,27% 12,59%
Faaliyet Kari (Zaran)/ Aktif Toplami 16,55% 12,41%
FVAOK / Net Satis Hasilati 23,13% 22,81%

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanc kaynaklardaki %24,25 artisa karsilik, dénen varliklardaki
artisin %17,02 gergeklesmesinden dolayl cari oran 0,91'den 0,86'va diigmiistiir. Nakit oraninin
0,36'dan 0,38%e dilsmesi ise hazir dederlerin 31 Aralik 2013’2 gore %32,57'lik artis gbstermesine
kargik, kisa vadeli yabana kaynaklann %24,25 artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borclar: Toplam Borglar icinde, Kisa vadeli yiikimliliklerin %24,25
artmasina kargiik , uzun vadeli borclann 2013 yil sonuna gbre %14,19 azalmasi sonucu bu rasyo
%36'dan %44,89've yiikselmistir.

Yabana Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklar'daki 31 Arahk 2013'ye gore %0,35'ik azaliga
kargiik, Ozkaynaklarin 31 Arahk 2013'e gfire %127,26 artmasindan dolayl bu rasyoda azalis
gergeklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siiresi: Ticari alacaklardaki %13,61'lik artisa karsiik, net sabg gelirlerinin %22,36
artmasi sebebiyle ortalama tahsilat siiresi 17,40'dan 16,15e gerilemistir,

Briit Kar Marji: 2013 wil sonuna gdre satislarin maliyetinde %19,97'lik artis olmasina karsilik, net satis
gelirlerindeki %22,36k artis sebebiyle, briit kar marj %26,71'den %28,14'e yiikselmistir.

Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %022,367Ik artiga kargilik, faaliyet kan
%48,42'lik artis gosterdiginden, faaliyet kan / net satis hasilati %12,59'dan %15,27ye yiikselmistir.

Faaliyet Kan / Aktif Toplami: Faaliyet karindaki %48,42'lik artisa kargilk, toplam varhklar %11,25%ik
artis gosterdiginden, faaliyet kan / aktif toplami %12,41'den %16,55% artis gostermistir.

FVAQK / Net Satis Hasilati: Net satig gelirlerindeki %22,36'k artisa karsilik, FVAOK'deki artisin %24,03
gergeklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satig Hasilab rasyosu %22,81'den %23,13'e artis gostermistir.
12.MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren 12 aylk dénem icerisinde hizmet verdigi ugus sayisi
asadidaki gibidir.

Hizmet Verilen Ugak 2014 2013 2012 2014- | 2013-
Sayisi 2013 2012
% %
Dis Hat 106.237 82.544 84.840 28,7 -2,71
Ig Hat 86.805 96.528 88.360 | -10,07 9,24
Tiirkiye Toplam 193.042 179.071 173.200 7,80 3,39
Macaristan 19.570 20.164 27.148 -2,95 | -25,73
Hindistan 18.174 16.978 22.669 7,04 | -25,10
Genel Toplam 230.786 216.213 223.017 6,74 | -3,05

25



CELEBI HAVA SERVISI A.S. L .
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2014 yili igerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
GRUP (KONSOLIDE) (IM‘I,’VJRT) (EX‘I;VJRT) (IM‘;'C.JTRT) (EX‘ILVJRT)
Celebi Hava Servisi A.S. 49,119 57.936 46,599 51.767
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 154.340 194.130 145.674 183.831
Celebi GHH {Macaristan) 27.238 29.476 31.264 32.712
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 100.252 130.973 32.798 55.748
Toplam Ton 256,336 324.057 256.336 324.057

13.TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yénetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldji kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirlige
giren Kar Payl Tebligi (1I-19.1) hikiimlerine gore yeniden diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak itk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Olaan Genel Kurul'da,
daha dnce Yonetim Kurulu'nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagitim Politikasi"na iliskin
karan gdriislilmiis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagibm Politikasi'na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalan, karlilik ve nakit
durumu dikkate alnarak, Sirketimizin yatinm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektérde ve ekonomide oladanistii gelismeler haric olmak izere, Sermaye Piyasas
diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50'sini kar pay! olarak
dagitir. Kar payr oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmian, Sirketimiz finansal yapisimi etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gdsterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalarda tnemli gelismeler dikkate alinir.

o Dagtimasina karar verilen kar payr ddemesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilr.

Is bu kar dagitm politikasina ve yirirlikteki mevzuata uygun olarak kar dadiim onerisi ve

odeme zaman ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zaman, Yoénetim

Kurulu'nun teklifi lizerine Genel Kurul tarafindan hiikkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim

karan verilen Gene! Kurul toplantisini takiben en geg 30 giin igerisinde ve her durumda yasal

stireler igerisinde gergeklegtirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yénetim Kurulu,
kar payinin taksitli Gdenmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y&netim Kurulu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas sdzlesmesi
hiikiimlerine uygun olarak kar pay avansi dagitma karan alabilir, kar payi avanst daditabilir.

0

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11/04/2014 tarihinde aldi§i kararla;

31.12.2013 tarihi itibariyle yasal kayitlanmiz esas alinarak hazirlanmig finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yikiimliiliikler tenzil edildikten sonra olugan Net Dénem Kan tutan 3.168.955,08TL'dIr.

Net Dénem Karindan dilsiilmesi gereken Gegmig Yil Zarar ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"} uyarinca
ayriimasi gereken I. Tertip Yedek Akge bulunmadigindan kar dagiiminda Sirketimizin yasal kayitlarna
gore dikkate ainmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutan 3.168.955,08TL'dir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) II-14.1 sayli "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§i" uyarnnca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, badimsiz denetim girketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolannda Vergi ve Yasal Yiikimlilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kan tutarn
3.054.766,00 TL'dir.
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SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolannda Net Donem Karnindan
disiilmesi gereken 1.959.612,00 TL Gegmis Yillar Zararlar sonrasi hesaplanan Net Daditilabilir Dénem
kan 1.095.154,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL
tutanindaki Net Dénem Karindan 1.959.612,00 TL'sinin Gegmis Yillar Zararlanmin mahsup edilmesine,
geriye kalan 1.095.154,00 TL'simin Olaganiistii Yedeklere aktanimasina;

CELEBI HAVA SERVIiSi A.S.’NIN 2013 YILINA AiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK’ya Gire | Yasal Kayitlara

(YK) Gisre
NET DONEM KARI 3.054.766,00 3.168.955,08
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 1.959.612,00 0
GENEL KANUNI YEDEK AKGE (-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARI{ZARARI) 1.095.154,00 3.168.955,08
ORTAKLARA KAR PAYI 0 0
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.095.154,00 3.168.955,08

Bu gergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap
ddnemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacadi hususunda pay sahipleri bilgilendirilmis
ve bu husus 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da oycoklugu ile kabul edilmistir.

14.SIRKETIN MISYON VE VizZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLER]

Misyonumuz
Havalimam kullamalarinin, ihtiyaglanm dogru algilayip, kalite siirekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢oziim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile biitiinlegsmis ekibimizle, sektériinde degisimi yaratan girisimci ve giivenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslan igin deger iireten uluslararasi 6ncii bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkive'de havaalanlan yer hizmetleri sektdriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlan yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlannda girisimde
bulunmaktir,

Degerlerimiz

* Bireye saygi: Her insanin degerli olduguna inanir ve kendilerini dederli hissetmelerini
saglamaya caliginz. Bireylerin farklfiklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, sayai duyanz.
Kigilerin yarattiklani katma dederi gorebilmelerine olanak tarmimay), is icinde ve diginda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

» Etik kurallara baglthk: Giivenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik degerlere bagh kalir, verdigimiz sézleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve gtivenilir sonuclar Gretmeye, yerlesik inang, kural ve distincelere
uygun hareket etmenin yararina inaninz,

¢ Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
oncelikle kendi sinirlanmizi belirlememiz, ardindan simrlanmizi asmak icin kisisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini diisiintriiz. Gelisimi yanhz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yénde de gelismenin
zorunlu olduguna inaninz. Bildiklerimizi ve gordiklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi

gelisimimizin garantisini kendi yerimize vetistirdigimiz kisilerle sagdlanz. Gelisime olan
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baghl'gimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi siirekli olarak gézden gecirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade ydntemler gelistirmeye galismamizi saglar.

« Ekip calismasi: Basanmizi ve katkimizi azami diizeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak
gahismamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarilifimizla, akila ve
saygill profesyonellifimizle yardimlasma ve dayanisma iginde caliginz. Ulasilan basarilanmizin
ekip Uriinii oldugu bilinciyle, ortaya cikan sonuclardan bireyler olarak aym derecede
sorumluluk hisseder, tek bir "Celebi Ruhu" altinda birlesiriz.

+« Bagan ve sonug odakhhk: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz igin caligir, sonug
igin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Caligmaktan ve deder Uretmekten zevk alnz. Ulastidimiz sonuglar ve
basarlar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

o Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin galismaktan gurur duydugu bir firma
yaratmanin, uzun yillara yayilan bir calisma birlikteligi sadlamanin, biiylik bir aile olarak mutiu
ve huzurlu bir calisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

o Sermayedanmza: Sermayedanmiza karsi sorumlulugumuzu, varh@ini garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, basanh yerli ve yabanc firmalarin ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

e Sektdriimiize: Sektéril ileri tagimay) ve hizmet standartlarinin yiikseltiimesine aktif olarak
katkida bulunmayi sektdriimiize karg iistlendigimiz sorumlutugumuz olarak gériiriiz.

e Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, sadlik ve egitim seviyesinin yiikseltilmesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestirilmesi igin de sorumluluk tasidigmiza inanir, kendi etrafimizdan
baslayarak fark yaratacak ¢alismalar iginde yer alinz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL FINANSAL RISK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolay), déviz kurlan ile faiz oranlanindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cercevesinde caligmalaninin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karan ile SPK mevzuat geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'in  Kurumsal Yénetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§'i uyannca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlann saghkh islemesi igin gerekli &nlemleri alir, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmast ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalan olusturur ve bunlann saghkh islemesi igin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz oram riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varhk ve yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlthdi olan varlik ve
yikimliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
yikimliloklerinin  vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varhklanim aym vadeli yattnm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goriildigi takdirde, tiirev araglardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirh kullanimi ile degisken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini kerumaktadir,
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Likidite riski

Kredilerin geri ddeme ddnemi ve miktarlanndan olugan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacad
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
giivenilir ve yiiksek kalitede kredi kaynaklan erigebilir bulunduruimaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatliardan ve tahsil edilmemis
alacaklar! kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Sirket, miisterilerden alacaklan ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir miigteri icin (iliskili taraflar
harig) ayn ayn olmak kaydiyla, banka teminati ve dider teminatlari kullanarak bir risk limiti
belirlemekte ve migteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari iglemlerini yuriitmektedir. Bu
teminatlarin olmadigl veya teminatlann asilmasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler gercevesinde islemler yiiriitlilmektedir.

Diviz kuruy riski

Grup, Tirk Lirasimn gegmis dénemlerde belli bagh yabanc para birimleri kargisinda ciddi oranlarda
dalgal! seyir izlemesi ve asini degerlenmesini de gbz oniinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, gok sayida para birimi ile yaptig
operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarnindaki,
ya da Tirk Lirasi'na karsi pozisyonlanmin tutarlannin toplam &zkaynada orani belli sinirlar icinde
tutuimaya cahgiimaktadir. Bu amacla, doviz pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya
gerektidinde bilango digi tiirev araglar kullanarak déviz kuru riski yénetiimektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirketin faaliyetierinin
devamini saglayabilmektir., Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temetti tutanm SPK mevzuatinm izin verdigi Olgllerde dedistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklann satabilir.
Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye orarunt kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederler ve
ertelenmig vergi yiikimliiliiklerinin toplam borg¢ tutanindan digiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir,

VII - DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLER]

Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, 01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 déneminde degisiklik olmamigtir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldith kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren Kar Pay Tebligi (1I-19.1) hiikiimlerine gore yeniden dizenlenmig sekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu “Kar Dagiim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. Sirketimizin 08.05.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda séz konusu "Kar Dagitim Politikasi” oybirlidi ile kabul edilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Ucretlendirme Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda yeniden
diizenlenmis sekliyle kabuliine, kamuya duyurulmasina ve is bu "Ucretlendirme Politikasi"nin yapilacak
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ilk olagan gene! kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermigtir. Sirketimizin
08.05.2014 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantis'nda s6z konusu"Ucretlendirme Politikasi”
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimizin finansal tablo tarihinden sonra ortaya gikan hususlar bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin 31 Arallk 2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi icin
gerekli calismalar gerceklestiriimis ve, Sirketimizde stz konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi igin ¢ahsmalar siirdiriimistar.

2014 ylinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi
uyaninca Sirket Ana Sozlesmesinde gerekli dedgisikliklerin yapilimasi, ilkelerde belirtilen komitelerin
kurulmasi, Sirket organlarinin dngdriilen yapiya kavusturulmasi, duyurulann belirlenen esaslara uygun
ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi gibi ilgili tebligde zorunlu tutulan tiim yapisal degisiklik
ve esaslar eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

Stz konusu ilkelere dnemli Slglide uyumun saglantp uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye
devam edilecegini beyan ederiz.

Boliim I — Yatinmailar

2,

Yatinma Iligkileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihii 2014/04 sirkiiler numarali Seri II 17.1 nolu Kurumsal
Ydnetim Tebligi'nin 11. Maddesinde yer alan hiikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yiirittigii galigmalar gergevesinde;

« Paylan Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullamimas)
konusunda faaliyet gésteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatinmc Iliskileri Birimi™ mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Mali Isler Direktdrliigl gérevini yiiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey"
ve “"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg" lisanslarina sahip Deniz Bal dénem
icerisinde gbrev yapmistir, (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

s Sirketimiz tam zamanh galiganlarindan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdl" lisanslanna sahip Engin Aydin, "Yatirnmo
fligkiteri Birim Caligan" olarak dénem igerisinde atanmigtr. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail:
eaydin@celebiaviation.com)

e “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig:”
lisanslanina sahip Yatinma iliskileri Birimi Yoneticisi olarak gbrev yapan Deniz Bal, mevcut
sorumluluklanina ilaveten, sermaye piyvasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimililiklerin
yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel
midiiriine raporlama yapmak izere donem icerisinde gérev yapmstir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullanimi

Dénem igerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmalar Borsa istanbul'da (BIST) islem géren hisse
senedimizin getiri performansi, dénem igerisinde temettii dagitimi ve sermaye artirimina iligkin tutar ve
zamanlama, gergeklestirilen yatmmlar, kamuya acklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan
hususlara iligkin sinirl sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler sozlii olarak vefveya
Sirketimiz internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bolimi vasitasiyla basvurularda talep edilen
bilgi dzelinde SPK mevzuat gergevesinde dnceden ézel durum agiklamasina konu edilmek suretiyle
kamuya agiklanip agiklanmadigi gbzetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinme
iliskileri internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) araciigiyla haklannin kuflanimi ile ilgili muhtelif
bilgilere elektronik ortamda ulagimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde &ngériilen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklannin kullamimu ile ilgili
gelismeler, Sermaye Pivasasi Kurulu mevzuab dahilinde yapilan &6zel durum agiklamalan ve mer'i
mevzuat hilkimleri ¢ergevesinde yazili basin ilanlan vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir,

Ayrica, 2014 yiinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi
bilgilendiriimeleri amaciyla 26 bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde &zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2014 yilinda 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilarn

Dénem Icinde Toplanti Toplant: | Toplant: Davetine Iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi

Genel Kurul toplantisimin glindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 11/04/2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

-2 14/04/2014 tarih ve 8549 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12/04/2014 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilan,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
Olagan Genel Kurul 08/05/2014 | %81,56 | ("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagnsi giritmesi
suretiyle yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantist 08 Mayis 2014 tarihinde yapimis olup Genel Kurulda;
- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dig denetim raporunun onaylanmasina,
- 2013 takvim yilina ait finansal tablolarin onaylanmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde yeniden diizenlenen Sirketin “Kar Daditim
Politikas!"'nin onaylanmasina,

- 31 Aralik 2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL tutarindaki Net Ddnem
Karndan 1.959.612,00 TL'siin Gegmis Yillar Zararlannin mahsup edilmesine, geriye kalan
1.095.154,00 TL'sinin Olaganistil Yedeklere aktarilmasina,

-Bu gercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar daditimt yapiimamasina,

- Yonetim Kurulu dyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

- Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu dyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika, Canan
Celebioglu, Mehmet Murat Gavusoglu, Mehmet Yagiz Gekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil siire ile (iki
olajan genel kurul toplantisi arasindaki donem) gérev yapmak iizere Yénetim Kurulu yeliklerine
secilmelerine,

- Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in 1 (bir) yil stire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki
ddnem) gbrev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir tutarda iicret / hakki huzur ddenmesine, ve
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yonetim Kurulu Uyelerine bu dénem icin iicret / hakl
huzur veriimemesine,

- 2014 ve 2015 hesap dbénemlerine iligkin kamuya agiklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolannin, Sermaye Piyasast Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri dahilinde bagimsiz
denetiminin yaptinimasii teminen, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Ancnim Sirketi'nin {("Ernst&Young") bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gérevlendirilmesine,

- Girketin 01 Ocak 2014 — 31 Arahk 2014 ddneminde yapacad badiglara 500.000,00 TL swinir
belilenmesine,

- 6102 sayh Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396, maddelerine gore, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, st diizey yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakilarina; Sirket veya bagh ortakliklan ile gikar catismasina neden
olabilecek nemli nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi
adina iglem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adina yapmalan
ve aymi tir igleri yapan girketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine karar verilmistir.
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Ayrica, Sirketin Ucretlendirme Politikasi'nda yapilan degisiklik, Sirket "Bilgilendirme Politikasi”, 2013
takvim yih icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve elde
edilen gelir ve menfaatler, 2013 takvim yih icinde iliskili taraflarla yapilan islemler ve yil igerisinde
gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluglarina yapilan toplam 188.106,00 TL's: tutarindaki
bagislar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi vermistir.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten vefveya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Y&netim Kurulu Uyesi, Sirket dst yonetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iligkiler grevini Sirket personeli ve gesitli medya kuruluslarimn mensuplari
katilmuglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazli pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir siire dngorilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") ilgili amir hilkiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyannca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklanmizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (*“MKK"}
nezdinde ihragci kurulug Sirketimiz ve/veya arac kuruluglar altindaki yatinma alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindemii ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2013 takvim yiina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikast, 2013 takvim yili kar dagitim dnerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
iizerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullanip kullanmadigi

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarim kullanmuglar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmigtir.

Genel kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi
08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- Toplantr gindeminin 1'nci maddesi hiikiimlerince segilecek Divan Bagkanlidi'na Sayin Hiisnii
Tanzer Giiciimen'in, Oy Toplama Memurludu’na Sayin Zeynep Candan Cetinerin, Tutanak
Yazmanligi'na Sayin Mustafa Tarik'in aday gosterilmesine,

- Yénetim Kurulu Yilhk Faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara dagibimis bulunmasindan ve faaliyet raporunun kann dagiimina iliskin
béliminin de giindemin 7‘inci maddesinin goriisiilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle giindemin 3'lincli maddesinin gériisiilmesinde; Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu'nun Goris Sayfasinin okunmug sayllmasina

- Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarn incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara daditlmis bulunmasindan hareketle giindemin 4‘lincli  maddesinin
goriisiilmesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’nun Gorils Sayfasinin okunmus sayllmasina,

-~ Yihk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul &ncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle glindemin
5'inci maddesinin goriisilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmug
sayllmasina,
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- Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere Yénetim Kurulu iiyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacllk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu,Sn Mehmet Murat Cavusoglu,Sn. Mehmet Yagiz Cekin,Sn. Turgay Kuttasin , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu iyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacillk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. isak Antika'nin secilmelerine,

- Segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine ayhk belirli bir licret hakki verilmesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yonetim kurulu iyelerine bu dénem igin ticret hakk
verilmemesine,

- Sirketin 2014 yilinda (01/01/2014 - 31/12/2014 déneminde) yapacadi bagislara 500.000,00
TL sinir belidenmesine,

iligkin pay sahipleri tarafindan 7 adet Gneri verilmis olup, 7 &neri de oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurula katilimin kolaylagtinimasi amaciyla neler yapildign

Genel Kurula katihmin kolaylastinimasi igin Genel Kurul Davet flanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
ozel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 24 giin dnce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundudu yerde
gikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmas: igin medya kuruluglan nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklart meri mevzuat hiikiimleri gergevesinde tescilini takiben Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilar ile bu konuda politika
dedisiklikleri (varsa) haklinda Genel Kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde gesitli vakif,dernek,odalar,kamu
kurum ve kuruluglarina toplam 188.106 TL tutarindaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmig bir badis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana stzlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yiikimliiliigiine uyulmasi
suretiyle; sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tiizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” hitkiimleri gergevesinde gerceklestiriimektedir.

. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

girketimiz Ana Sozlesmesi hilkiimleri gercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Gikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplanna aynimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gdstermede imtiyaz sahibidirler.

Tiizel kisi ortaklanimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylan sahipleri arasindan Yonetim Kurulu vefveya Denetim Kurulu iiyeliji se¢iminde aday
gosterilip se¢ilmis kimse bulunmadigindan azinlik paylan yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylan sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullaniimas
hususlarina Sirketimiz Ana Sozlesmesinde yer verilmemistir.

Kar Pay1 Haklk

Sirket kdrina katilim konusunda imtiyaz
Sirket kanna katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
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Kar dagitim politikas:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 08.04.2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagibbm Politikasi"nin,
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 23.01,2014 tarih ve 28891 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Kar Payr Tebligi (II-19.1) hiikimlerine gbre yeniden diizenlenmis gekliyle kabuliine, kamuya
duyurulmasina ve is bu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 08.05.2014 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul'da,
daha énce Ydénetim Kurulu’nun 08.04.2014 tarihinde almis oldugu “Kar Dagibm Politikas:"na iliskin
karan girisiiimiis ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na gbre;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalan, karlilk ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sirketimizin yatirm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen
sektorde ve ekonomide olaganiistii gelismeler haric olmak ({izere, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir kann en az %50'sini kar pay olarak
daditir. Kar payi oraninin belirlenmesinde, kisa vadede nakit cikisi gerektiren orta ve uzun
vadeli yatinmlan, Sirketimiz finansal yapisini etkileyen dnemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi sektorde, ekonomide ve piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinr.

o Dathtilmasina karar verilen kar pay! demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapilir.

o 15 bu kar dagitim politikasina ve yiriirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim &nerisi ve
ddeme zaman ile ilgili karar alr ve kamuya duyurur. Kar daditimu ve zamani, Yonetim
Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglamir. Kar dagitimi, en geg dagitm
karan verilen Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ 30 giin icerisinde ve her durumda yasal
siireler igerisinde gergeklestirilir, Genel Kurul'un yetkilendirmis oimasi kaydiyla Yonetim Kuruly,
kar payinin taksitli édenmesine karar verebilir.

o Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlan ile Sirketimiz esas sdzlesmesi
hiikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitma karar alabilir, kar payl avansi dagitabilir.

Kar Dagitim Politikasi hakkinda bilgilendirme, Sirketimizin www.celebiyatirimci.com adresindeki
internet sitesinde ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nun 11/04/2014 tarihinde alditi kararla;

31.12,2013 tarihi itibariyle yasal kayitlanmiz esas ahnarak hazirlanmig finansal tablolanmizda Vergi ve
Yasal Yiikiimliilikler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kan tutan 3.168.955,08TLdir.

Net Ddnem Kanndan disiilmesi gereken Gegmis Yil Zaran ve Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca
aynimasi gereken 1. Tertip Yedek Akge bulunmadidindan kar daditiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gbre dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutan 3.168.955,08TL'dir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") II-14.1 sayii "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, ba§imsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal YikiOmliilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Karn tutan
3.054.766,00 TL'dir.

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolannda Net Donem Karnndan
diistilmesi gereken 1.959.612,00 TL Gegmis Yillar Zararlan sonrasi hesaplanan Net Dagitilabilir D6nem
kan 1.095.154,00 TL'dir.

Buna gdre; Sirketimizin 31.12,2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL

tutanndaki Net Donem Karindan 1.959.612,00 TL'sinin Gegmis Yillar Zararlannin mahsup edilmesine,
geriye kalan 1.095.154,00 TL'sinin Oladaniistll Yedeklere aktarimasina;
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CELEBi HAVA SERVISI A.S.’NiN 2013 YILINA AT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara

. (YK) Gire
NET DONEM KARI 3.054.766,00 3.168.955,08
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 1.959.612,00 0
GENEL KANUNI YEDEK AKCE (-} 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 1.095.154,00 3.168.955,08
ORTAKLARA KAR PAYI 0 0
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.095.154,00 3.168.955,08

Bu cercevede; SPK'nin kar daditimina iliskin diizzenlemeleri dahilinde, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap
ddnemine fliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapiimayacagi hususunda pay sahipleri bilgilendirilmis
ve bu husus 08/05/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da oycokiugu ile kabul edilmigtir,

7. Paylann Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

Boliim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8. Bilgilendirme Politikasi

girketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayil
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina ili;kin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmi ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yiiriittiigii calismalar cercevesinde, Sirketin gegmis performansini ve
gelecek beklentilerini, genel kabul gdrmiis muhasebe prensipleri ve SPK hiikiimleri cercevesinde; tam,
adil, dogru, zamaminda ve anlasilabilir sekilde, yerlifyabana pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmeilar ve sermaye piyasasi kurumlar gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her
zaman aktif ve geffaf bir iletisim ve ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalarn pay
sahipleri, yatinmailar, calisanlar ve miisteriler oimak iizere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, egit kosullarda iletilmesinin
saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi"nin
kabul edilmesine, Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Gene! Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibari ile
yiirirlige girmistir,

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi"na Girketimizin “www.celebivatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana baghgi altindan ulagiabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'nin yiiriitiimesinden sorumlu olarak, “Yatirime Tiskileri Birimi
Yoneticisi” olarak Sirketimizde gorev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhd Lisansi” sahibi Deniz Bal 2014 yili boyunca gorev
yapmigtir.Aynca 26.12.2014 tarfhinde Sirketimiz tam zamanh galisanlarindan "Sermaye Piyasasi
Faaliyetieri Ileri Diizey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@" lisanslarina sahip Engin
Aydin, "Yatinma iliskileri Birim Calisani” olarak atanmigtir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmai iligkiler
internet adresi “www.celebiyatirimci.com“dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu
bulunmakta olup tiim igerigin ingilizce versiyonlan eksiksiz olarak yer almaktadir.
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SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum tibariyle Ortaklik ve Yonetim Yapisi Var
Imtiyazl Paylar Hakkinda Detayh Bilgi Var
Dedisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Var
Birlikte Sirket Esas Stzlesmesinin Son Hali

Ozel Durum Acklamalar Var
Faaliyet Raporlan Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplant Giindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplantt Tutanaklar Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Catin Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu -
Bilgi Formlar

Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Var
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklan

Sikga Sorulan Sorular — Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve Thbarlar Var
ile Bunlara Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) aracihgiyla
Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen bilgilere elektronik ortamda ulagilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 03.01.2014 tarihli II-
17.1sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi“nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Boliim III — Menfaat sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

girketimiz Y6netim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldi§i kararla, SPK'nin Seri:IV, No:41 sayil
Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar Tebligi'nin 7. Madde
hiikkmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun
sagjlanmasi ve bunlann eksiksiz sekilde uygulanmasina yénelik yirittigii calismalar cercevesinde,
paylar Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklaninin kullaniimas
konusunda faaliyet gbsterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisim saglayacak bir “Yatinma iliskileri Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliiliklerin yerine getirimesi ve kurumsal y&netim
uygulamalannin koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam
zamanlt yonetici olarak Sirket Mali Isler Direktorliigii gérevini yiiriiten “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhd)” ve "Sermaye Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey” lisanslanna sahip sahip Deniz
Bal atanmig ve 2014 yili boyunca bu gdrevi yiiriitmiistiir.

Diger taraftan, 2014 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz icrac
Yonetim Kurulu yeleri ve ydneticileri gesitli basin ve yayin organlarinda yer alan miilakatiar vermis, TV
programlarina ve sbylegilere katiimig ve basin agiklamalart yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu
agiklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmilari hakkinda detayh bilgiler verilmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Sirketimiz tarafindan heniiz olusturulmamis olup bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumun sadlanamamas! Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya iligkin gelisme ve
uygulamalara dair dederlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
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12, Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmasi

Havaalan yer hizmetleri, sivil havacilik sektoriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve &rgiitleri
tarafindan kurallar spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanhk gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde
yonetimde yer alabilmek, farkl alanlarda ayn uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢oguniugu
mavi yakallardan olusan sirket calisanlanmin  yénetime kabilimw konusunda 6nemli adimlar
atilamamstir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklan politikalan gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplanblarda calisanlann gerek isin viiriitiilmesine, gerekse sirket
uygulamalarina iligkin goriigleri anmakta, alinan goriisler dodrultusunda degisiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

girketimizin Insan Kaynaklan Politikas), Sirketimiz 2014 Yili Faaliyet Raporu'nun “4. Personel Bilgileri ve
Insan Kaynaklan Politikasi” bolimiinde aciklanrmustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirketin belirlemis oldugu “Misyon ve Vizyon"unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette
paylagmaktadir. Bunun yami sira Sirket'in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve iigiincii taraflar
ile olan tiim iligkilerinde hakim olan ve her bir calisaninin da 6ziimsemesi gereken ilkelerini agiklayan
"Kurum Kiiltirid” ve “Politikalanmiz” isimli iki Sirket yayin, yeni ise baglayan biitiin personele
oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel Miidirin kathmiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u
gercevesinde, etik degerlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini ist, orta ve alt yonetim
kademesiyle paylashdi ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletilmesini amagladidi toplantlar
diizenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallan, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylagiimamstir.
Avrupa Birligi ("AB") Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlannda AB gevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin
guriiltii ve gevre kirliligin dnleme kriterlerine tiimiyle uymaktadir.

Sektorel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, heniiz az bilinen sivil havaciligin iilkemiz genelinde taninmas, sevilmesi ve nitelikli insan
kaynagina kavugabilmesi igin sektériin desteklenmesine dzel dnem vermektedir.

Bu gercevede;
Sivil Havacilik konulu sekttrel tanitim filmlerine,
Eskisehir Sivil Havacilik Yiiksek Okulu'nun “Kariyer Giinleri"ne,
Havacalik meslek drgitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Diger taraftan Sirket, Ulagtrma Bakanli§i ve Erzincan Universitesi ile igbirligine giderek, iniversite
biinyesinde sivil havaciik yilksekokulu kurulmasi projesini yiritmiistiir.

Proje gergevesinde, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m2 kapah alana sahip, 30 derslikli, 1.500 6grenci
kapasiteli okul binasi ingasi gergeklegtiriimigtir. 2010 yih Eylil ay itibariyla ingasi bitirilen Erzincan
Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yiiksek Okulu'nun resmi agihg, 2011-2012 dersi yil
6ncesinde yapilmistir.

2013-2014 egitim-ogretim ddnemi itibariyla Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik
Yiiksek Okulu'nun kayith 6grenci sayisi 213%e ulagmistir.

Sirket ayrica, TOCEV, Milli Egitim Bakanhg ve Ulagtirma Bakanhdr isbirligi ile yiriitilen “Evimdeyim”
projesi kapsaminda belirlenen illerde 50 kdy okulunun &gretmen lojmanlanini yeniden yapilandirmak ve
yenilenen bu lojmanlann iclerini temel egyalarla donatmak lizere 2008 yilinda galismalara baglamistir.

Yuriitilen onanm ve yenileme calismalariyla tabanindan catisina kadar sagitkh bir yapiya kavusturulan
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Celebi Evleri'nin icleri de gekyattan buzdolabina, televizyondan ocada kadar temel yasam esyalan ve
ev aletleriyle donatilarak her biri dgretmenlerimizin sadece bavullanyla gelerek yerlesebilecekleri,
“kendilerini evlerinde hissedecekleri” birer sicak yuvaya déniistilriilmiistiir.

“"Evimdeyim” projesinin bagladidr 2008 yih igerisinde Kars'ta 2, 2009 yilinda Diyarbakir'da 2, Erzurum’da
2, Erzincan'da 3 ve Mardin'de 1 olmak {izere 8 ev daha tamamlanarak, toplam 10 eve ulagilmstr.
2010 yiinda Hatay'da 2, Kahramanmaras'ta 2, Malatya'da 3, Osmaniye'de 3, 2011 yilinda Van'da 3 ve
Erzurum'da 3, 2012 yilinda da Van'da 7 ve Malatya'da 3 ev daha bitirilerek, teslim edilmis ev sayisi
36'va ulagiimistir, 2013 yilr sonuna kadar 50 evin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cevre ve Doda

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdidi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir gekilde
azaltlmas) ve miimkin ise ortadan kaldinlmasi igin geligtirilen bir cevre yonetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz cevre yGnetim sistemi, hizmetin tasarlanip, miisteriye sunulmasina kadar gegen her
asamada cevresel faktdrlerin belirlenmesi ve bu faktrierin gerekli kontroller altina alinarak cevreye
verilen zararin en aza indirilmesini ve gevre performansinin siirekli gelistirilmesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemimiz TSE tarafindan Genel merkezimizde ve Istanbul Atatiirk, Antalya, Izmir,
Bodrum ve Dalaman istasyonlanmizdaISO 14001:2004 sertifikas! ile belgelendirilmistir. Bu belge ile,

Atklan minimize etmeyi ve vyasal dizenlemelere uyum sadlamayr amaclayan programlar
yonetecegimizi,

Kaynak kullanimlanm minimize etmeyi amaglayan programlan yénetecegimizi

Daha gevre dostu hizmet iretimini hedefleyen gabalan koordine edecedimizi Sirket olarak taahhit
etmekteyiz.

Insanlarin saglikh bir sekilde yasamlann siirdiirebilmeleri icin gereksinim duyduklan dogal kaynaklarin,
gelecek kugaklan da diigiinerek siirdiriilebilir olarak kullanilmas gerekliliginin ve bu konuda iizerine
disen sorumiulugun bilinciyle Sirketimiz dogal kaynaklann optimum kullamm:, iklim degisikligiyle
miicadele ve gevre kirliliginin minimize edilmesi adina agadida belirtilen galismalan yapmaktadir:

iklim Degjisikligiyle Miicadele

Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda goniillii olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi ve
kamuoyu ile paylagiimasi,

Mimkiin oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit titketen araclar yerine elektrikli
araglann (traktor, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullanilmasr,

Her yil diizenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptinlarak karbon emisyonu
kaynaklanmizin kontrol altinda tutulmast,

Dodgal Kaynak Verimliligi

Sirketimiz biinyesinde ortaya cikan geri déndstirilebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazantabilir (atik pil,
toner-kartug, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayn toplanarak lisansh tesisler
aracligiyla geri déniisiimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atk yadlar, Gmriinii tamamlamis lastikler gibi kalorifik degeri
yuiksek atiklan lisansh yakma tesislerinde bertarafettirerek enerji geri kazarm sagjlanmas,

Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yiiksek ampuller kullamlarak
bina elektrik tiiketimlerinin azalbimas,

Binalarda lavabolarda fotoselli armatiirler kullanilarak bina su tiketimlerinin azaltimasi,
Atik Yonetimi

Atksu kaynaklanmizda diizenli olarak akredite kuruluglara atksu analizlerinin yaptinlarak atiksu
kaynaklanmizin kontrol altinda tutulmasi,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan ve ekonomik defieri olmayan tehlikeli atiklann, Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi'ndan lisansh kuruluglarca taginmasivi ve bertaraf edilmesini saglayarak cevreye
zarar vermelerinin engellenmesi,
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Sirketimiz, “"Uygulamalan ile havaclik sektdriinde gevreye duyarh bir sirket” olarak gevre politikast ile
caliganlanmin ve miisterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artingi bir yaklasimi kendisine hedef
almigtir.

Sirketimiz is birimlerinden gkan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanh@ tarafindan lisans verilen
kuruluglara bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket"Cevre
Parformans Raporlan” olarak 3. kurum ve kuruluglara duyurulur.,

2014 yih boyunca;

24.321 kg. atik kadit,

8.786 kg. metal hurda,

1.055 kg. atik plastik ve camin geri doniisiimi;

3.684 kg atik akii,

121 kg. atik toner-kartus,

258 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;

27.016 litre atik yag,

17.777 kg. émriinii tamamlamg lastik,

6.524 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmgtir.
1.785 kg atik filtre,

124 kg. flouresan lamba,

24 kg. tibbi atigin ise lisansh kuruluglara génderilerek gevreye zarar vermeden bertarafi sadlanmisttr.

T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidiirlii§i’nce, havaalanlarinda
faaliyet gosteren kuruluglarin gevreye verdikleri veya verebileceklerizararin sistematik bir sekilde
azaltilmasi ve ortadan kaldinlabilmesi amaciyla 2009 yilinda Yesil Havalimani (Green Airport) projesi
hayata gegirilmistir.

Bu konuda gahsmalara baglayan Gelebi Hava Servisi, ilk olarak olarak 2010 yilinda Izmir Istasyonu icin
SHGM'ye bagvuruda bulunmugtur. SHGM tarafindan yapilan incelemeler sonucunda bagvurumuzun
"Yegil Havaalani (Green Airport) Projesi” kapsaminda istenen sartlan yerine getirdigi tespit edilmis,
béylecelzmir Istasyonumuz tiirkiye yer hizmetleri sektbriinde “Green Company® sertifikasini alan ilk
kurulug olmustur, Celebi Hava Servisi A.S. aldigi bu sertifikayla, projede belirtilen logoyu kullanmaya
ve igletme yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit iicretlerinde %20 indirim almaya
hak kazanmistir.

Izmir Istasyonunun ardindan 2011 yilinda Bodrum ve Antalya istasyonlan igin de bagvuru yapiimis ve
2012 yihinda bu iki istasyonumuz da “Green Company” sertifikasi almigtir.

2013 yiinda “Green Company” sertifikasi kapsaminda, {zmir, Bodrum ve Antalya istasyonlar tekrar
belgelendirme kapsaminda dederlendirilmistir. Degerlendirme sonrasinda anilan 3 istasyon “Green
Company” sertifikasim siirdiirmeye hak kazanmistir.

2014 yilinda Dalaman, “Green Company” sertifikasi alarak toplam sayi 4'e gikanimistir, 2015 yilinin
sonuna kadar Ankara Esenboga ve Istanbul Atatiirk Havalimam istasyonlarnmizin da “Green Company”
sertifikasi almasi planlanmaktadir.

Celebi Hava Servisi verimli ve gevreyle uyumlu galismay) misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri
olan uygulamalari uzun yillardir siirdiirmektedir. 2014 yilinda, Sera Gazi (GHG) yonetimi calismalan
kapsaminda ISO 14064 dogrulama denetimi hizmetini TSE'den alinmis olup dogrulama denetimi
sonrasinda, Istanbul Atatiirk, izmir, Antalya, Bodrum ve Dalaman istasyonlar1 ISO 14064 standartina
gore sertifikalandinimisgtr,

Celebi Hava Servisi 2014 yilinda, Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gaz emisyonlari,
enerji kullanimlari ve iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlarla alakal verileriniCDP'yeileten 39 éncit
Tiirk sirketten biri oldu. 2015 yih Mayis ayina kadar, seri gazi emisyonlari ve enerji kullammlanina iligkin
verilerin CDP'ye iletilmesi amaglanmaktadir.
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2014 yilnda cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine agimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Tiirkiye sinirlan iginde, digiik gelirli ve saghk hizmetine ihtiyagc duyan
kisilere maddi bir kaygi duymaksizin hizmet etmek amacyla Gebze, Beylikbadi'nda 1986 yilinda
kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfi'na destek olmaktadir.

Boliim IV — Yonetim Kurulu
15. Yonetim Kurulunun Yapis: ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baghkh 7. maddesine gore; Sirketin isleri ve yonetimi 4'U
A grubu pay sahiplerinin godunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca segilecek 6 ve bagimsizlik olgiitierini tagiyan adaylar arasindan Genel
Kurulca secilecek 2 bagimsiz liye olmak iizere, toplam sekiz (sekiz) iliyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitdlir. Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz iyelerin sayisi, nitelikleri, aday
gosterilmeleri ve se¢iminde Sermaye Piyasasi Kurufu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine
uyulur. Yénetim Kurulu {yeleri en gok iic yil igin segilirler. Stresi sona eren Yénetim Kurulu iyeleri
yeniden secilebilirler.

Bir tiizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yénetim Kurulu Gyelerinin o tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Yénetim Kurulu fiyelikleri sona erer.

Siiresi dolmadan Yénetim Kurulu {iyeliklerinden bir bogalma olmasi halinde Y&netim Kurulu bogalan
liyelige, bogalan iyelije aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin gogunlugunun gdsterecegi
adaylar icinden; bosalan yeligin bagimsiz Gyelik olmasi halinde sermaye plyasasi kurulu diizenlemeleri
cercevesinde yeni bir liye seger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu sekilde secilen lye yerine
secildigi Gyenin gbrev siiresini tamamilar.

Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklanimin sadlikh bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturur. Yonetim Kurulu yaptanmasi geredi ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gbrev ve calisma esaslan, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak isbu ana stzlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintih olarak Y6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Yénetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlanm yeniden belirleyebilecedi gibi
uyeliklerinde de gerekli gordiigi degisiklikleri yapabilir,

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin Sirketin Temsil ve flzami baghkh 8. maddesine gére; Sirketin Yénetimi ve
disarya kars temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim iglerinin
hepsini veya bir kismini gorevli yelere ve Yonetim Kurulu iyesi olmayan miidirlere birakabilir.
Y6netim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam geklini kararlagtinp, usull dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarnin Sirket Yénetim Kurulunca yetkili kihnan kisi veya kigiler tarafindan girket Gnvam altinda
imzalanmis olmast lazimdir.
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Sirketimizin 08/05/2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi segilen ve dénem icerisinde gdrev yapan

Yonetim Kurulu dyeleri ve 6zge¢misleri asadida yer almaktadir:

Bagimsiz Yonetim
Adi Soyadh Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadidi
Can Celebioglu Yéinetim Kurulu Baskar Badimsiz Uye Degil
isak Antika Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Cavusoglu
Mehmet Yagiz Cekin | Y&netim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye Dedil
Turgay Kuttag Yanetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Dedil
Feyzi Onur Koca Yénetim Kurulu Uyesi Batimsiz Uye
flter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Badimsiz Uye
Sirket/Unvan: Celebi Hava Servisi A.§. - Yénetim Kurulu Bagkam
Can Celebioglu Gelebi Havacilik Holding: Yénetim Kunilo Bagkar
Egitim: Bogazigt Untversitesi/ lyletme
Deneyim:
GGH/GCAH - 1982- Gelebi Havaalik Holding - YK Bagkam
Chatrman 1982-1996 Gelebi Havealik Holding - Genel Midiir
1995- Celebi Holding - YK Bagkam
1983-1995 Ge-Tui Gelebi Turizm Ticaret - YK Bagkam
2007- Gelebi Marina ve Yai lyletmeciligl- YK Bagkam
1996- Celebi Hizmet Gida ljletmeleri Tusizm - YK Bagkan Vekili
1997- Gelebi Gavenlik Sistemleri ve Dantymanlik- YK Bagkan Vekili
2005- Celebi Otel ve Turzim lgletmeciligi- YK Bagkan Vekili
2004~ Gelebi Yatmum Danigmanhk - YK Bagkam
199- Gelebi Hizmet Restoran lyletmelert - YK Bagkam:
Yabanc Dil: Ingilirce
E-mail: canc@celebiavialioncom
1sak Antika Sitket/Unvan ¢ Gelebi Hava Servist A.§. - Yonetim Kurulu Bajkan Yardimerss
Gelebi Havacihik Holding - Yonetin Kurult Baykan Yardimas:
GCGH/GCAH Egitim: Bogazigt Universilesi/MBA
Vice Chajoman Bogazigt Universitesi/ Endiistri Mihendisligl
Deneyim:
Celebi - Bagkan Yardimcis:
Actera Group -Yanetici Ortaklyga
Antika Pastners - Yonetici Orlakhaga
JP Morgan - Yatinm Bankacil:gi Bagkanhg:
Yabana Dil: Ingilizce
E-mail: Isak.antikaBacteragroup.com
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Canan Celebioglu

Mehmet Murat
Cavugoglu

CAH - GH Board Member

Mehmet Yagrz
Cekin

GCGH - Board Member

Sitket/Unvar:
Egitim:
Deneyim:
2002-2003
1996 -
1982-
Yabana Dil:
E-mail:
SikeyUnvan :
Egilim:
Deneyin:
Yabanci Dil:
E-mail:
Suket/Unvan :
Egilio:
Deneyim:
Yabane Dil:
E-mail:
Strket/Unvarn:
Egttim:
Deneyim:
2012 -
2010 - 2012
2007 - 2010
2004 - 2007
1999 - 2008
1997 - 1999
1994 - 1997
1986 - 1994
Yabanc: Dil:
E- mail:

Celebi Hava Servisl A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Celebi Havacalik Halding - Yénettn Kurohs ﬁyui
Istanbul Universitest/ljletme

Celebi Hava Servisi A.S.- CEO
Gelebi Holding - Yanelim Kuulu Bagkan Yarduncis:
Celebi Hava Servisi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimain:

Ingilizce

canan.celebioglufceleblaviation.com

Gelebt Hava Servisi A.5 - Yonedim Kuulu Uypesi
Gelebi Havacilik Holding - Yonetim Kurnlu Uyei

Hurvard Business School f MBA
Slanford University / MS Miihendislik Ekenamik Sistemla
University of Visginia/BS Elekdrik Miihendisligi

Celebi- Yonetim Kurulu Uyesi

Actera Group - Yénetici Otakhijpn

Giineydogu Avrupa Form - Genel Mudix

Taurus Sermaye Orlaklifis - Yonetici Catakhijn
Fiba Group - Genel Miidiis

Goldman Sachs - M&A & Kwumsal ve Finamman

Ingtlizce
mutst.cavusogluBacteragroup.com

Celebi Hava Servisi A.5.- Yonetim Kurutu Uyesi
Viiginia Tech./MBA
Bogazigt Universitesi/ BS. Mekanik Mihendisligs

Actera Group - Yanetici Orlaklig:
Guneydogu Avrupa Fomi- Genel Midix
Taurus Sermaye Orlakligi - Asil Uye

Global Menkul Degerler - Yatinm Bankaciligs

tngilizce
vaglz.cekin@aclaagioup.com

Gelebi Hava Servisi A.S. - Yanetim Kuruby Uyesi
Istanbul Universitesi/ Turizm

Celebi Hava Servisi A.S.-Yonelim Kuralu Uyesi
Celebt Havacilik Holding- Denetim Kuruln Oyesi
Gelebl Havaalik Holding-Dargman
Pegasus-|{COO) Operasyon Genel Mudaru

Havay - Yanetim Kurulu Oyest

Ciscle International f Tirkiye Yoneticisi

Havay - Genel Miidii Yardumersi [ Ops. )

Gelebl Holding - Board Member

Ingilizce
lurgay.kuttas@celebiaviationcom
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Sitket/ Unvan: Gelebi Hava Servisi- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Feyzi OnurKoca B
Egilim: Bogazigi Unlversitesi/ Elektrik Mihend bligi

Deneyim: 2005- Paskes Iklim Kontiol Sistemleri AS, Genel Mida
GHS 2004-2005  Touch Group Ple. (Londa), Grup Operasyon Genel Midic (COO)
Yonetim Kurnla Oyeai 2002-2004 Lanark Resources Lid, Kizucu Ortak

2002-2004 Capex Industies Lid, Uluslararas: Saly Koordinstoria
1991-2001 Jotun Boys Sansyi Ticaret AS, Bélge Direkidrii - Aviupa

Uyelikles : Bogazigi Universitest Vakfy Miitevelli
Tutkish Cultural Foundation - AFSuyesl

Yabanc: Dil: ingilizce

E-posta: kocala Binn.nel

Sizket/ Unvan : Gelebl Hava Servisi- Yondim Kanlu Uyesi (Bagunsiz)
Itter Turan Egitim: Obalin College/B.A. Siyaset Bilimi
Columbia Oniversitesi/ M.A. Siyaset Bilimi

Istanbul Univessitest/ PhD. Siyaset Bilimi

Yonetim K; arulu Uyest Deneyim: 1998-2001  Rekiar, Istanbul Bilgi Universitest

1993-1998  Kog Universitesi-Profesds

1992-1993 Uluslararas: iligkiles -Bagkan

1984-1993  Istanbul Univeraitest Siyasal Bilgile: Fak.-Styaset bilimi Profesorii
1976-1983  Istanbul Universitesi Ikiisat Fakiillest - Siyasal Bilgila Profesorii
1973-1976  Istanbul Universilesi -Edebiyal Fakultesi

1973-1974  Astegmen, Topeu Bhtligl ve Ugug egitmeni, Titk Silahh Kuvvetlal
1970-1972  Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi-Dogent

1966-1970  Istanbul Universitesi-Asistan

Yabana dil: Ingilizce

Yonetim Kurulu iyeleri, 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar gérev yapmak lizere, 1 yil siire ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gore, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelik adayhd uygun bulunan Iiter Turan’in ve Feyzi Onur Koca’min 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin “Bagimsizltk Beyani” agagida yer almaktadir:

1.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, yiiriirlikteki Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatimin Kurumsal Yénetim ilkelerinde beliflenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak géirev yapmaya aday oldugumu;

Sirketin Yénetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yidan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve tgiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son beg yil
icinde, dodrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak izere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimiini yiriten girketlerde galismamig ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gbrev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalann herhangi
birisinde ortak, calisan veya ydnetim kurulu iiyesi olmadigim,

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oramnin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazh
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam sebebiyle Ustlenece§im gorevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslaninda, aday gosterilme tarihi itibarnyla tam zamanh galigmadigim,
Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklan arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhint koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecedimi, bunun igin gerekli guglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,
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11. Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikuith takdirde, degisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak dzere derhal Yonetim Kuruluna iletecedimi,

12. Sirketten Yonetim Kurulu {iyeligi licreti ve huzur hakk diginda bagka herhangi bir gelir talep
etmeyecedimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve {istlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 08/05/2014 tarihli yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanununun 334, ve
335. maddelerine gére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
liyelerine, st diizey yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagh ortakliklan ile gkar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalan adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda iiyelerine izin
verilmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantdaninin glindemi (i ayn yéntem dahilinde belirlenmektedir. Buna
gore; Yonetim Kurulu iiyelerinden alinan oneriler dogrultusunda giindem Yénetim Kurulu baskanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Midiirii giindemi belirleyip Y6netim Kurulu {iyelerine
bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantdannda bir sonraki toplantiin  giindemi
belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun dénem icindeki toplant: sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2014 yilinda 59 toplanti yaprmistir.
Toplantiya katim ve karar nisaplarn ve toplantiya cagn yontemleri ve siiregleri

Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Bagkanlid Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir siire
once giindem ve giindemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren diizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2014 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilannin 29'unda 6 iye , 15‘inde 7 iiye,
15’inde B liye katirmigtir.

Toplantida Yénetim Kurulu dyeleri tarafindan yoneltilen sorulann ve farkh goriis
actklanan konulara iligkin makul ve aynntith karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi

Toplant esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri tarafindan ydneltilen sorular karar zaptina
gegiriimemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taminip
taninmadid

girketimiz Ana Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu iyelerimize agirhkh oy hakki
vefveya olumsuz veto hakki taninmamugtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Mayis 2014 tarihinde 2013 yil hesap dénemi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda segilen Yénetim Kurulu iyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi ilgili hilkiimleri gergevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi
Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttag ve Ifter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri
olarak secilmelerine karar vermistir,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi‘nde yer alan “Denetimden sorumlu komitelerin tim
iiyelerinin bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi nitelijinde olmasi gerekir.” hitkmii uyarinca hem Denetim
Komitesi, hem de Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gorev almistir. Ayni sekilde bagimsiz yénetim kurulu
liyelerimizden Ilter Turan Sermaye Piyasast Kurulu’nun ayn teblig ve hitkmii uyarinca, hem Denetim
Komitesi, hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gérev almstir.Sirketimiz Denetim Komitesi
2014 yilinda 7 defa toplanmig olup, kamuya agiklanan finansal tablolarin faaliyet sonuclanimiz hakkinda
gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve
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diizenlemeleri uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin goriislerini de alarak
inceleme yapmiglardir, Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve s6z konusu hususlara
uygun hazirlandids tesbitinde bulunmuglardir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 yilinda 3 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan
maddeler ile ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi'nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar ile ilgili calhigmalarinin incelenmesi, Sirketin
operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi hususlarinda ¢alismalar gergeklestirmistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2014 yilinda 3 defa toplanmig olup, Sirketimizin varhgint,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmast ve riskin ydnetilmesi hususlarinda gerekli caligmalar gerceklestirmistir.

Sirketimizin, 2014 yil igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
iglemleri ile &nemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurul onaytna sunulan
islemler bulunmamaktadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I denetim ve risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve ic denetim
ekibinin bu plan gergevesinde galismalanmin sadlanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karan ile
SPK'nun Seri:X No.16 Teblije eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gorevidir.
Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetimi ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi icin gerekli Gnlemleri alir.

19, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2014 Yil Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” bolimiinde agiklanrmstur.

20. Mali Haklar

08/05/2014 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Badimsiz Yonetim Kurulu
tyelerine ayhk briit 4,000 TL tutannda Gcret / hakki huzur 6denmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen segilen Ydnetim Kurulu iiyelerine iicret / hakki huzur verilmemesi karan alinmistir. Bu
cercevede, 2014 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ilgili 6demeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin, 2013 yilindan devrolan borcu yoktur. 2014 yili igerisinde Yonetim
Kurulu lyelerine borg (iicret avansi) verilmemistir. 31/12/2014 itibari ile Yonetim Kurulu iyelerinden
alacak (licret avansi) yoktur.

Sirketimiz y6neticilerinin 2013 yilindan devir olan borcu yoktur.2014 yil igerisinde borg (licret
avansi)verilmemistir. 31/12/2014 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak ({icret avansi) yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlar iyilestirimemig ve liglincl bir kisi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamig veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Geredii Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan iligkiler
Haklanda Bilgiler

01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine iliskin Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu iglemler
hakkinda gerekli agiklamalar, Sirketimizin 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolanimin 30 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakiiklan ile 2014 yilt icinde yapmug oldugu tiim
islemlerde, islemin yapiidifi veya dnlemin alindidi veya alinmasindan kagimildiy anda Sirketimizce
bilinen hal ve gartlara gére; her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis ve sirketi zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamis ve bu cercevede
denklegtirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya dnlem gerceklesmemistir.
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