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I — GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding’e bagl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“*SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbulda ("BIST”) islem gérmeye baslamistir. Sirket’in ana
faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi ("DHMIi”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa
Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya,
Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, I§dir, Kocaeli ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. ("HEAS") kontroliinde
bulunan Istanbul Sabiha Gékgen olmak tizere 28 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye
Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketin yatinmc iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asadidaki Giyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Yonetim

Adi Soyad: Gorevi Kurulu Olup Olmadigi
Can Celebioglu Yoénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

Isak Antika Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Murat Cavusoglu  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Mehmet Yagiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, ilk olagan
genel kurul tarihine kadar gérev yapmak uzere, 1 yil sire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yoénetim ilkeler_i ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gére, Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelik adayligi uygun bulunan Ilter Turan’in ve Feyzi Onur Koca'nin 1(bir) yil siire ile(iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gosterilip
secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu dyelerimizin tamami finansal tablo ve raporlari okuma ve analiz
etme, Sirketimizin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yoénetim Kurulunun, ilgili bitge yil igin 6ngdrilen
toplantilarinin tamamina katilma olanadina ve kararlligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.



CELEBI HAVA SERViSiAs. )
1 OCAK - 30 EYLUL 2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslikl 8. maddesine gore; Sirketin yénetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu Gyesi olmayan midirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usull dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait butiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi icin
bunlarin Sirket Yoénetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya Kkisiler tarafindan sirket Gnvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar 29 Mart 2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midiirligii'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve
8293 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit
edildigi VIII no'lu imza sirkiilerinde belirtilmistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 20 Mayis 2013 tarihinde
Yénetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu’nun Yénetim Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin
secilmesine karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddelerine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerineg, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalan ve ayni tir
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda (yelerine izin
verilmis olup dénem igerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu 18.04.2013 tarihinde, Sirketimizin 2013 hesap ddénemlerine iliskin kamuya
aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide finansal tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat
ve dizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini  teminen, YoOnetim Kurulu'nun
19.04.2012 tarihli karar ve 24.05.2012 tarihli olagan genel kurulun onayi ile bagimsiz denetgi olarak
secilmis olan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
("Ernst&Young"), Sirketimiz Denetim Komitesi'nin karari cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2013-
31.12.2013 hesap doénemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cergevesinde bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi") olarak gdrevlendiriimesinin yapilacak ilk
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermis olup 17 Mayis
2013 tarihinde yapilan olagdan genel kurul toplantisinda, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young") Sirketimizin 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemi vyillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde bagimsiz denetim sirketi ("Denetci") olarak gorevlendiriimesi mevcudun oybirligi ile kabul
edilmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.04.2013 tarihinde, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22/02/2013
tarihli ve 28567 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:IV No:63 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ (Seri IV, No:56)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'i
uyarinca, ilgili mevzuat geregi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasini teminen;

- Tebligin 6. maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir
sekilde yerine getirebilmesi igin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasina,

- hali hazirda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklarini da dstlenmis olan
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu gérev ve sorumluluklar yeni olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi devretmesine,

- "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari"nin kabuliine, kamuya duyurulmasina,
Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar vermistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili hesap donemi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22
saylll Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig'inin ilgili hikiimleri cercevesinde, Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in
Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yadiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal
Yénetim Komitesi {iyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar vermistir.

Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Eyliil 2013 tarihinde son eren 6 aylik dénem igerisinde Uist yonetimde gbrev yapan
yoOneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Koray Ozbay Genel Midiir 2012
Deniz Bal Mali Isler Direktorii 2013
Taner Sari Operasyon Direktori 2013
Eric Willems Ticaret Direktori 2012
Pinar Yenigiin Insan Kaynaklari Direktorii 2012

2011 yilindan beri Mali Isler Direktérliigii gérevini yiiriiten Ayfer Atli'nin Sirketimizden ayrilmasi sonrasi yerine 14
Haziran 2013 tarihi itibari ile Sirketimiz Biitce ve Finans Midiirii Deniz Bal, Mali Isler Direktdrii olarak atanmustir.
2012 yilindan beri Stratejik Planlama ve Pazarlama Direktorligii gdrevini yiriiten Gokhan Ahmet Ugelin 14
Haziran 2013 tarihi itibari ile Celebi Havacilik Holding A.S.'ye atanmasindan dolayi, Sirketimizdeki Stratejik
Planlama ve Pazarlama Direktorligl pozisyonu iptal edilmistir. 2010 yilindan beri Operasyon Direktorlig gorevini
ylriten Murat Nursel'in yerine, yine 2010 yilindan beri Sirketimizin bagl ortakiigi Celebi Ground Handling Delhi
Private Limited'te Genel Miidr olarak goérev yapan Taner Sari, 01.08.2013'de atanmustir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 saylli Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig‘inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hiikiimleri ve Sirketimizin
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yiirittiigl calismalar gercevesinde;

e Paylan IMKB'nda islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda
faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Ydnetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayan bir “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”” mevcut olup bu cercevede

Sirketimiz Mali Isler Direktérligii gérevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey"

ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg™ lisanslarina sahip Deniz Bal doénem

icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com)

e “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi”
lisanslarina sahip Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak gdrev yapan Deniz Bal,
mevcut  sorumluluklarina  ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimlillklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket
genel midurine raporlama yapmak lizere dénem icerisinde gérev yapmistir.



mailto:deniz.bal@celebi.com

CELEBI HAVA SERViSiAs. )
1 OCAK - 30 EYLUL 2013 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Bilgileri

Dénem Icinde Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi

Olaganiisti Genel Kurul | 07/03/2013 %380,17 Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 11/02/2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

-2 12/02/2013 tarih ve 8256 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 12/02/2013 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazil pay sahibine yazili bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi
suretiyle yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 18/04/2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ("KAP") yapilan 6zel durum
aciklamasi,

-2 22/04/2013 tarih ve 8305 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 19/04/2013 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

Olagan Genel Kurul 17/05/2013 %79,82

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
-4 Nama yazil pay sahibine yazili bilgi,

-5 Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
("EGKS") yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi
suretiyle yapilmistir

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

07/03/2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisi davetlerine asalaten ve/veya vekaleten icabet
eden pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket st yonetiminde yer alan
tlim yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler goérevini yiriten Sirket personeli ve cesitli medya
kuruluslarinin mensuplar katilmiglardir.

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu lyesi, Sirket (st yonetiminde yer alan tim
yOneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gdrevini ylriiten Sirket personeli ve gesitli medya kuruluslarinin
mensuplari katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Sdzlesmesinde herhangi bir stre 6ngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") ilgili amir hikimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“"MKK")
nezdinde ihragcl kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.
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Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

07/03/2013 tarihli Olaganistii Genel Kurul toplantisi glindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan
tarihi itibariyle, ana sézlesme tadil tasarsi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi lzerinden pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi
itibariyle, Yonetim Kurulu Uyeligi aday listesi, 2012 takvim yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporu,
lcretlendirme politikasi, 2012 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
lizerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadig:

07/03/2013 tarihli Oladanistli Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglar, bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri
tarafindan cevaplanmigtir.

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar,
bu sorular toplantiya istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri tarafindan
cevaplanmigtir.

Genel kurullarda pay sahiplerin oneri verip vermedigi
07/03/2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda;

— Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmasi,

—  Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olan “Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ic Yonergesi”nin Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugundan okunmus sayimasi ve

okutulmamasina,
iliskin pay sahipleri tarafindan 2 adet 6neri verilmis olup, her 2 6neri de oybirlidi ile kabul edilmistir.
17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

— Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmasina,

— Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus,
hazir bulunanlara daditilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iligkin
bélimindn de glindemin 5'inci maddesinin gdrisilmesi sirasinda okunacak olmasindan
hareketle giindemin 3’linci maddesinin gorislimesinde; Denetleme Kurulu Raporu ile
Bagimsiz Dis Denetim Raporunun Goriis Sayfasinin okunmus sayiimasina,

— Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul dncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin
5’inci maddesinin gorisulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle okunmus
sayllmasina,

— Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Gyeliklerine A
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacillk Holding A.S.'yi temsilen) temsilen; Sn. Canan
Celebioglu,Sn Mehmet Murat Cavusoglu,Sn. Mehmet Yadiz Cekin,Sn. Turgay Kuttas'in , yine;
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B
grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’yi temsilen) temsilen Sn. Can Celebioglu ve
Sn. Isak Antika'nin secilmelerine,

—  Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik belirli bir Gicret hakki verilmesine ve A ve B
grubu pay sahiplerini temsilen secilen Yonetim kurulu Uyelerine bu dénem igin Gcret hakki
verilmemesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 5 adet 6neri verilmis olup, 5 6neri de oybirligi ile kabul edilmistir.
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Genel Kurula katihmin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildig:

Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet Ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
6zel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 giin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslarn nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari meri mevzuat hikimleri cergevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

17/05/2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu
kurum ve kuruluslarina toplam 897.025 TL tutarindaki yapilan badis ve yardimlar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana sdzlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yikimldligine uyulmasi
suretiyle; sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tlzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” hiikiimleri cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirket, konsolide st diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Uyeleri, genel midur ve genel mudur
yardimcilar olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

30.09.2013 30.09.2012

Qst diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 6.893.990 9.534.625
Isten ayrilma sonrasi faydalar 7.553 118.072
6.901.543 9.652.697

. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGCLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin cikariimis sermayesi 30.09.2013 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 30 Eylil 2013 ve 31
Aralik 2012 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Eylil (%) 31 Aralik
2013 2012

Celebi Havacilik Holding A.S. 77,36 18.797.553 54,73 13.299.633
Engin Celebioglu 0,00 0 10,02 2.432.430
Can Celebioglu 0,00 0 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu 0,00 0 511 1.242.720
Diger 22,64 5.502.447 22,64 5.502.447
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000

Sirketimizin 24.300.000 TL tutarindaki tamami 6denmis sermayesinde bulunan Celebioglu Ailesi'ne
("Aile”) ait 5.497.920 TL (%22,63) tutarindaki nominal paylari temsil eden hisselerinin tamaminin
toplam 90.000.000 TL bedel lizerinden borsa disinda Celebi Havacilik Holding A.S (“Holding”)'e
devredilmesi ve bu islemle es zamanli olarak, yine, Holding'teki Aile'ye ait 25.870.000 TL tutarindaki
tamami dédenmis sermayesinde bulunan 12.935.000 TL (%50,00) tutarindaki nominal paylari temsil
eden hisselerinin tamaminin toplam 82.121.836 TL ve 96.828.216 ABD Dolari bedel (zerinden Actera
Group ("Actera") kontroliindeki Hollanda'da mukim Zeus Aviation Services Investments B.V.'ye
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("Zeus") devredilmesine iliskin olarak Aile ile Zeus arasinda bir "Hisse Alim Satim S6zlesmesi" 5 Subat
2013 tarihinde imzalanmis olup Aile ile Actera kontrollindeki Zeus arasinda imzalanan "Hisse Alim
Satim Sozlesmesi"'nde belirtilen kapanis islemlerine iliskin 6én kosullarinin yerine getirilmesi ve gerekli
izinlerin alinmasini takiben kapanis islemi 28 Mart 2013 tarihinde gergeklestirilmis ve hisse devir
islemleri tamamlanmigtir. Aile'ye ait CHS hisselerine iliskin devir bedeli Holding tarafindan, Aile'ye ait
Holding hisselerine iliskin devir bedeli ise Zeus tarafindan, kapanis tarihinde nakden ve pesin olarak
6denmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayll istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012

Ortaklar (%) (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 38,68 0,00
Engin Celebioglu 0,00 19,97
Can Celebioglu 19,34 29,89
Canan Celebioglu 19,34 27,50
Diger 22,64 22,64
100.00 100.00

Sirketin Ana Sozlesmesi hikimleri gercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2013-30 Eyliil 2013 déneminde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

. PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket'in Ocak-Eylil 2013 déneminde calisan ortalama personel sayisi sirasiyla 4.357 kisidir. (2012:
4.841)

Ocak-Eylil 2013 ddneminde Grup'ta calisan taseron personel dahil toplam ortalama personel sayisi
10.407 kisidir. (2012: 11.619)

Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi Ocz;I(()-]l-Eg 1l Ocazlt()-]l.ig Gl
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.357 4.841
Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 40 45
Celebi Ground Handling Hungary 601 711
Celebi Nas (Hindistan) 1.747 1.843
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.577 3.106
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 928 922
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 157 151
Toplam 10.407 11.619

Sirketimizde, toplu sOzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza maas, fazla mesai,
yemek ve servis haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat gergevesindeki tim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

Insan Kaynaklari (“iIK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlar nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklar’
na iliskin dékiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalarn ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklar kiiltiirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
geligtirilmektedir.
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Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yéneticilerimiz’in de katiimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet aynmaili§i gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklan calisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri galisanlarla paylasmaktir.

Ayrimcailik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kotli bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Katilimaligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Tlrkiye'de caligmak igin tercih edilen, mutlu ve badl calisanlariyla bilyik bir aile haline getirmek ve
bunu surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

insan Kaynaklari Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimcilig, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tlrkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve badli calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
o Secme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiillendirme
— Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kocluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
—  Ucret Yonetimi
— Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltiir, vizyon, misyon
Galisan memnuniyeti uygulamalari
Yonetmelik Calismalari
Organizasyon Calismalar
Bilgi Islem Altyapisi

O O O O

Secme & Yerlestirme

Secme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgiicl ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli
ve en cabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi cercevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklari personeli, eleman
istedi yapildidi sirada kadronun biitcede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. Insan kaynaklar bdliimii ve bolim yoneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklarn yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen diizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tim Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda dncelik verilmesi, personel
segim politikamizdir. Bu politika cercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve
her gegen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecedi bir veritabani haline getirilmektedir.
Holding blnyesinde halen bu amagla kullaniimakta olan programin bu cergevede diger insan
kaynaklar siregleri ile de baglantili hale getirilmek {izere daha entegre bir programa doénistirilmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;
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Celebi calisanlarinin 6nerdi§i potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, Universitelerde kariyer
ginlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan dershane ve editim kuruluslarindan
gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Personel
seciminde dnceliklere gore izlenilen sira asadidaki sekildedir:

—  I¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi personelinin 6nerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
- TIlana basvurulan adaylar,

— Dis danismanlik firmalar ile kuruma y6nlendirilen adaylar

Ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tiim ise alimlarin bu ydnetmelige uygun
yirittlmesi bagh sirketlerin insan kaynaklari bolimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek
testleri ve kisilik envanterleri kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar igin referans
kontroll yapilir.

Oryantasyon
Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlar calisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme
Performans dederlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — dst arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yonetime verecedi bilgi akisini
hizlandirmayr amaglamaktadir.

Belirlenen vyetkinliklere gore objektif bir degerlendirme vyapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere calisanlarimizin performanslari dederlendirilmektedir. Midiir
ve (stli yonetici personelimizin vyetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazl
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot galisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2012 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece Ustlerin astlarini degil, farkli kanallarin birbirini
degerlendirmesi  yoluyla performans degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme
donustirdlmesi calismalarina devam edilmistir.

2009 yilinda, Insan Kaynaklar siireglerinde kullanilan yetkinlerimiz gézden gegirilmis ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlasilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaclayan
projede, Celebi’'deki tiim pozisyonlar igin ayr yetkinlikler belirlenmis ve adiriklandiriimistir.

2009 yilinda yiiriitilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Dederlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yuritiilmesini saglayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamali editimleri , 2010 yilinda hedef dederlendirmesine
tabi olan tiim vyoneticilere verilmistir. 2010 yilinda performans dederlendirme siirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullaniimaya baslanmis, 2013 yilinda da kullanimi ayni sekilde
devam etmektedir.

Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans dederlendirme sonuclarina gére, Ustiin basari gosteren
calisanlar, 2013 yiinda da yilik maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
ddillendirilmiglerdir.
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Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortlstirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki Yer hizmetleri ve Kargo
operasyonlarimiz icin 2009 — 2012 yillari arasinda toplam 12 (st dizey yonetici yetistirilerek, kritik
roller icin gdrevlendirilmiglerdir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamadinda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Mudirlik blnyesinde ve istasyonlarimizda “Gelisim Kurullari” olusturulmustur. Bu uygulama 2010 ve
2011 yilinda basariyla devam ettirilmistir.

Gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

Kritik roller icin uygun calisanlarin belirlenmesi

Yiiksek potansiyelli galisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
Calisan profilini gozden gegirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

Iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklar Gelisim Kurullari ile
calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaclar dncelikle Celebi Hava Servisi calisanlarina duyurularak
dederlendirmede oncelik galisanlarimiza verilmektedir. 2012 yilinda “Gelisim Kurullan” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek dederlendirmelerin daha fazla
bilimsel calismalar ile desteklendigi “Yetenek Yonetimi” projesi baslatiimistir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tiim calisanlarin dederlendiriimeye alinmasi imkani yaratilmistir. Proje
calismalarina 2013 yilinda da devam edilecektir.

2008 yilinda sirket icinden yodnetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgiimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %
83,70; 2010 yiinda %82,76, 2011 yilinda %91 ve 2012 yilinda %77,03 olarak gergeklesmistir . 2013
yiliilk 9 ay terfi orani %88,24 olarak gerceklesmistir.

Egitim

Celebi tiim calisanlar’'nin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis ozellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tiim
calisanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkh
dizeylerde galismalar diizenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyac dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, Insan Kaynaklari Direktdrligl tarafindan SAP sistemi (zerinde yillk
olarak planlamasi yapllir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme
Sonuclari ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller igin tespit edilerek plana dahil edilir. 2012 yili
personel basina egitim giin 5,48 giin olarak gergeklesmistir. 2013 yili ilk 9 ay personel basina egitim
gun 4,17 giin olarak gergeklesmistir.

Tim egitim raporlamalar’na SAP sistemi (izerinden ulasilabilmektedir. insan Kaynaklari dénemsel
olarak egitim biitge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tim egitim dokiimantasyonlarini, teknik egitim moddllerini, sinavlar, sirket
yonerge/prosedir ve yonetmeliklerine Lotus Notes lizerinden ulagsabilmektedirler.
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Tim Operasyonel teknik egitimler sirket ici editmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiiman, editim moddilleri ve sinavlar 2 yida bir i¢c editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glincellenerek duyurulur.

2009 yilinda isci personelin gogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egditim modiili farkli bir proje ile
revize edilmistir. EGitim modill, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
cekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gorselligin on plana ciktigi, benzeri olmayan bir egitim
modli haline getirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimler’i icin Profesyonel Egitim danisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarliigi saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir ticret skalasi olusturulmustur. ki kisi e§er ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklari isin dederi eder igerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. acisindan farklilagmiyorsa,
iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Midurlik Ucret skalasi donemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirlarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde Genel Miidiirlik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Midirlik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki iinvanlara gére ancak istasyon biiyiikliikleriyle badlantili bir tarife ve
sinirl kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla giincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin Uzerinde performans gosterilmesi durumunda
yil sonu primi olarak gerceklesmektedir.

Isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabancl dil tazminati mevcut baz licretine ilave olarak verilmektedir. Yabanca dilin disinda sofor
personele kullandiklari arag tipiyle baglantili arag primi 6édenmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yihnda calisanlarin memnuniyet dizeyinin belirlenmesi igin Synovate firmasindan danismanlik
hizmeti alinarak sirketimizde gérevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katiim orani ile
sonuclanan galisan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz
edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket sonuglar paylasiimig, gelen dneriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuglarinin iyilegtiriimesine yonelik calismalarin tesvik edilmesi icin
2008 yili istasyon yoneticisi performans dederlendirme “PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ilgili hedefler konulmustur.

2008 yilinda galisan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katim orani %92
olarak gergeklesmistir. 2007 yilina gére CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yilikselmistir. 2009
yilinda calisan memnuniyeti 6lciimleri danisman firma araciigi ile gerceklestirilmemis olup, insan
Kaynaklari Direktorliginin sube ve birimlere ziyareti aracihdi ile toplantilar dizenlenerek
gergeklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar aracilidi ile, galisan memnuniyetini arttirmaya yonelik
eylem planlari hazirlanarak, bu plan gercevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
calisilarak %88,85 katilim ile orani gerceklestirilen Calisan Baghligi arastirmasina gore; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli baglilik endeksi 2010 yilinda 70’e yiikselmistir.

Sirketin Insan Kaynaklar Direktorliigiiniin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti araciligi ile

toplantilar diizenleneyerek ve calisgan memnuniyeti anketleri yaptirarak gergeklestirdigi calisan
memnuniyetini arttirmaya yoénelik calismalar 2011 yilinda da basariyla devam ettirilmistir.
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2012 yilinda Calisan Memnuniyeti uygulamasi, Insan Kaynaklari tarafindan yapilan ™ Acik Kapi
Toplantilani” ile calisanlarla ylizylze iletisim halinde gergeklestirilmis, calisanlarin sirket uygulamalari ile
ilgili o6neri ve yorumlarn alinarak, olusturulan proje gruplan ile cesitli iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir. 2013 yilinda da bu sekilde devam etmektedir.

Yonetmelik calismalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda
ortak yUritiilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi calismalari ve rollerin giiniin kosullarina gére revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

Iletisim

Katihmci bir yonetimin olusturulmasi ve galisanlar icin glvenli bir calisma ortami ve kosullari
saglanmasl amaciyla sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, editim, saglik vb. konularinda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden goris / 6neri / sikayet ve yorumlar alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
Bu dodrultuda calisanlarin goérislerini 6zglr bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yilinda
basmidirlik ve Genel Midiirliik'te calisan ve yonetici kinhminda gelisim atélyeleri diizenlenmis ve (st
ybnetime rapor olarak sunulmustur.

Ayrica sirket calisanlarinin gorislerinin daha etkin bir sekilde dederlendirilebilmesi igin 2008 vyil
icerisinde tim calisanlarin katiimini amaglayan bir 6neri gelistirme sistemi kurulmustur. 2013 yilinda
da 6neri gelistirme sistemi basariyla kullaniimaya devam etmektedir.

Calisan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladidi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri distrecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalarini yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ydnetim programlari ile
hayata gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir yénetim sistemine sahiptir. Ayrica 30
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2011 yiinda galisan personellerimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu gocuklarina yonelik “Benim Bayramim”
resim yarismasi diizenlenmis, her iki yas grubunda derece'ye giren ilk 5 cocugumuza stirpriz hediyeleri
gonderilmis ve resimler istasyon basmidirliiklerinde sergilenmistir. “Gelisim” nedir sorusuna
fotograflarda cevap aradigimiz fotograf yarismasi diizenlenmis, ilk 3’e giren fotograf sahipleri
oddllendirilmis ve ilk 5’e giren fotograflar istasyon basmiidirliiklerimizde sergilenmistir.

2012 vyiinda calisanlarimiza “Ekip Calismasi” temali fotograf yarismasi ve Slogan yarigmasi
dizenlenerek, dereceye girenlere cesitli hediyeler verilmistir. 2013 yilinda calisan personelimizin 7-9 ve
10-12 yas grubu cocuklarina yoénelik resim yarismasi yapilmis, dereceye girenlere cesitli dddiller
verilmistir.
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II — YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

17/05/2013 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik brit 3.500 TL tutarinda tcret / hakki huzur ddenmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini
temsilen segilen Yonetim Kurulu Ulyelerine Ucret / hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu
cercevede, 2013 yilinin Gclincl ceyrek donemde Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ilgili 6demeler
gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2012 yilindan devrolan borcu yoktur. 2013 yili Gglincli ceyrek
donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine borg (lcret avansi) verilmemistir. 30/09/2013 itibari ile
Yoénetim Kurulu Gyelerinden alacak (lcret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2012 yilindan devir olan borg (licret avansi) tutari 40.000 TL'dir. 2013 yili
Uglincl geyrek donemi igerisinde 35.457,46 TL borg (licret avansi) verilmis olup, verilen borcun (lcret
avansi) 38.957,46 TLlik kismi tahsil edilmistir. 30/09/2013 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden
alacak (licret avansi) tutari 36.500 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlar iyilestirilmemis ve Gglincl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

III — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak Uzere
kullanimina baslanmis olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol
Sistemi" 'nin (Inform- Groundstar) 2013 yili iciincii geyredi itibariyle Istanbul, Antalya, Izmir ve Sabiha
Gokgen istasyonlarinda basari ile uygulanmaya devam edilmistir.

2009 Yl igerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi test
sisteminde kullaniimaya baglanmis, 2010 yil icerisinde Istanbul ve Antalya Istasyonlarimizda aktif hale
getirilmis ve 2013 yilinin ilk ¢ ceyredinde kullanimina devam edilmistir.

Misterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliligimizi arttirabilmek adina Istanbul, Sabiha
Gokcen, Antalya, Dalaman, Izmir ve Bodrum havalaminalarinda bulunan istasyonlarimizda hizmet
standartlari 2012 yil icerisinde tekrar Olgiimlenmis ve dedisen sartlara gore glincellenen standartlar
2013 yili ilk ¢ ceyreginde kullaniimistir.

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 o6lglimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler 6lgilebilir kalite kriterlerini belirlemekte
ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamadinda bir aksaklk yasandigi gdzlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli diizeltici
islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan miisteri memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda
takip edilmekte ve misterilerden gelen sikayetler icin en kisa siirede onlemler alinip, iyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi misteri memnuniyetsizliklerini 6nlemek amaciyla, tim
istasyonlarimizda Kalite Midirligu tarafindan yilda iki defa diizenli ic denetimler yapiimakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar igin dizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.
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IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2013 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2013 Yilinin Dokuz Aylik Doneminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlari...

Yilintiglincli ceyredinde arz yonli gelismeler petrol fiyatlarinin hareketi (izerinde belirleyici olmustur.
Halen stirmekte olan Ortadodu kaynakli politik riskler, petrol arzina iliskin kaygilari canli tutarak fiyatlar
lizerinde yukar yénli baski olusturmaktadir. Ozellikle, Suriye’de yasanan i¢ savasta kimyasal
silahlarinkullaniimasi sonrasinda Suriye’ye ABD miidahalesinin giindeme gelmesiyle Brent tipi ham
petrol fiyatlari 118 ABD dolari seviyesine kadar yikselmistir. Krizin ¢oziimine iliskin siyasi adimlarin
atilmasiyla s6z konusu midahale ihtimali azalmis ve bdylece ham petrol fiyatlarinda dists
gbzlenmistir. Libya, Nijerya ve Irak ham petrol Gretiminde yasanan problemler de piyasadaki digerarz
yonlu risk unsurlari olarak dederlendiriimektedir. Diger yandan, son donemdeki sinirli azalisa ragmen
ABD ham petrol stoklarinin tarihsel olarak yiiksek seviyelerde seyretmesi petrol fiyatlari agisindan
olumlu bir goriinim olusturmaktadir. . 2012 yili Ocak Eyliil ddneminde ortalama petrol varil fiyatlari
96,2 ABD dolari seviyesinde iken, 2013 yilinin ayni doneminde ortalama da 98,1 ABD dolan olarak
gerceklesmistir.

Enflasyon ve Biiyiime...

Gectigimiz Gc ayllk donemde aciklanan veriler, kiiresel iktisadi faaliyetin yilin ilk ceyredinde zayif
seyrettidine ve bu seyrin yilin ikinci ceyredinde de devam ettigine isaret etmektedir. S6z konusu zayif
seyirde gelismekte olan (lkelerin olumsuz biiyiime performansi belirleyici olurken, Euro Bolgesi'nde
devam etmekte olan durgunluk ve Cin ekonomisinde godzlenen yavaslama kiiresel biiylimeyi asadi
ceken baslica unsurlar olmustur. Ote yandan, gelismekte olan ilkelerin zayif biiyiime performansina
badl olarak yilin ilk ceyredinde yavaslama egdilimine girmis olan gelismekte olan (lke sermaye akimlari,
ikinci ceyrekte de belirgin bir bicimde gerilemistir. Olumsuz seyreden kiiresel bilyimeye badli olarak
emtia fiyatlar ise yilin ikinci ceyredinde azalarak kiresel enflasyon oranlarinin diisiik seyrine katki
sunmustur. Ancak, sermaye cikislari yasayan gelismekte olan (lke para birimlerinin deger
kaybetmesine bagli olarak enflasyon bekleyislerinde gozlenebilecek olasi bozulmalarin enflasyon
Uzerinde yukari yonli bir baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Kiresel iktisadi faaliyet zayif seyrini korurken kiresel bliyimeye dair tahminler asadi yonld
giincellenmektedir. ABD ekonomisindeki istikrarli bilylimeye ragmen, gerek Euro Bolgesi
ekonomilerindeki zayif seyir gerekse gelismekte olan (lkelerdeki yavaslama egilimi stirmektedir. Son
dénemde sermaye hareketlerinde gbzlenen oynaklik kredi ve beklenti kanall (izerinden gelismekte olan
Ulke ekonomilerine dair asadi yonli riskleri artirmaktadir. Boyle bir konjonktiirde hem fiyat istikrarini
koruyabilmek hem de finansal istikrar gozetebilmek acisindan cok arach ve esnek bir politika
gergevesine sahip olmanin énemi devam etmektedir.

Kiiresel enflasyon tahminlerine bakildiginda, asagi yonli giincellenen biiyiime tahminlerine paralel
olarak, gerek 2013 gerekse 2014 yil sonuna iliskin enflasyon tahminlerinin de, codunlukla, asadi yonli
giincellendigi goriilmektedir. Ne var ki, halihazirda enflasyon oranlarinda artisin gézlendigi ve
gectigimiz geyrekte de sermaye gikisinin en gok yasandigi bolge olan Latin Amerika'ya iliskin 2013 yil
sonu enflasyon tahmini, genel egilimin aksine, yukari yonli giincellenmistir. Buna paralel olarak,
gelismekte olan Ullke sermaye akimlarinda gézlenen gikisin énimizdeki donemde de devam etmesi
vegelismekte olan (ke para birimlerinde meydana gelen deger kaybinin enflasyon bekleyislerini kalici
olarak bozmasi durumunda, s6z konusu tilke grubuna ait enflasyon oranlar (izerinde yukari yonli bir
baski olusabilecedi degerlendiriimektedir. Ote yandan, yilin ikinci ceyredinde diisiis gdstermis olan
emtia fiyatlarinin, zayif seyreden kiresel iktisadi faaliyete paralel olarak, énimizdeki dénemde de
kirresel enflasyon oranlari lizerinde bir baski unsuru olusturmayacadi diistiniilmektedir.
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Tiirkiye'de...

Doviz Kurlari...

Mayis ayindan bu yana gelismekte olan lilke risk primlerinde gorilen artis ve déviz piyasalarinda
yasanan dalgalanma opsiyonlarin ima ettigi doéviz kuru oynakliklarina da yansimistir. Doviz
piyasasindaki asirt oynakhdin fiyat istikrari ve finansal istikrar Gzerindeki olasi etkilerini gidermek
amaciyla TCMB gerekli goriilen glinlerde kisa siireli ek parasal sikilastirma uygulamis ve ayrica bu
islemleri destekleyici yonde, sterilize edilmemis gin ici déviz satim ihaleleri gergeklestirmistir. Déviz
kuru oynakliklarinda son dénemde yasanan artisa ragmen, TCMB'nin almis oldugu énlemler sayesinde
Tirk lirasinin kur oynakliginin, cari agik veren gelismekte olan (ke para birimlerine kiyasla hem kisa
hem de orta vadelerde diisiik seviyelerini korumakta oldugu gézlenmektedir.

2012 yilinin Ocak Eyliil déneminde ortalama 1,79 seviyesinde gerceklesen ABD Dolari, 2013 yilinin ayni
doneminde ortalama 1,89lu seviyelere yiikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yilin ayni
doneminde ortalama 2,31 civarinda seyrederken, 2013 yihnin glincli ceyrek dénemde artarak 2,49°lu
seviyelere ulasmistir. ABD Dolari/Euro paritesi ise 2012 yilinin ilk ¢ ceyrek déneminde ortalama 1,29
seviyesinde iken, 2013 yilinin ayni ddneminde ortalama 1,32 seviyesinde gergeklesmistir. Turk Lirasinin
diger (lke paralarina goére dederini 6lcen TCMB tife bazli reel efektif kur endeksi (2003=100)
sonuglarina gore 2012 Eyldl sonu itibari ile 116,29 olan endeks dederi, 2013 yili Eylil ayr sonunda
108,61 seviyesinde gergeklesmistir.

Enflasyon...

Yilin ikinci ceyredinde uluslararasi emtia fiyatlarinin ilimli seyri ile ekonomik faaliyetteki sinirli
toparlanma enflasyonun seyrine olumlu katki sunarken, yillik tiketici enflasyonu temelde islenmemis
gida grubu fiyatlar kaynakli yiikselmistir. Yaklagik %20 seviyesine yiikselen islenmemis gida yillik
enflasyonunda yilin kalan déneminde beklenen diizeltmenin miktan tiiketici enflasyonunun yil
sonundaki seviyesini de belirleyecektir. Diger taraftan, mevcut dénemde Tirk lirasinda gdzlenen deger
kaybinin enflasyon (izerindeki olumsuz yansimalarinin bagta enerji ve dayanikli tiiketim mallari olmak
Uizere Uglncu ceyrekten itibaren gozlenmeye baslayacadi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, temel
mal ve c¢ekirdek enflasyon gostergelerinde gézlenen ihmli seyirde bir miktar bozulma goriilebilecektir.
Bu gercevede enflasyonun, %70 olasilikla, 2013 yili sonunda %?5,2 ile %7,2 araliginda (orta noktasi
%6,2), 2014 yil sonunda ise %3,3 ile %6,7 araliinda (orta noktasi %5,0) gerceklesecedi tahmin
edilmektedir. Enflasyonun orta vadede %5 diizeyinde istikrar kazanacagi 6ngoriilmektedir. 2012 yili
Ocak Eylil déneminde %0,85 olarak gerceklesen enflasyon, 2013 yiinin ayni déneminde artis
gostererek %3,23’e ylkselmistir.

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

2013 yilinin ilk dokuz ayinda Uluslararasi Hava Taslyicilar Birligi - IATA'nin verilerine gore, uluslararasi
yolcu trafigi bir o6nceki yilin ayni donemine oranla %5 artis, kargo trafijinde ise %0,5 artis
gostermistir. Kapasite artisi ise yolcu trafiginde %4,3 kargoda %1,9 olarak gerceklesmistir. Yolcu
trafiginde doluluk orani ise %80,1 olarak gergeklesmistir.

2013 yiinin Eylil verileri global hava tasimaciliginda giderek artan talebi yansitmaktadir. Talebin
artmasi Eurozone'daki stabilite artmasi ve uzakdogunun iyi performansi ile dogru orantilidir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda Avrupa‘da yolcu trafigi gecen yilin ayni dénemine oranla %3,4
artmigtir. Ortadogu ise %10,4'liik talep ve %13'lik kapasite artisi gosterek global olarak en saglam
performansa sahip bolge olmustur. Hindistan i¢ pazarinda hava tasimaciligi %16,4 artis géstermistir.

Tiirkiye'de...

Tirkiye'de 2013 yilinin ilk dokuz ayinda ig hat ticari ucak trafigi %14,3, dis hat ticari ucak trafigi %10,1
toplam ticari ugak trafigi ise %12,2 artis gdstermistir. Yolcu trafigi de ayni donemde ig hatlarda %16,4
dis hatlarda ise %11,4 artis gostermistir. Bu artiglarda en temel unsurlar olarak rekabete agilan i¢ hat
pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Tiirk Hava Yollar’'nin bliyiime stratejisi ve buna badl
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transit yolcu trafiginin artisi éne cikmaktadir. Bu gostergeler sonucunda Tirkiye'de sivil havacilik
sektori kiresel olarak en hizli biiyiliyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

Ocak —Eyliil 2013 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2013 yih Ocak Eylil déneminde Sirketimiz tarafindan Tirkiye pazarinda hizmet verilen ugus sayisi
137.237 (2012 9 aylik: 136.513 ucus) olarak gerceklesmis ve gecen yilin ayni dénemine gére % 0,53
artis gostermistir. Bu artisin nedeni Onur Havayollar’'nin i¢ hat uguslarinin ve Pegasus Havayollari'nin
Sabiha Gokgen Havalimani’ndan gergeklestirdigi uguslarinin bir 6nceki yila gére onemli artiglar
gostermis olmasidir. 2013 yilinda Orenburg ve Nordwind Havayollari ile anlasmalarimiz sona ermistir.
Danimarka’dan Jettime Havayolu ile yeni anlasmaya varilmistir.

Sirketimizin Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani’nda 2 Haziran 2010 itibariyle
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2013 yilinin ilk
dokuz aylk déneminde Malaysia Havayollar’nin yer hizmetleri ve Eva Air yer hizmetleri ihalesine
katilmis ve kazanmistir. Eva Air‘a 01 Temmuz 2013, Malaysia Havayollari'na ise 01 Eylil 2013 itibariyle
hizmet verilmeye baslanmistir. 2010 yilinda toplamda 659 ugada hizmet verilirken, 2011 yilinda hizmet
verilen ucak sayisi 3.632, 2012 yilinda hizmet verilen ucak sayisi ise 4.759'dur. 2012 yihnin Ocak-Eyll
doneminde 3.337 ugaga hizmet verilmisken, 2013 yilinin ilk (g geyredinde %15.3'lik artisla 3.847
ucaga hizmet verilmistir.

Hindistan'n Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2012 yilinin ilk dokuz ayinda 14.815
ucaga hizmet verilirken, 2013 yilinin ayni déneminde 8.605 ugada hizmet verilmistir. 2012 yilinin ayni
dénemine goére hizmet verilen ucak sayisindaki azalisin temel sebebi, adirlikh olarak Kingfisher
Havayolunun iflas ederek Mart ayinda dis hat uguslarini, Haziran ayinda ise ic hat uguslarini
durdurmasidir. Dider azalisa sebep olan etkiler ise hizmet verilmekte olan Bahrain Havayollar’'nin iflas
ederek operasyonun durmasi, Avusturya Havayollari ile Air Cargo Germany havayollarinin ise
Mumbai’ye uguslarini durdurmasidir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda Sri Lanka, Qatar Havayollari ve
Bangkok Airways ile anlagma yenilenmis, Jet Airways ve Go Air ile ise i¢ hat uguslar icin ek olarak bazi
onemli hizmetler saglamak (izere anlasiimistir. Anlasilan hizmetler belirtilen ugus sayilarina dahil
edilmemis olup, Jet Airways icin apronda yolcu tasima ve ucak alti yiikleme-bosaltma, GO Air igin ise
ucak alti yikleme-bosaltma hizmetlerinden olugsmaktadir.

Sirketimizin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, British Airways, Qatar,
TNT ve Freebird Havayollari ile anlagmasini yenilemistir. 2012 yili Ocak-Eyliil déneminde 20.994 ucaga
hizmet verilirken, 2013 yillinin ayni doneminde 15.392 ugada hizmet verilmistir. Ugus sayisinin
dismesindeki ana sebep Wizz Air anlasmasinin Eylil 2012°de son bulmasidir. Wizz Air 2012 ilk 9 aylik
déneminde gerceklestirdigi ucak sayisi 4.521'dir. Celebi Ground Handling Hungary’nin 1 Ocak 2011
tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo antreposunda faaliyetlerine baglamasiyla birlikte
gectigimiz dénemin basinda Air France—KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ucak kargolarinin
ellegclenmesine iliskin yeni bir anlasmaya varilmistir. 2012 yi Ocak-Eylil déneminde 43.563 tonaijlik
hizmet verilirken, 2013 yilinin ayni ddéneminde 47.730 tonajlik hizmet verilmistir. Ayrica, Qatar
Cargo’nun 2012 ilk 9 aylik donemde 2.847 ton kargo tonaji varken, 2013 yil ayni dénemde 8.914
kargo tonajina ytikselerek dnemli bir artis gerceklestirmistir.

Aralik 2011 déneminden bu yana, Celebi biinyesinde faaliyetlerine devam eden Viyana Uluslararasi
Havaalanindaki yatinrmimiz Celebi Ground Services Austria, Eylll ayinda biten dokuz aylik dénemi
yuzde 6'lik ugus sayisi artisi ile tamamlamigtir. Havaalani genelinde %5,7 dolaylarinda olan ugus
hareketi azalisina karsin, CGSA'nin gerceklestirdigi bu performans gerek mevcut portfoyl elinde
tutabilmesinden, gerekse yeni misteri kazanimlarindan gelmektedir. 2013 yilinin ilk yarisinda Pegasus,
Freebird, AirMalta ve Minoan havayollari mevcut portféye eklenmis, AirFrance ve KLM gibi dnemli
migteriler ile olan s6zlesmelerin yenilenmesi saglanmistir.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kd&yi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek (izere
faaliyete gegmistir. 2011 Ocak-Aralik déneminde 40.588 tonajlik hizmet verilirken, 2012 yilinin ayni
déneminde 69.799 tonajlik hizmet verilmistir. 2012 yilinda kazanilan Tirk Havayollari, FedEx, Ethiopian
Airlines, Bulgaria Air ve LATAM havayollari ile beraber kargo trafijinde énemli biiylime kaydeden bu
girisimimiz ayni dénemde musteri iliskileri yonetim sistemi CRM'yi de kullanima alarak grup sirketleri ile
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entegrasyonunu artirmistir. 2012 yili Ocak-Eylil déneminde 47.864 tonajlik hizmet verilirken, 2013
yilinin ayni déneminde %36°lik artigla 64.913 tonajlik hizmet verilmistir.

Sirketimiz 30 Eylll 2013 tarihinde sona eren 9 aylik dénem itibariyle 394.175.759TL (2012 yili 9 aylik:
398.826.593TL) tutarinda konsolide hasilata ulasmistir.

Sirketimizin 2013 yihinin ilk dokuz aylik déneminde kaydedilen konsolide briit kari gecen yilin ayni
dénemine gore %1,45lik azalisla 107.067.881 TL gergeklesmistir. (2012 9 aylk: 108.640.563 TL)

Sirket'in esas faaliyet kari ise ilk 9 ayllk donemde 55.916.345TL olarak gergeklesmistir. (2012 9 aylk
faaliyet kari: 46.696.339TL).

. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 30 Eyliil 2013 tarihinde sona eren 9 aylik donem igerisinde gerceklestirdigi maddi duran varlk
yatirmlanin tutari 9.768.035TL'dir. (30 Eylil 2012: 27.754.089 TL). S6z konusu yatirimlarin %66’s
makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %28'i 6zel maliyetlerden, %2'si tasitlardan ve %4’ diger
yatinmlardan olugsmaktadir. 9aylik dénem igerisinde Sirket tarafindan yapilan yatinmlara iliskin istifade
edilen yatirim indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

30 Eylul 2013 tarihinde sona eren 9 aylik ddnemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi olmayan
varlik yatinm harcamasi ise 9.982.463 TL'dir. (30 Eylil 2012: 33.417.795 TL)

. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket'in %49,99 oraninda hisseye sahip oldugu 50.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Celebi IC
Antalya Havalimani Terminal Yatinm Isletme A.S. ("Celebi IC Yatinm”)in 2011 yilinda oladan genel
kurulunda alinan karar ile baslamisg olan tasfiye sireci sona ermis olup 11 Eylul 2013 tarihinde
hukuken kapanmistir.

Sirket ayrica havaalani terminal glivenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine
glvenlik hizmeti veren Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin (“Celebi Givenlik™)
%94,8'ine sahiptir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (“CGHH") sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) payr bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar
Forinti) payl, 33.712.020 TL karsiiginda Celebi Havacilik Holding A.S.’den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir alinmistir. Sirketin CGHH'taki pay1 %100’e ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
glcu olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir. 30
Eylll 2013 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti‘dir.

Sirket ayrica Hindistan’'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yiritilmesi icin acgilan ve Sirket'in de icinde yer aldi§i konsorsiyum lehine sonuglanan
ihale ile ilgili prosedirler cergevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti
vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited (“Celebi Nas”) Gnvani ile bir
sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet géstermeye baslamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payl %55tir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklar
tarafindan henlz sermayeye tahvil edilmemis 228.000.000 Hint Rupisi primli sermaye &demesi
yapilmustir.

Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield”)
gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil siireyle isletiimesi konusunda faaliyet gostermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) tnvani ile
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100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun
6denmis sermayesi 720.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimani’‘nda 10 yil siire ile havaalani yer hizmetlerinin ydritilmesine iliskin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda
istiraki oldugu 16.900.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makam ile imzalanan Uygulama So6zlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan yikimldlikleri yerine getirmek ve éngériilen yatinmlarin gergeklestirmesini
teminen, ihtiyag duydugu 6zkaynadin, Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi igin, toplam 1.006.992.000 Hint Rupisi tutarinda primli
sermaye 6demesi yapilmis olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye pay1 %74'tiir.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan ilkeler olmak iizere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") linvani ile
Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, heniiz faaliyetlerine baslamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baslamamig olan Troy Airport Services ("Troy”) Gnvanh sirketin sermayesinin %100line
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarl hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Adustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo, tasimacilik, yiik nakliyesi, kargo
depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek lizere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'line sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 8.500.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagh ortakhdi Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sid) kiralanmig bulunan 28.300
m2'lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal
etmektedir. 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle Celebi Kargo’nun sermayesi 20.000.000 TL olup; bu
sermayenin tamami édenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu kdpriilerine monte edilmis olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmigstir.

. MALI TABLO VE RAPORLARIN HAZIRLANMASINA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gdre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") esas alinmistir.

Grup, 30 Eylal 2013 tarihinde sona eren ara déneme iliskin finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe
Standardi No.34 Ara Donem Finansal Raporlama’ ya uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolar, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Ara dénem Ozet finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na goére

Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmigtir.
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Grup ile Grup’a bagl Tirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlhidi (“Maliye Bakanligi”)
tarafindan ¢ikanlan Tekdilzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gosterilen
satimaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul
edilmistir.

Grup bilinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozet
konsolide finansal tablolar, Sirket'in gegerli, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

Grup’un 30 Eylil 2013 tarihinde sona eren 9 aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal
tablolarina alinmayan dederi bulunmamaktadir. S6z konusu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari
kullanacaklar igin faydal olacak tiim hususlara finansal tablolar ve finansal tablo dipnotlarinda yer
verilmistir.

Celebi Dglhi Cargo’da Cikan Yanginin Konsolide Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal
Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirketin bagh ortakhidi Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited’in (“Celebi Delhi
Cargo”) ofisinin de icinde bulundudu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda isletilen kargo
terminalinde 5 Ocak 2012 tarihinde yangin ¢ikmis ve Celebi Delhi Cargo’nun ofis ekipmanlari,
demirbaglari ve muhasebe kayitlari kismen hasar gérmustar.

Sirketin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarn bir baska denetim sirketi
tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 13 Nisan 2012 tarihli raporunda konsolide finansal
tablolarin Grup’un konsolide finansal pozisyonunu, konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru
ve dirist bir bicimde yansittigi konusunda, Sirket'in bagh ortakigi Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limited’in ("Celebi Delhi Cargo”) ofisinin de iginde bulundugu Delhi
Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani’'nda igletilen kargo terminalinde gikan yangin sonucu yeterli
denetim kaniti elde edilemeyen hesaplara iligkin sartli goriis beyan etmistir.

Antrepo Yangininin Ara Dénem_Ozet Konsolide Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine aciimis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.631.173 TL ve
miinferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.490.827 TL olmak (izere toplam 15.122.000 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle gelir kaydedilen ve tamami tahsil
edilen 1.500.000 ABD Dolar tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirketin 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminath sigorta
policesinin, DHMI ve dider antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylasim Anlagmasi”nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar vermistir. Bahsi
gegen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara iliskin misterek
taleplerin karsilanmasi amaciyla imzalanmistir.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi (“Fon Sirketleri")s6z konusu yangin ve
sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalari gerektigi yolundaki savunmalarini
sirdiirmekte iseler de taraf olduklari ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklari davalar sulh yoluyla
¢ozmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reastrdrleri tarafindan bahsi gecen fonun kurulmasina karar
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vermislerdir. Raporun agiklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 81.303.142 TL
(39.968.116 ABD Dolari ) dava dederine sahip 204 tane dava uzlasma goériismeleri kapsaminda
50.303.981 TL (24.729.123 ABD Dolar) 6denerek sonuglandiriimis olup, halen fon kapsaminda talep
sahipleri ile gorlismeler devam etmektedir. Tasfiyeler sonucunda fonda kalan bakiye tutarin, tim fon
taraflarina karsi yoneltiimis ancak henliz uzlasma goriismeleri tamamlanmamis taleplerin timiniin
tasfiyesine yetecegdi 6ngoriilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢dziimlenebilecedi inancindadir. Sirket'in,
olasi yikimlliklerine iliskin olarak gegmis donemde agiklanmis olan hususlari degdistirecek olumsuz
bir gelisme s6z konusu olmadigindan 30 Eylil 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

Sirket yonetimi, Sirket'in havayolu tastyicilar ile yapmis oldugu sozlesmeler dolayisiyla yiiklenebilecek
sozlesmesel sorumlulugun hukuki mahiyetinin yik ilgililerine karsi uluslararasi konvansiyonlar ile
belirlenmis limitler dahilinde sinirli olarak tesbit edilebilecegini dngérmektedir. Bu cercevede Sirket
yonetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen uluslararasi séz konusu hava yolu tasimaciidi ve
diger hukuk kurallar gercevesinde mevcut bagvuru ve davalarda sorumlu tutulabilecedi azami tazminat
tutarinin yaklasik toplam 8.445.656 TL olabilecegini ve bu tutarin sigorta limitleri ile karsilanabilecegini
o6ngormektedir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Eylil 2013 tarihi itibariyle Sirketin ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, Sirket'i, Celebi
Nas'l,CGHH'yi, Celebi Guivenlik'i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo, Celebi Cargo
GmbH (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Celebi Nas'in %A4'liik hissesinin alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51’k oran ile misterek yonetime tabi ortakhidi bulundugu Celebi Nas'in %4'lik hissesini
Celebi Nas'in %8'lik hissesine sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service Private Limited'ten 26
Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolar (1.820.300 TL) bedelle satin almigtir. Satin alim, TFRS
3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi hesaplanan
910.723 TL tutarindaki serefiye 30 Eylil 2013 tarihli ara donem 06zet konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.
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Karsilastirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Grup, 6nceki dénem konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinden gegerli olmak (zere
yeniden diizenlenen “Miisterek Diizenlemeler” (TFRS 11) ve “Calisanlara Saglanan Faydalar” (TMS 19)
uyarinca yeniden diizenleme yapmistir. Her iki standardin da uygulanmasi gecmise doniik olarak
yapllmistir ve yeniden diizenlenmelerin ara donem konsolide finansal tablolar tizerinde etkileri asadida

detaylari ile anlatiimistir.

30 Eyldl 2013 tarihi itibari ile yeniden diizenlenen 31 Aralik 2012 ve 30 Eyliil 2012 tarihli karsilagtirmali
finansal tablolarin, 6nceden raporlanan finansal tablolara mutabakati asadidaki gibidir:

SPK TFRS11 TMS 19
Finansal
. Tablo Standardinda  Standardindaki
Onceden Degisiklerinin Degisikligin Degisikligin Yeniden
Diizenlenmis
31 Aralik 2012 Raporlanan Etkisi etkisi Etkisi 31.12.2012
Doénen Varliklar 144.325.063 (6.460.466) (3.130.621) - 134.733.976
Duran Varliklar 341.225.553 6.460.466 (5.867.380) - 341.818.639
TOPLAM VARLIKLAR 485.550.616 (8.998.001) (476.552.615)
Kisa Vadeli Yukumlilikler 182.367.533 - (6.196.406) - 176.171.127
Uzun Vadeli Yakimldltkler 239.108.927 - (2.801.595) - 236.307.332
Ozkaynaklar 64.074.156 - - 64.074.156
TOPLAM KAYNAKLAR 485.550.616 (8.998.001) 476.552.615
SPK TFRS11 TMS 19
Finansal Standardin Standardi
Tablo da ndaki
Degisikle Degisikligi
. rinin  Degisikligin n
Onceden Etkisi etkisi Etkisi Yeniden
Diizenlenmis
30 Eyliil 2012 Raporlanan SPK UFRS11 UMS 19 30.09.2012
Satis Gelirleri 408.568.231 - (9.741.639) - 398.826.592
Satiglarin Maliyeti (-) (298.115.426) - 8.216.584 (287.187)  (290.186.029)
Briit Kar 110.452.805 (1.525.055) (287.187) 108.640.563
Faaliyet Giderleri (61.094.272) - 1.217.147 - (59.877.125)
Esas faaliyetlerden diger faaliyet gelirleri 4.210.794  (507.886) (90.258) - 3.612.650
Esas faaliyetlerden diger faaliyet giderleri (-) (5.290.804) 57.105 3.799 - (5.229.900)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar - - (449.849) - (449.849)
Faaliyet Kari / (Zarari) 48.278.523  (450.781) (844.216) (287.187) 46.696.339
Yatirnm faaliyetlerinden gelir / (gider) - 450.781 - - 450.781
Finansal Gelirler 19.105.240 - (262.025) - 18.843.215
Finansal Giderler (-) (25.281.430) - 1.106.241 - (24.175.189)
Vergi 6ncesi kar / (Zarari) 42.102.333 - - (287.187) 41.815.146
Vergi gideri (9.643.301) - - - (9.643.301)
Doénem Vergi Gideri (-) (11.892.169) - - - (11.892.169)
Ertelenmis Vergi Geliri 2.248.868 - - - 2.248.868
Donem Kari / (Zaran) 32.459.032 - - (287.187) 32.171.845

10.YAPILAN BAGISLAR

30 Eylil 2013 tarihinde biten 9 aylik dénem igerisinde, gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslan yararina Grup tarafindan yapilan badislarin toplam tutari 110.077,44 TL'dir.
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V — FINANSAL DURUM

11.FINANSAL DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliigina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Eyldl 2013 ve 30 Eyldl 2012 tarihli ara donem 6zet konsolide

finansal tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,05 0,76
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,39 0,26
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 39,31% 42,71%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 913,15% 643,75%

30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2012
Ortalama Tahsilat Siiresi 39,59 36,34
Briit Kar Mariji 27,16% 27,24%
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satis Hasllati 14,65% 11,82%
Faaliyet Kari (Zarari) / Aktif Toplami 10,98% 8,72%
FVAOK / Net Satis Hasllati 21,63% 20,94%

Cari Oran ve Nakit Oran: Donen varliklardaki %45,7410k artisa karsiik kisa vadeli yabanc
kaynaklardaki artisin %5,77 gergeklesmesinden dolayi cari oran 0,76'dan 1,05‘e yukselmistir. Nakit
oraninin 0,26’'dan 0,39'a artmasi ise hazir dederlerin 31 Arallk 2012'ye gore %57,46'lk artis
gostermesine karsilik ve kisa vadeli yabanci kaynaklarin %5,77 artmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar icinde Kisa vadeli yikimliliklerin %5,77
artmasina karsilik ve uzun vadeli borglarin %21,72 artmasi sonucu bu rasyo %42,71'den %39,31'e
gerilemistir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklar'daki 31 Aralik 2012'ye gére %14,91'ik artisa
karsilik, Ozkaynaklarin 31 Arallk 2012'ye gdre %18,99 azalmasindan dolaylr bu rasyoda artis
gergeklesmistir.

Ortalama Tahsilat Suresi: Ticari alacaklardaki %7,68 artisa karsilik, net satis gelirlerinin %1,17
azalmasi sebebiyle ortalama tahsilat suiresi 36,34ten 39,59'a yikselmistir.

Briit Kar Marji: Net satis gelirleri 2012 yilinin ilk dokuz aylik donemine gore %1,17 gerilemesinden ve
satislarin maliyetindeki azalis ise %1,06 gergeklestiginden, briit kar marji %27,24'ten %27,16'ya diisls
gOstermistir.

Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %1,17 azalisa karsilik, faaliyet karinin %22,44
artmasindan, faaliyet kari / net satis hasilati %11,82'den %14,65’e artis géstermistir.

Faaliyet Kar / Aktif Toplami: Faaliyet karn %22,44 artmasina karsilik, toplam varliklarin %2,69luk
azalis gosterdiginden, faaliyet kari / aktif toplami %8,72'den %10,98'e artis gdstermistir.

FVAOK / Net Satis Hasllati: Net satis gelirlerinin %1,17 azalmasina karsilik, FVAOK'deki artigin %2,07
gergeklesmesi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasllati rasyosu %20,94'ten %21,63'e artis gostermistir.
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12.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILiSKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Eylil 2013 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igerisinde

hizmet verdigi ucus sayis

asadidadir:

Hizmet Verilen Ucak Sayisi 2013 2012 2011 20130;02012 20120;02011
Dis Hat 64.752 68.259 63.646 -5,14 7,25
Ic Hat 72.353 68.188 55.664 6,11 22,50
Tiirkiye Toplam 137.105 136.446 119.309 0,48 14,36
Macaristan 15.392 20.994 15.595 -26,68 34,62
Hindistan 12.452 18.152 24.529 -31,40 -26,00
Genel Toplam 164.949 175.592 159.433 -6,06 10,14

Sirketimizin 30 Eyldil 2013 tarihinde 9 aylik dénem igerisinde hizmet verdigi kargo tonaji:

30 Eylul 2013 30 Eylul 2012
Grup (Konsolide) WT (IMPORT) | WT (EXPORT) | WT (IMPORT) | WT (EXPORT)
Celebi Hava Servisi A.S. 34.545 38.674 28.963 33.558
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 109.220 140.947 122.553 147.845
Celebi GHH (Macaristan) 23.132 24598 20.625 22.938
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 23.448 41.464 17.542 30.323
Toplam Ton 190.346 245.683 189.683 234.664

13.TEMETTU POLIiTiKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 karari cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir donem karlarinin dagitiimasina
iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar
Dagitim Politikasinin belirlemis olup, bu karar IMKB'na génderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi yoluyla kamuya acgiklanmis ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve dizenlemeleriyle gelismemek kaydiyla 2006 ve izleyen vyillara iliskin yapilacak
kar dagitimlarinda her yil daditima konu dagitilabilir karin en az % 50'si oranindaki tutarin ilke olarak
temettl olarak dagitiimasina,

- Bu daditimin Sirket'in uzun dénemli biylmesinin gerektirecedi yatirim ve finansman ihtiyaglari
gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara daditimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
gergeklestiriimesine,

- Is bu kér dagitim politikasinin Sirketin yatirnm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki
olaganisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig stirdiriilmesine,

karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 02/05/2013 tarihinde aldidi kararla;

31.12.2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yukumlullkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 23.178.903,18 TL'dir.
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Net Donem Karindan diisiilmesi gereken Gegmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("“TTK”) uyarinca
ayrilmasi gereken 1. Tertip Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina
gore dikkate alinmasi gereken Net Daditilabilir Kar tutari 23.178.903,18 TL'dir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") Seri XI, No.29 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli§'i — UFRS cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda Vergi ve Yasal Yikimlilikler tenzil edildikten sonra
olusan Net Donem Kari tutari 21.103.781,00 TL'dir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan
disllmesi gereken Gegmis YiIl Zarari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken I.Tertip Yedek Akge
bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kari 21.103.781,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablolarindaki 21.103.781,00 TL
tutarindaki Net Donem Karinin, 1.701.000,00 TL IIL.Tertip Yasal Yedek Akge ve 1.177.781,00 TL
Olaganiisti Yedek olarak ayrildiktan sonra asadida belirtilen sekilde dagitiimasina;

CELEBI HAVA SERVISI A.S.’NIN 2012 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK Mevzuati

Uyarinca Dagitim Yasal Kayitlar
NET DONEM KARI (*) 21.103.781,00 23.178.903,18
GECMIS YILLAR KARLARI 0 0
LTERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 21.103.781,00 23.178.903,18
TEMETTU 18.225.000,00 18.225.000,00
ILTERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 1.701.000,00  1.701.000,00
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.177.781,00  3.252.903,18

(*) 31.12.2012 Net dénem kar tutart TMS 19 diizeltmesinin etkisiyle 119.315 TL'lik bir degisime
ugramistir.

Boylelikle;

- tam miikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden
dar mikellef kurum ortaklara; %75,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse
senedine 0,7500 TL briit=net nakit kar pay! dagitiimasi,

- diger ortaklara; %75,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse senedine
0,7500 TL briit ve %63,75 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 0,6375 TL
net nakit kar pay! dagitiimasi,

- ve temetti dagitim tarihinin 23/05/2013 olarak belirlenmesi

hususlarinin 17/05/2013 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onaylarina arzedilmesine,
mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar cercevesinde; beher 1
TL nominal dederli hisse igin %75,00 oraninda briit 0,7500 TL, %63,75 oraninda net 0,6375 TL olmak
lizere toplam briit 18.225.000,00 TL nakit temettiiniin 23 Mayis 2013 tarihinde dagitimina mevcudun
oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettii 6demesi karar verilen tarih itibariyle yapilmstir.
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14.SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite strekliligini saglayarak paydaslarina
deder yaratan global ¢6ziim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitiinlesmis ekibimizle, sektoriinde dedisimi yaratan girisimci ve glivenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslari icin deder lreten uluslararasi énci bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

Degerlerimiz

e Bireye saygi: Her insanin dederli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaya calisirniz. Bireylerin farkliliklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygi duyariz.
Kisilerin yarattiklari katma dederi gorebilmelerine olanak tanmimayi, is icinde ve disinda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

o Etik kurallara baghhk: Glvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik degerlere bagh kalir, verdigimiz sozleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve glivenilir sonuglar Uretmeye, yerlesik inang, kural ve disiincelere
uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

e Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
oncelikle kendi sinirlarimizi belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak icin kisisel gelisimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini disliniriz. Gelisimi yanliz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yénde de gelismenin
zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gordiklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi
paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de gorev Ustlenir, bireysel
gelisimimizin garantisini kendi yerimize vyetistirdigimiz Kkisilerle saglariz. Gelisime olan
baghihdimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi siirekli olarak gézden gecirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade yontemler gelistirmeye calismamizi saglar.

o Ekip calismasi: Basarimizi ve katkimizi azami diizeye getirmek icin birbirimizi tamamlayarak
calismamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliigimizla, akilci ve
saygill profesyonelligimizle yardimlasma ve dayanisma iginde galisiriz. Ulasilan basarilarimizin
ekip Urind oldugu bilinciyle, ortaya c¢lkan sonuclardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

o Basarn ve sonug odakhilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz igin caligir, sonug
icin gerekli micadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Calismaktan ve deder (retmekten zevk alinz. Ulastigimiz sonuglar ve
basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

o Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin galismaktan gurur duydudgu bir firma
yaratmanin, uzun vyillara yayilan bir calisma birlikteligi saglamanin, biiylk bir aile olarak mutlu
ve huzurlu bir galisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

e Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsi sorumlulugumuzu, varligini garanti altina alacak
bir finansal glice sahip olarak, basaril yerli ve yabanci firmalarin ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.
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e Sektoriimiize: Sektori ileri tasimayl ve hizmet standartlarinin yiikseltilmesine aktif olarak
katkida bulunmayi sektoriimiize karsi Gistlendigimiz sorumluluumuz olarak goririiz.

e Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin yiikseltiimesinin yaninda
cevre bilincinin yerlestiriimesi icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan
baslayarak fark yaratacak calismalar iginde yer aliriz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL RiSK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yodnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karsiya kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli 6nlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yikimliliikler (izerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliidi olan varlik ve
yukimliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
ylkimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildigi takdirde, tirev araclardan faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacadi
serbest nakit akis miktar dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ ddenmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yliksek kalitede kredi kaynaklar erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olugsmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin ydnetimi igin her bir misteri icin (iligkili taraflar
harig) ayrn ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve dider teminatlari kullanarak bir risk limiti
belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde ticari islemlerini yuritmektedir. Bu
teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler cergevesinde islemler yuritiilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegmis ddnemlerde belli basgh yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve asir degerlenmesini de gz 6niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ydnetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk Lirasi'na kargl pozisyonlarinin tutarlarinin toplam oOzkaynada orani belli sinirlar iginde
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tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, doviz pozisyonu sirekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya
gerektiginde bilango disi tiirev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek igin Sirketin faaliyetlerinin
devamini sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklar,
ortaklara 0denen temettli tutarint SPK mevzuatinin izin verdigi olglilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yiikimluliklerinin toplam borg tutarindan disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VII — DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITiKA DEGISiKLiKLER]
Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.01.2013 tarihinde, Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanti yeter sayisinin
5'ten, 6'va cikarilmasi ve kararlarin "katilan Gyelerin cogunlugu" yerine "en az 6'sinin olumlu oyu" ile
alinmasini teminen, Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu" baslikli 7. maddesinin, 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™in 5. maddesinde tanimlanan esaslara uyumu teminen,
Sirket Ana S6zlesmesi'nin "Genel Kurul" Baslikli 10'uncu maddesinin tadiline ve ilgili mevzuat uyarinca
gerekli bilcimle ig ve islemlerin yapiimasina karar vermistir.

Sirket Yonetim Kurulunun ana sodzlesmenin 7. ve 10. maddelerinin degisikligine iliskin 30.01.2013
tarihinde almis oldugu kararlar, 07.03.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda kabul edilmistir.

Sirket Politikalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayil
Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmii ve
Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve
bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yiriittligl calismalar cercevesinde;

- Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi
kurumlari gibi tiim “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimin
saglanmasi,

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar
ve misteriler olmak (zere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve
en diislik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Sirketimiz Genel Miidiirliigii
tarafindan kamunun aydinlatimasina yonelik hazirlanan Bilgilendirme Politikasi sirketin internet
sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmis ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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17.FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 01/10/2013 tarihinde, Hindistan'in Yeni Delhi sehrinde mukim %74
oraninda istirakimizin bulundugu 16.900.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling
Delhi Private Limited'in ("Celebi GH Delhi") faaliyetlerinin finansmani ve &6ngoérilen yatinmlan
gerceklestirmesini teminen ihtiyag duydugu 76.175.000 Hint Rupisi tutarindaki &zkaynagin,
Hindistan'da tabi olunan vyasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle
karsilanmasina, bu cercevede; Sirketimizce toplam 75.850.000 Hint Rupisi (yaklasik 1,2 milyon ABD
Dolari) 6denmesine ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin sahip olabilecedi
azami %74 oranindaki ortaklik payinin korunmasina, bu hususta Sirketimiz tarafindan yapilmasi gerekli
bilcimle is ve islemlerin yapilmasina, mevcudun oybirligiyle karar vermistir.
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