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1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket™), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimacilidinda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket'in hisse senetleri 1996 yilinda Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem gdrmeye baslamistir. Sirket'in ana faaliyet
konusu; yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket,
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi ("DHMI”) kontroliinde bulunan Adana, Ankara, Antalya,
Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars,
Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan,
Balikesir Edremit, Canakkale, Igdir, Kocaeli ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.
("HEAS™) kontroliinde bulunan Istanbul Sabiha Gokcen olmak iizere 28 havaalaninda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki
gibidir:

Celebi Hava Servisi A.S.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye / Istanbul / Turkiye

Sirketin migterek yonetim ortakliklarindan Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya Havalimani
Terminal Yatiim Isletme A.S. (“Celebi IC Yatinm”)in diger biiyiik ortagi % 49,99 istirak orani
ile Ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. 22 Temmuz 2010 tarihli Genel Kurul karari ile Celebi
IC Yatinm’in sermayesi 44.004.280 TL'den 50.000 TL'ye azaltiimistir.

Sirket ayrica havaalani terminal glivenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine
guvenlik hizmeti veren Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin (“Celebi Glivenlik")
%94,8'ine sahiptir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (“CGHH”) sermayesinde
%100 oraninda (1.000.000.000 Macar Forinti) payl bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda
(300.000.000 Macar Forinti) payi, 33.712.020 TL karsiidinda Celebi Havacilik Holding A.S.’den
08 Aralik 2011 tarihi itibari ile devir alinmistir. Sirketin CGHHtaki payr %100e ¢ikmis,
konsolide finansal tablolarda CGHH kontol glici olmayan pay ayriimaksizin tam konsolidasyona
tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak konsolide finansal tablolarda satin almaya
iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sure ile
yer hizmetlerinin yiritllmesi igin agllan ve Sirket'in de iginde yer aldigi konsorsiyum lehine
sonuglanan ihale ile ilgili prosediirler gergevesinde stézkonusu havalimaninda havaalani yer
hizmetleri faaliyeti vermek (zere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra
eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India
Private Limited (“Celebi Nas”) Gnvani ile bir sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi
itibari ile faaliyet gostermeye baslamistir. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi
Nas'taki sermaye payi %55tir. 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Celebi Nas'in 6denmis sermayesi
552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklari tarafindan henliz sermayeye
tahvil edilmemis 228.000.000 Hint Rupisi primli sermaye édemesi yapilmistir.
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Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin
("Brownfield”) gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 vyl silreyle igletiimesi
konusunda faaliyet gostermek Uizere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private
Limited (“Celebi Delhi Cargo”) Unvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulug sermayeli bir sirket
kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye pay1 %74
olup, 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun édenmis sermayesi 720.000.000
Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil slre ile havaalani yer hizmetlerinin ylritilmesine
iliskin olarak agilan ihalenin kazaniimasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve
Sirketin %74 oraninda istiraki oldugu 14.200.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi
Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan
Uygulama Soézlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yikimldlikleri yerine
getirmek ve 6ngoriilen yatinmlarin gergeklestirmesini teminen, ihtiyag duydugu 6zkaynadin,
Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle
karsilanabilmesi igin, toplam 845.154.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi
yapilmis olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye payi %74'tlr.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan (lkeler olmak (izere yurt disinda girisimde
bulunmak amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi
Europe") tinvani ile ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye payi ile
kurucu ortak olarak istirak etmistir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin
("Celebi Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal
tutarh hisselerinin tamami (1 -TL nominal bedel igin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL
pesin bedelle Celebi Holding A.S.'nden 20 AJustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo,
tasimacilik, yik nakliyesi, kargo depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek lizere 20
Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin 100%'line sahip oldugu Kasim
2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 6.000.000 Avro tutarinda &denmis
sermayeli bagli ortakhigi Celebi Cargo GmbH tarafindan Uluslararasi Frankfurt Havalimani
Kargo’da (Frankfurt Cargo City Sud) kiralanmis bulunan 28.300 m2'lik kapali alana sahip
depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir. 30 Eylll
2012 tarihi itibariyle Celebi Kargo’nun sermayesi 14.500.000 TL olup; bu sermayenin
14.000.000 TL'lik bdlimd 6denmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprilerine monte edilmis olan
havalandirma, jeneratér ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra
edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint
Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67
oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak etmistir.
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2. YONETIM - DENETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulumuz asadidaki tiyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu (Baskan) Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu (Baskan Vekili) Bagimsiz Uye Degil
Memet Kaya (Uye) Bagimsiz Uye Degil
Aydin Giinter (Uye) Bagimsiz Uye Degil
Salih Samim Aydin (Uye) Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas (Uye) Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca (Uye) Bagimsiz Uye

Osman Cengiz Aktar (Uye) Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine
kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev slreleri bir yil olup, 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda 1 yil siire ile secilmislerdir. Genel kurulda, ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan Sayin Can Celebioglu ve Sayin Canan Celebioglu’nun murahhas (gorevli) (iye olarak
tayin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinin degisen 7.maddesi
hiikimlerine gore, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi adayliklari uygun bulunan Feyzi Onur Koca
ve Osman Cengiz Aktar 1 (bir) yil siire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem)
gorev yapmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu yesi olarak segilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak ytiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip
olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami mali tablo ve
raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulu'nun, ilgili bltce yili igin 6ngoriilen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve
kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslkh 8. maddesine gore; Sirketin
ybnetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve
yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini gorevli Gyelere ve Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
muddurlere birakabilir. Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini
kararlastinp, usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait bltiin belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu'nca yetkili kiinan kisi
veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 04
Kasim 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilen ve tescil edildigi 14
Kasim 2011 tarih ve 7939 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil
ve ilzam yetkilerinin tesbit edildigi VII no’lu imza sirkiilerinde belirtilmistir.

24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde;Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Mayis 2012
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tarihinde Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu’nun Yonetim Kurulu baskan vekilligine
Canan Celebioglu’nun yeniden secilmesine mevcudun oybirligi ile karar vermistir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 25 Mayis 2012 tarihinde, Sirketin 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011
yili hesap donemi ortaklar olagan genel kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayill Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
IV No: 56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'inin
ilgili hikdmleri cercevesinde; Feyzi Onur Koca ve Osman Cengiz Aktar'in Denetim Komitesi
Uyeleri olarak, Aydin Ginter ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri olarak
secilmelerine karar vermistir.

Ust Yonetim
Sirketimizde 30 Eylll 2012 tarihinde 9 aylik dénem igerisinde Ust yonetimde goérev yapan
yoneticilerin isimleri asadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Talha Goksel Genel Midar 2010
Ayfer Atli Mali Isler Direktorii 2011
Murat Nursel Operasyon Direktori 2010
Eric Willems Ticaret Direktoru 2012
Gokhan Ahmet Ugel Stratejik Planlama ve Paz.Dir. 2012
Pinar Yenigin Insan Kaynaklari Direktérii 2012

2005 yilindan beri insan Kaynaklar Direktérliigii gorevini yiiriiten Serhat Ziya Erten’in Sirketimizden ayriimasi
sonrasl yerine 13 Mart 2012 tarihi itibari ile Pinar Yenigiin baslamistir.

2004 yilindan beri sirketimizde cesitli gdrevlerde yer alan Gékhan Ahmet Ugel, 27 Haziran 2012 tarihi itibari ile
Stratejik Planlama ve Pazarlama Direkt6ri olarak atanmistir.

2009 yilindan beri Satis ve Pazarlama Direktorltigii gorevini yliriiten Mehmet Tung Miistecaplioglu’nun Sirketimizden
ayrilmasi sonrasi yerine 27 Haziran 2012 tarihi itibari ile Eric Willems Ticaret Direktdri olarak gorevi devralmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayilh Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hiikiimleri
ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yoénelik ylrittigli calismalar
gergevesinde;
= Paylan IMKB'nda islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi
konusunda faaliyet gbsterecek, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi sadlayacak bir “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”
mevcut olup bu gercevede Sirketimiz Biitce ve Finans Mudarligu gorevini yiriten
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg™ lisanslarina sahip Deniz Bal dénem igerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-
216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com.tr)
= Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yuktmlalklerin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu
olan ve Sirket genel midirtine raporlama yapan tam zamanl bir yonetici personel
mevcut olup bu cercevede Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg” lisanslarina sahip Ozgiir
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Eren, donem igerisinde yonetici personel olarak goérev yapmistir. (Tel: +90-216-666
6767, e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)

= Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkimldliklerin
yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu
olan ve Sirket genel midurine raporlama yapan tam zamanl yonetici personel olarak
gorev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Y®énetim
Derecelendirme Uzmanligl” lisanslarina sahip Ozgiir Erenin Ekim ayi igerisinde
Sirketimizden istifa etmesi sebebiyle Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yéneticisi olarak
gorev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve "Kurumsal Y®énetim
Derecelendirme Uzmanligl" lisanslarina sahip Deniz Bal'n mevcut sorumluluklarina
ilaveten, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlullklerin yerine
getiriimesi ve Kurumsal Yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olarak
gbrev yapmaya baglamistir.

3. FAALIYET VE PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

2012 Yihinin Dokuz Aylik Doneminde Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlari...

2012 yihmin Gglincl ceyredinde, temelde arz yonli faktorlerin etkisiyle petrol daha yiiksek
seviyelerde seyretmistir. Bu dogrultuda Temmuz Enflasyon Raporu’nda 110 ABD dolari olarak
belirlenen 2012 yili ortalama petrol fiyatlari varsayimi, yukar yonli guincellenerek 112 ABD
dolarina gekilmistir. Y1l geneli icin yapilan bu glincelleme sinirli gériinse de yilin ikinci yarisi igin
ortalama petrol fiyatlan belirgin olarak yukseltilmistir. Benzer sekilde 2013 yili icin de
varsayimlar bir 6nceki rapora gore yukari yonli glincellenmis, 2013 yili igin ortalama petrol
fiyatinin 107 ABD dolari olacadi varsayillmistir. ABD ve Euro Bolgesi icin agiklanan parasal
genisleme paketleri, s6z konusu ulke ekonomileri agisindan olumlu gelismeler olarak algilanmig
olsa da, kiresel ekonomik biylimeye iliskin endiselerin devam etmesi petrol fiyatlari izerinde
yukari yénlii belirgin bir talep baskisinin olusmasini engellemektedir. Ote yandan, gectigimiz
ceyrekte, petrol fiyatlarinin hareketinde arz yonllu gelismeler etkili olmaya devam etmistir.
2011 yili dokuz aylik dénemde ortalama petrol varil fiyatlari 95,5 ABD dolari seviyesinde iken,
2012 yihnin ayni déneminde ortalama da 96,2 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Enflasyon ve Bilyiime...

2012 yilinin Gclincli ceyredinde kiiresel ekonomiye dair belirsizlikler azalarak da olsa 6nemini
korurken, kiresel blylime yavaglamaya devam etmistir. Bu dénemde, alinan tedbirlerle Euro
Bdlgesi'ndeki sorunlarin derinlesme riski azalsa da gerek gelismis gerekse gelismekte olan
llkelerde biiylime gorinimi asadi yonli glincellenmistir. ABD'de agiklanan istihdam, konut ve
Uretim verileri toparlanmanin beklenenden daha zayif gerceklestijine isaret etmis, Euro
Bolgesi’'ne dair olumsuz goriinim siirmis, Cin'in de iginde bulundugu gelismekte olan (lkelerin
iktisadi faaliyeti yavaslamaya devam etmistir. Bu cercevede, gelismis Ulkelerin merkez
bankalari iktisadi faaliyeti desteklemek ve makro finansal riskleri azaltmak icin yeni miktarsal
genisleme paketleri aciklarken, gelismekte olan (lkelere dair politika faizi beklentileri asadi
yonll glincellenmistir.

Kiresel ekonomideki zayif seyrin sirmesi enflasyon risklerini azaltirken finansal istikrar ve
blylime kaygilarini giindemde tutmaktadir. Euro Bdlgesi'ne dair belirsizlikler, ABD ve Cin
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ekonomilerine iligkin kaygilar ve jeopolitik riskler 6nemini korumaktadir. Yakin dénemde alinan
tedbirlere ragmen, kiresel ekonomiye dair siiregelen kirilganliklar ve dengesizlikler risk
istahindaki oynakhdi goreli olarak yiiksek seviyelerde tutmaya devam etmektedir.

Yilin ikinci ceyreginde gerek gelismis gerekse gelismekte olan (lkelerde biyiime oranlari
azalirken, Uglincli geyrede iliskin veriler de kiiresel iktisadi faaliyette bir toparlanmaya isaret
etmemektedir. Bu gelismelere paralel olarak, gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerde
para politikalarinin, ekonomiyi canlandirmaya ydnelik olarak, énlimizdeki donemde de gevsek
seyretmeye devam edecegi distinilmektedir.

Tirkiye'de...

Doviz Kurlari...

Euro Bolgesi'ndeki sorunlarin ¢dziimiine iliskin son dénemde atilan somut adimlar Euro’nun
gelecegine iliskin kaygilar azaltmistir. Dolayisiyla Euro, gerek Tirk lirasi gerekse de dider para
birimlerine karsi hizla deder kazanmistir. Bu dederlenmenin etkisiyle kur sepeti yilin Gglinci
ceyreginde artis egilimi sergilemistir. 2011 yilinin ilk dokuz aylik doneminde ortalama 1,64
seviyesinde gerceklesen ABD Dolari, 2012 yilinin ayni déneminde ortalama 1,79lu seviyelere
yukselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gecen yilin ayni déneminde ortalama 2,33 civarinda
seyrederken, 2012 yilinin Ocak-Eylll déneminde ortalama 2,31 olarak gerceklesmistir. ABD
Dolari/Euro paritesi ise 2011 yilinin Gglincl ¢eyredinde ortalama 1,42 seviyesinde iken, 2012
yilinin ayni déneminde ortalama 1,29’a gerilemistir. Tirk Lirasinin diger Ulke paralarina gore
dederini Olcen TCMB tiife bazli reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuglarina gore 2011
Eylll sonu itibari ile 104,92 olan endeks degeri, 2012 yili Eyllil ayr sonunda ise 116,30
seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

Doviz kuru ve ithalat fiyatlarinda gectigimiz yil gdzlenen hareketlerin birikimli etkilerinin
giderek azalmasi ve ig talepte siregelen yavaslama sonucu, temel mal fiyatlarinin yillik artis
orani gerilemeye devam etmistir. Hizmet fiyatlan ise ihmli seyrini korumustur. Bu gelismeler
cercevesinde temel enflasyon gostergeleri asadi yonli edilimini siirdirmustir. 2011 yili Ocak
Eylil déneminde %7,11 olarak gergeklesen enflasyon, 2012 yilinin ayni déneminde %?2,03’e
gerilemigtir. Enflasyon tahminleri yapilirken para politikasinin temkinli ve esnek durusunu
koruyacadi, kredilerin biiyime oraninin ise %14 civarinda seyredecedi varsayllmistir. Bu
cercevede, enflasyonun, %70 olasilikla, 2012 yili sonunda %6,9 ile %7,9 araliginda (orta
noktasi %7,4), 2013 yih sonunda ise %3,8 ile %6,8 aralidinda (orta noktasi %5,3)
gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Enflasyonun orta vadede %5 diizeyinde istikrar
kazanacagi 06ngorilmektedir. Giincellenen tahminler, yilin son c¢eyredginde yonetilen/
yonlendirilen Uriinlerdeki fiyat ve vergi ayarlamalarina ragmen enflasyonda belirgin bir diiss
olacagini gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde 1hmli i¢ talep kosullarinin enerji fiyatlarindaki
artiglarin ikincil etkilerini sinirlayacadi ve gekirdek enflasyon gostergelerinin kademeli olarak
dislsiini surdirecegi tahmin edilmektedir. Bu gercevede, 2013 yilinin sonunda enflasyonun
%5 hedefine yakin gerceklesecedi 6ngorilmektedir.
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Sivil Havacilik Sektorii

DUNYADA...

2012 yili Eylil sonu itibariyle Uluslararasi Hava Tasiyicilari Birligi - IATA'nin verilerine gore,
uluslararasi yolcu trafigi bir dnceki yilin Ocak Eylil donemine oranla %®5,7 artarken, kargo
trafigi ise %1,9 azalma gostermistir. Kapasite artigl ise yolcu trafijinde %4,3 kargoda %0,7
olarak gergeklesmistir. Yolcu trafiginde doluluk orani ise %79,5 olarak gergeklesmistir.

Hava tasimaciligindaki yikselen trend 2012 yilinin ikinci ¢eyredinde durmaya baslamis, Nisan
ve Agustos aylar arasinda yolcu pazarinda hig artis yasanmamistir. Eyliil ayinda, yolcu trafigi
bir dnceki doneme gore %4,1 artmis, Adustos ayinda ise yillik bazda %5,3 diiserek yilin ilk
yarisinda goézlenen yaklasik %6 artisin oldukca altinda kalmistir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda; Avrupa havayollari yasanan ekonomik durgunluga ragmen
diger bolgelere gore en gicli performansi gostererek Eylil 2011'e kiyasla uluslararasi
hizmetlerde %4,4 artis gdstermistir. Orta Dogu’daki tasiyicilar %13,3'lik artan taleple en gligli
trafik artisini yasamistir. Bu oran AJustos ayinda yasanan %17'lik artisa gore disik goriinse
de, Adustos 2011'in Ramazan ayina denk gelmesiyle yasanan aylik bir etkidir. Hindistan ig
hatlar trafiginde bir 6nceki yila gore %9,9 dislis yasanmistir. Bu diislis yavaslayan ekonomi
ve kapasite azalmalarini yansitmaktadir. Eyliil ayinda kapasite %05,9 azalarak yik faktdrind
%?2,9'a dlisirmustar.

TURKIYE'DE...

Tirkiye'de 2012 yilinin ilk dokuz ayinda ig hat ticari ugak trafigi %7,8, dis hat ticari ugak trafigi
%6,6, toplam ticari ucak trafigi ise %7,2 artis gostermistir. Yolcu trafigi de ayni donemde ig
hatlarda %11,3, dis hatlarda ise %9,6 artis géstermistir. Bu artislarda en temel unsurlar olarak
rekabete acilan i¢ hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Tirk Hava Yollar’nin
bliylime stratejisi ve buna bagl transit yolcu trafiginin artisi 6ne cikmaktadir. Bu gostergeler
sonucunda Turkiye'de sivil havacilik sektori kiiresel olarak en hizli blylyen pazarlardan biri
olmaya devam etmistir.

Ocak-Eyliil 2012 Dénemi Faaliyetleri ve Performans

2012 yil ilk dokuz ayinda Sirketimiz tarafindan Tirkiye pazarinda hizmet verilen ugus sayisi
136.446 (2011 9 aylik: 119.309 ucus) olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gore
%14,4 artis gostermistir. Bu artista en énemli pay i¢ hat trafigine ve Aralik ayindan itibaren
Sabiha Gokgen Havalimani'nda Pegasus Havayollari'na veriimeye baslanan hizmetlere baghdir.
Sabiha Gokgen Havalimani trafiginin yaklasik %40'ini olusturan Pegasus Havayollari ile Sabiha
Gokcen Havalimani’nda baslayan isbirligimiz 2012 yilinda da trafigimizde ©6nemli artis
getirmektedir. Bu gelismeye arti olarak 2011 yilinda pazara yeni giren havayollarinin %60tan
fazlasi ile anlasma saglanarak musteri portféylimiize katmamiz ve mevcut misterilerimizin
cogunlugunun ucus sayilarini artirmasi, 2012 yilinda bliylimemizi desteklemistir.

Sirketimizin Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani’nda 2 Haziran 2010 yilinda
Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'in yer hizmetleri faaliyetine baslamasinin
ardindan 2011 yihinda ISO 9001 sertifikasyonuna hak kazanmig, 2012 ylinin ilk yarisinda da
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve BS OHSAS Is Sagligi ve Giivenligi sertifikalarini alarak
kalitesini teyit etmistir. Ek olarak diinyanin sayilli havayollarindan olan Air France-KLM ve
Kenya Havayollari ile anlasma saglanarak Pazar payini artirmaya devam etmistir. 2010 yilinda
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toplamda 659 ucada hizmet verilirken, 2011 Ocak-Eylil doneminde 2.621, 2012 yilinin ayni
doneminde ise %27,32'lik artisla 3.337 ugaga hizmet verilmistir.

Hindistanin Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz
20009 itibariyle hizmet verilmeye baslamis olan istirakimiz Celebi-NAS ise yilin ilk yarisinda yine
Air France-KLM, Air China, Druk Air gibi musterileri portféyine katmig ve ISO 9001, ISO 14001
ve OHSAS 18001 sertifikalarini alarak hizli biydmesini stirdirmistir. 2010 yilinda toplamda
25.210 ucaga hizmet verilirken, 2012 yilinin Gglincl ceyrek doneminde 14.815 ucaga hizmet
verilmistir. (2011 9 ayhk: 21.908 ucus). 2011'in ayni dénemine gdre hizmet verilen ucak
sayisindaki azaligin sebebi Kingfisher’e verilen i¢ hat ve dis hat ugak sayisindaki azalmadir.

2012 yili igerisinde ilk dokuz aylik dénemde Celebi Delhi ve Celebi Nas Yer Hizmetleri, Delhi
Royal Jordanian Urdiin Havayollari, Air China, KLM, British Havayollari ve Indigo Havayollari ile
yer hizmetleri anlasmasi imzalayarak musteri portfdylerini genisletmeye devam etmistir.Bunun
yaninda Emirates ile Delhi Cargo istirakimiz yeni ve uzun streli bir anlagsma imzalamistir.

Celebi Hava Servisi'nin yurt digindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, Qatar
Havayollari ve Turk Hava Yollar’'nin kargo ucuslarina da baglamasi ile hem ucak ve kargo
trafigini artirmis, hem de Air France-KLM ile antrepo hizmetlerinin sadlanmasi konusunda
anlasma saglayarak 6nemli bir misteriyi antrepo mdisteri portfoyline eklemistir. Budapeste
Ferihegy Uluslararasi Havalimani'nda Celebi Ground Handling Hungary tarafindan 2010 yilinda
toplam 19.915 ucada hizmet verilirken, 2012 yilinin Uglincli gceyredinde bir énceki doneme gore
%34,62'lik artis ile 20.994 ucada hizmet verilmistir (2011 9 aylik: 15.595 ucus).

Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte bu dénemde Air France—KLM, Alitalia ve
Martin Air ile kamyon ve ugak kargolarinin elleglenmesine iliskin yeni bir anlagmaya varilimistir.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek
Uzere faaliyete gecmistir. 2011 yilinin Gglincl ceyrek déneminde 27.839 tonajlik hizmet
verilirken, 2012 yihnin ayni déneminde 47.864 tonajlik hizmet verilmistir. Celebi Cargo GmBH
yilin ilk 9 ayinda kazanilan Tlrk Havayollari, FedEx, LAN ve TAM havayollari ile beraber kargo
trafiginde 6nemli bliyiime kaydetmis, ayni donemde muisteri iliskileri yonetim sistemi CRM'yi de
kullanima alarak grup sirketleri ile entegrasyonunu artirmistir.

Sirketimiz 30 Eylll 2012 itibarinde sona eren 9 aylik dénem itibariyle 408.568.231 TL (2011 yili
9 aylik: 362.901.718 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmigtir.

Sirketimizin 2012 yilinin 9 aylik déneminde kaydedilen konsolide brit kari %0,6'Ik artisla
110.452.805 TL'ye ulagmistir. (2011 9 aylik: 109.794.524 TL) Sirket'in faaliyet kar ise 9 aylk
dénemde 48.278.523 TL olarak gergeklesmistir. (2011 9 aylik faaliyet kari: 52.027.737 TL)

Temettii Politikasi ve Temettii Dagitimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum calismalari ve SPK’nun 27.01.2006
tarih ve 4/67 kararn cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir donem
karlarinin dagitilmasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda
esas alinacak yazili bir Kar Dagitim Politikasinin belirlemis olup, bu karar IMKB'na goénderilen
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04.04.2006 tarihli Ozel Durum Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 21.04.2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve dizenlemeleriyle gelismemek kaydiyla 2006 ve izleyen vyillara iligkin
yapilacak kar dagitimlarinda her yil dagitima konu daditilabilir karin en az % 50'si oranindaki
tutarin ilke olarak temettii olarak dagitiimasina,

- Bu dagitimin Sirket'in uzun doénemli blylmesinin gerektirecegi yatirrm ve finansman
ihtiyaclari gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesine,

- Is bu kar dagitim politikasinin Sirketin yatinm ve finansman durumu ile ekonomik
kosullardaki olaganiisti gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig siirdirilmesine,

karar verilmistir.

31.12.2011 tarihli mali tablolarda, Ozkaynaklar altinda yer alan eksi 34.297.074 TL tutarindaki
“Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”kalemi;

-150.000 TL sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin Celebi Grubu
sirketi olan Celebi Holding A.S.'den sirket defter dederi (izerinden belirlenen yontemle
hisselerinin 144.000 TL tutarh kismini 146.880TL karsiiginda 20/08/2010 tarihinde satin
alinmasi ve satin alma islemi sonucunda olusan eksi 545.407 TL'lik tutarin ve,

- Macaristan’da mukim %70 nispetinde istirakimiz bulunan Celebi Ground Handling Hungary
Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (“CGHH") sermayesinin %30’unu temsil eden
hisselerin, Celebi Havacillk Holding A.S.'’nden SPK lisansina sahip bir dederleme firmasi
tarafindan vyapilan dederleme sonucu belirlenen tutarlar baz alinarak 33.712.020 TL
karsiiginda 08/12/2011 tarihinde satin alinmasi sonucunda, Sirketimizin CGHH'taki payi
%100’e gikmistir.Satin alma bedeli ile ortaklidin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
dederi arasinda olusan eksi 33.751.667 TL'lik tutarindaki farkin toplamindan olusmaktadir.

S6z konusu tutar kar dagitimi agisindan daditilabilir net donem karinin belirlenmesinde gegmis
yil kar/zararinin bir unsuru olarak dikkate alinmistir.

Sirketin 31 Arallk 2011 yasal mali tablolarimizda bulunan net dagitilabilir dénem kar
28.476.915,56 TL'dir. SPK mevzuati gergevesinde; 31 Aralik 2011 konsolide mali tablolarimizda
net donem kari 7.623.634,00 TL'dir. Net dénem karindan konsolide mali tablolarimizda
Ozkaynaklar arasinda yer alan 10.824.798,00 TL tutarindaki “Gecmis Yillar Karlarinin” yine
Ozkaynaklarimiz arasinda yer alan ve kar dagitimi acisindan dagitilabilir net dénem karinin
belirlenmesinde gecmis yil kar/zararinin bir unsuru olarak degerlendirilen menfi nitelikteki
34.297.074,00 TL tutarindaki “Satinalmaya iliskin Ozsermaye Etkisi” mahsubu sonrasi olusan
menfi nitelikteki net toplam 23.472.276,00 TL tutarindan dlsllmesi neticesi net dagitilabilir
ddénem kari olusmamaktadir.

Bu cercevede, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 16.05.2012 tarihinde SPK'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine karar vermis ve bu
hususa 24.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
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4. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGiSIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 17 Nisan 2012 tarihinde aldigi kararla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:IV No:56 Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i cercevesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu sagdlamayr teminen, Sirketimiz ana
sdzlesmesinin  Yénetim Kurulu (madde 7), Genel Kurul (madde 10), Ilan (madde 12)
maddelerinin tadiline ve mevzuat geregi gerekli islemlerin yapilmasina karar vermis olup sz
konusu degdisiklikler 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. Ilgili degisiklikler, 04 Haziran 2012 tarihinde tescil olunmus ve 08 Haziran 2012
tarihli 8086 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket Politikalan

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:
54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde
hikkmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun
saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittigld calismalar
cercevesinde;

- Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmiis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tiim “paydaslar” ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimin saglanmasi,

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmailar,
calisanlar ve misteriler olmak lzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, kolay ve en disik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin
sadlanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri ile
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
Sirketimiz Genel Midirliiglu tarafindan kamunun aydinlatiimasina yonelik hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi sirketin internet sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmis ve
21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

5. MALI TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Celebi Hava Servisi'nin konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK"), Seri: XI,
No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler
tarafindan duizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
("UMS/UFRS")'ne gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklari Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski
adiyla Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler

uygulanacaktir.
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SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“"SPK Finansal Raporlama
Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gegerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS
29) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari Kamu Go&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (eski adiyla Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafindan
heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve
bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak ve ara donem konsolide finansal tablolarini UMS 34
“Ara Donem Finansal Raporlama” standardini dikkate alarak hazirlanmistir. Ara dénem finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK'nin 2008/16, 2008/18, 2009/2, 2009/4 ve 2009/40
sayil haftalik biltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve
ona aciklama getiren duyurular uyarinca, isletmelerin toplam déviz ylkimldliginin hedge
edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda
sunmalari zorunludur.

Sirket Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuatl ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan cikarilan
Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci (lkelerde faaliyet gosteren Bagli
Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimldliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL")
olarak hazirlanmaktadir.

Sirketin 30 Eylul 2012 tarihinde sona eren 9 ayllk doneme ait konsolide mali tablolarina
alinmayan dederi bulunmamaktadir. S6z konusu mali tablolari kullanacaklar icin faydal olacak
tim hususlara mali tablolar ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine aciimis Sirket'in diger davallar (DHMI, Diger Antrepo
Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu
14.084.427 TL ve minferiden davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 5.742.054 TL olmak
Uzere toplam 19.822.481 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, sdz konusu emtialar ile ilgili 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve
Sirket tarafindan Sirketin yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullanilmasi
ongorilen 1.500.000 ABD Dolar tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan
kaynaklanan hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolari tutarinda
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teminath sigorta policesinin, DHMI ve dider antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda
ayni taraflar ile birlikte imzalanan “Paylasim Anlasmasi”’nda belirtilen sartlar dahilinde
kullaniimasina karar vermistir. Bahsi gegen anlagsma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde
ortaya cikan zararlara iligkin mugsterek taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi (“Fon Sirketleri”)sdz konusu
yangin ve sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalar gerektigi
yolundaki savunmalarini siirdiirmekte iseler de taraf olduklari ve ileride muhtemel olarak taraf
olacaklari davalari sulh yoluyla ¢6zmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reastrorleri tarafindan bahsi
gecen fonun kurulmasina karar vermiglerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyle Fon
Sirketleri'nin taraf oldugu 70.887.695 TL (39.719.670 ABD Dolari ) dava degerine sahip 201
tane dava uzlagsma gdrismeleri kapsaminda 43.854.774 TL (24.572.631 ABD Dolar1) édenerek
sonuglandirilmis olup, halen fon kapsaminda talep sahipleri ile gérismeler devam etmektedir.
Tasfiyeler sonucunda fonda kalan bakiye tutarin, tiim fon taraflarina karsi yoneltilmis ancak
henliz uzlasma gorismeleri tamamlanmamis taleplerin timinin tasfiyesine yetecegi
Ongorilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis
sigorta policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢dziimlenebilecegi
inancindadir. Sirket'in, olasi ylkumliliklerine iliskin olarak gecmis dénemde aciklanmis olan
hususlari degistirecek olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadigindan 30 Eylil 2012 tarihli
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Sirket yonetimi, Sirket'in havayolu tasiyicilar ile yapmis oldugu sodzlesmeler dolayisiyla
yliklenebilecek stzlesmesel sorumlulugun hukuki mahiyetinin yik ilgililerine karsi uluslararasi
konvansiyonlar ile belirlenmis limitler dahilinde sinirl  olarak tesbit edilebilecegini
ongormektedir. Bu cercevede Sirket yonetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen
uluslararasi sdz konusu hava yolu tasimaciligi ve diger hukuk kurallari gercevesinde mevcut
basvuru ve davalarda sorumlu tutulabilece§i azami tazminat tutarinin yaklagik toplam
10.490.231 TL olabilecegini ve bu tutarin sigorta limitleri ile karsilanabilecegini dngérmektedir.

Celebi Delhi Cargo’da Cikan Yanginin Konsolide Mali Tablolarin Sinirli Denetim

Goristine Etkisi

Sirketin bagh ortakligi Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited'in
("Celebi Delhi Cargo”) ofisinin de icinde bulundugu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi
Havalimani'nda igletilen kargo terminalinde 5 Ocak 2012 tarihinde yangin ¢ikmis ve Celebi
Delhi Cargo’nun ofis ekipmanlari, demirbaslari ve muhasebe kayitlari kismen hasar gérmustir.

Yangin nedeniyle hasar géren muhasebe kayitlarinin biytk bélimi igin Celebi Delhi Cargo
alternatif dokiimantasyon ve orijinal evraklarin kopyalarini tedarik etmistir. olmasina ragmen
31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarda yer alan 599.785 TL tutarindaki varliklara, 2.160.432
tutarindaki gelirlere ve 6.426.514 TL tutarindaki giderlere iliskin gerekli denetim proseddrleri
uygulanamamistir. Yeterli denetim kaniti elde edilemeyen s6z konusu hesaplarin Celebi Delhi
Cargo’nun 31 Aralik 2011 ve varsa 30 Haziran 2012 tarihli finansal tablolarina etkileri tespit
edilememistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler
30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem mali tablolar, Sirket'i, Celebi IC

Yatirnm’i, CGHH'yi, Celebi Guivenlik’i, Celebi Nas'i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhi'yi,
Celebi Kargo, Celebi Cargo GmbH ve DASL (birlikte “"Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.
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30 Eyliil 2011 tarihli konsolide mali tablolarin yeniden diizenlenmesi
Grup, 31 Aralik 2011 konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda gesitli hatalar tespit

ederek s6z konusu hatalarin etkilerini UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye doniik olarak diizeltmistir. Bu nedenle, 30 Eyldil
2011 tarihli konsolide gelir tablosu yeniden dizenlenmis ve 30 Eylll 2012 konsolide gelir
tablosu ile karsilastirmali olarak gdsterilmistir. Ilgili diizeltmelerin 30 Eyliil 2011 tarihinde sona

eren doneme ait konsolide finansal tablolar lizerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

UFRYK 12 UMS 17
Kapsaminda Kapsaminda
yapilan yapilan
diizeltmeler diizeltmeler
30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2011
(Onceden Degisikligin Degisikligin (Yeniden
Raporlanan) Etkisi Etkisi Diizenlenmis)
Diger donen varliklar 15.654.538 15.494.925 - 31.149.463
Maddi varliklar - net 180.891.246 (37.750.018) - 143.141.228
Maddi olmayan varliklar - net 63.180.547 61.764.097 - 124.944.644
Ertelenen vergi varliklar 116.026 4.747.116 5.626.132 10.489.274
Diger uzun vadeli yikiimlilikler 2.767.950 53.927.134 17.239.183 73.934.267
Gegmis yillar karlart 19.011.562 (3.756.815) (4.429.949) 10.824.798
Yabanci Para Cevrim Farklar 9.012.414 (680.244) (904.777) 7.427.393
Net donem kari/(zarar1) 24.001.345 (2.700.876) (3.271.221) 18.029.248
Azmlik paylar 19.324.692 (2.524.426) (3.007.104) 13.793.162
UFRYK 12 UMS 17
Kapsaminda Kapsaminda
yapilan yapilan
diizeltmeler diizeltmeler
1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2011 -
30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2011
(Onceden Degisikligin Degisikligin (Yeniden
Raporlanan) Etkisi Etkisi Diizenlenmis)
Satig gelirleri - net 343.612.417 19.289.301 - 362.901.718
Satiglarin maliyeti (225.554.172) (21.076.336) (6.476.686) (253.107.194)
Finansal Giderler (*) (36.725.363) (3.556.098) - (40.281.461)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 397.981 1.693.300 2.056.117 4.147.398

Celebi Nas'in %A4’liik hissesinin alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51’k oran ile misterek yonetime tabi ortakhigi bulundugu Celebi Nas'in %4'liik
hissesini Celebi Nas'in %8'lik hissesine sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service Private
Limited'ten 26 Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari (1.820.300 TL) bedelle satin
almistir. Satin alim, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestiriimis olup
satin alim sonrasi hesaplanan 865.699 TL tutarindaki serefiye 30 Eylil 2012 tarihli konsolide
mali tablolara yansitiimistir.
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Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli mali tablolarin yeniden diizenlenmesi
Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandiriimistir. Mali durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide mali tablolari dnceki donemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 30 Eylal 2012 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 30 Eylil 2012 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide gelir tablosunu 30 Eylll 2011 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak — 30 Eylul 2012 hesap ddénemine ait nakit tablosu ve 6z
sermaye degisim tablolarini ise 1 Ocak — 30 Eylil 2011 hesap dénemine ait ilgili donem
konsolide mali tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

6. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

1. Sirket Yonetim Kurulu; %99,96 oraninda istirakinin bulundugu Celebi Kargo'nun tamami

0denmis 14.500.000 TL tutarindaki sermayesinin 18.000.000 TL 'na ylkseltilmesi karari
dogrultusunda sermaye artirimi nedeniyle nakit olarak artirilacak 3.500.000 TL tutarindaki
sermayeye Sirket'in sermayesindeki pay! olan %99,96 oraninda rlichan hakki kullaniimak
suretiyle istirak edilmesine, Celebi Kargo sermayesinde %0,04 paya sahip diger ortaklar
tarafindan kullanilmayan riighan haklarinin nominal bedel Gzerinden kullanilmasina karar
vermistir. Sermaye artirnmi yoluyla Celebi Kargo'ya saglanacak kaynak, Celebi Kargo'nun
sermayesinin %?100'ne sahip oldugu Celebi Cargo GmbH'de yapilacak sermaye artirimi
vasitasiyla Frankfurt Uluslararasi Havalimani'nda yuritiilmekte olan hava kargo depolama
ve ellegleme isine iliskin yatinm ve isletme faaliyetlerinin finansmaninda kullanilacaktir.

. 01 Temmuz 2010 tarihinden beri Sirket Genel Mudurl olarak gorev yapan Talha Goksel,

Celebi Havacilik Holding A.S. Icra Kurulu Uyeligine getirilmis olup, yerine Sirket Genel
Mudur't olarak Koray Ozbay atanmistir.

7. MALI DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

30 Eyliil 2012| 31 Arahk 2011
Cari Oran (Dénen Varliklar/
Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,20 1,18
Nakit Oran (Nakit Degerler/
Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,31 0,57
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar 35,00% 35,69%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 573,32% 964,06%
30 Eyliul 2012 30 Eylil 2011
Ortalama Tahsilat Siresi 35,47 31,11
Briit Kar Mariji 27,03% 30,25%
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satis Hasllat 11,82% 14,34%
Faaliyet Kari (Zarar) / Aktif Toplami 8,93% 12,31%

Cari Oran ve Nakit Oran: Gecen seneye goére Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki %7,26'lik
azalisa karsilik doénen varliklarin %5,63 azalmasindan dolayr cari oran 1,18'den 1,20'ye
ylikselmistir. Nakit orandaki gerilemenin nedeni ise hazir dederlerin 31 Aralik 2011'e gore
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%¢49,28'lik azalis gdstermesine karsilik kisa vadeli yabanci kaynaklarin %?7,26 azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar iginde Kisa vadeli yukimlliklerin %7,26
azalmasina karsihik ve uzun vadeli borglarin %4,45 azalmasi sonucu bu rasyo %35,69'dan
%35'e gerilemistir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklarin 31 Arallk 2011'e gdre %5,45
azalmasina karsilik, 6zkaynaklarin 31 Arallk 2011’e gore %58,98 artmasindan dolayr bu
rasyoda azalis gergeklesmistir.

Brit Kar Marji: Net satis gelirlerindeki artis 2011'in ayni dénemine goére %12,58, satislarin
maliyetindeki artis ise %17,78 gergeklestiginden, brit kar marji %30,25ten %27,03e
gerilemistir.

Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %12,58'lik artisa karsilik, faaliyet
karinin gegen senenin ayni donemine gore %7,21 gerilemesinden dolayi, faaliyet kari / net
satis hasilati %14,34'ten %11,82'ye gerilemistir.

8. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELIGi VE
TUTARI

30 Eylil 2012 tarihinde sona eren 9 aylik dénem igerisinde c¢ikarilmis herhangi bir sermaye
piyasasl araci yoktur. Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle
24.300.000 TL olup 30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Ortaklar % 30 Eylil (%) 31 Aralik
2012 2011

Celebi Havacilik Holding A.S. 54,73 13.299.633 54,73 13.299.633
Engin Celebiodlu 10,01 2.432.430 10,01 2.432.430
Can Celebioglu 7,50 1.822.770 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu 511 1.242.720 511 1.242.720
Diger 22,65 5.502.447 | 22,65 5.502.447
100,00 | 24.300.000 | 100,00 | 24.300.000

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayl istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim

pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011
Ortaklar % (%)
Engin Celebioglu 19,97 19,97
Can Celebioglu 29,89 29,89
Canan Celebioglu 27,50 27,50
Diger 22,65 22,65
100.00 100.00
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9. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 30 Eylil 2012 tarihinde sona eren 9 aylik donem igerisinde gercgeklestirdigi maddi
duran varlik yatinmlarin tutan 27.848.899 TL'dir. (30 Eyldl 2011: 19.403.836 TL). S6z konusu
yatinmlarin %69'u makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %16’si tasit yatinmlarindan ve
%14'U diger yatinmlardan olusmaktadir. 9 aylik donem igerisinde Sirket tarafindan yapilan
yatinmlara iliskin istifade edilen yatirim indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

30 Eyldl 2012 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varlik yatirrm harcamasi ise 33.519.658 TL'dir (2011: 20.225.338 TL).

10. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30 Eylil 2012 tarihinde 9 aylik dénem igerisinde hizmet verdigi ugus sayisi:

Hizmet Verilen Ugak 2012- 2011-
Sayisi 2012 2011 2010 | 5011 95 | 2010 %
Dis Hat 68.259 63.646 52.741 7,25 20,68
I¢ Hat 68.188 55.664 48.890 22,50 13,85
Tiirkiye Toplam 136.446| 119.309| 101.631 14,36 17,39
Macaristan 20.994 15.595 15.072 34,62 3,47
Hindistan 18.152 24.529 18.546 -26,00 32,26
Genel Toplam 175.592| 159.433| 135.249 10,14 17,88

Sirketimizin 30 Eylil 2012 tarihinde 9 aylik donem igerisinde hizmet verdigi antrepo kargo

tonaiji:
30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Grup (Konsolide) WT WT WT WT
(IMPORT) (EXPORT) (IMPORT) | (EXPORT)

Celebi Hava Servisi A.S. 28.963 33.558 32.025 31.710
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 122.553 147.845 138.016 154.812
Celebi GHH (Macaristan) 20.625 22.938 21.183 18.020
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 17.542 30.323 12.325 15.514
Toplam Ton 189.683 234.664 203.549| 220.056

11.TEMEL RISK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
Risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ denetim ekibinin
bu plan gercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK
mevzuati geredi olusturulan Denetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi
karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli onlemleri alir. SPK mevzuati ve
kurumsal yodnetim ilkeleri uyarinca riskin erken saptanmasi komitesinin goérevleri, ayrn bir
komite teskil edilmediginden kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yikidmliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli
yatinm araclarinda dederlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildigi takdirde, tlrev araclardan
faiz takasi sozlesmelerinin sinirll kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite ve Fonlama riski

Kredilerin geri 6deme doénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden
yaratacadi serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan
gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger
yandan da vyeterli sayida, glvenilir ve vyiksek kalitede kredi kaynaklarn erisebilir
bulundurulmaktadir.

Kredl riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin ydnetimi igin her bir musteri icin (iligkili
taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk
limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini yuritmektedir.
Bu teminatlarin olmadi§i veya teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile
belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler yuritilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegmis ddénemlerde belli bagh yabanci para birimleri karsisinda ciddi
oranlarda dalgali seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de g6z ©niinde bulundurarak
muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok
sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
para birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Turk Liras’'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin
toplam 0Ozkaynada orani belli sinirlar iginde tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagcla, doviz
pozisyonu siirekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya gerektiginde bilanco digi tiirev
araglar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.
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12.PERSONEL VE INSAN KAYNAKLARINA ILISKIN BILGILER

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Sirket'te calisan toplam personel sayisi 4.841 kisidir. (30 Eyldl
2011: 4.332 kisi). 2012 ve 2011 9 aylik dénem igerisinde calisan ortalama personel sayisi
sirasiyla 4.454 ve 3.824 kisidir.

30 Eyldl 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup'ta ¢alisan taseron personel dahil toplam personel
sayisi sirasiyla 11.619 kisi ve 10.811 kisidir.

Grup (Konsolide) 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket™) 4.841 4.332
Celebi Givenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 45 67
Celebi Ground Handling Hungary 711 590
Celebi Nas (Hindistan) 1.843 2.121
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, tageron personel dahil) 3.106 2.971
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 922 638
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 151 92
Toplam 11.619 10.811

13.YAPILAN BAGISLAR

30 Eylul 2012 tarihinde biten 9 aylik donem igerisinde Sirket tarafindan gesitli vakif, dernek,
odalar, kamu kurum ve kuruluslari yararina yapilan bagislarin toplami 259.457,37 TL'dir.
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