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YONETIM KURULU’'NUN MESAJI
Degerli miisterilerimiz, ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

Tlrk havacilik sektoriindeki liderligimizi pekistirdigimiz 2012 yilinda kaydettigimiz sonuglar, kiresel
ekonominin son dort yildir sergilemekte oldugu dedisken ve zorlu piyasa kosullar dikkate alindiginda,
Sirketimizin kurumsal yapilanmasi ile sireclerinin dogrulugunu, verimliligini ve etkinligini bir kez daha
acikca ortaya koymustur.

Kokl markasi, Ustiin hizmet giicli, saghkll mali yapisi, yetkin insan kaynadi, yiiksek kalite standartlari
ve etik is ilkelerine baglihdi, Celebi Hava Servisi'nin temel oOzellikleridir. Attigi adimlarin sektoriin
trendlerini belirlediginin bilinciyle hareket eden Celebi Hava Servisi, 2012 yilinda ileriye yonelik
stratejilerini tasarlayarak hayata gecirmis ve basaril bir performansa imza atmistir.

Tilrkiye'nin havacilik sektdriindeki ilk 6zel girisimi olmanin yikledidi sorumlulukla hareket eden,
yenilikci kimligini sundugu hizmetleri siirekli gelistirerek ortaya koyan Celebi Hava Servisi, 2012 yilini
da daha onceki yillarda oldugu gibi lider pozisyonda tamamlamistir.

Celebi Hava Servisi'nin 2012 faaliyet yilina ait sonuglari aktarmadan o6nce, diinya ekonomisindeki
giincel gelismelere kisaca deginmek istiyoruz.

2012 yiinda AB ve ABD’'de godzlenen zayif biiyiime, global ekonomik faaliyete dair
belirsizliklerin devamina neden olmustur.

2012 yih, kiiresel kriz sonrasinda tim dlnyay! etkilemeye baslayan belirsizlik ortaminin dnemini
korudugu bir dénem olmustur. Kiiresel ekonomik faaliyetteki toparlanma istenen seviyeye ulagsmazken,
Ozellikle gelismis llke kamu maliyelerindeki sorunlar giindemi isgal etmeyi stirdirmis, genel olarak
biyimeyi kisitlayan bu sorunlar, kiiresel 6lcekte risk unsuru olmaya devam etmistir.

Gelismis Ulkelerdeki olumsuzluklar, gelismekte olan Ulkeler Uzerinde etkili olmus, bdlgesel farklar
goriinmekle beraber biylime gorinimi asadi yonli bir seyir izlemistir.

ABD’de ekonomik diizelmenin siirdiiriilebilirligine dair ciddi siipheler bulunmaktadir.

2012 yihnda ABD'de GSYH biiyiimesi 2. ceyrekteki %1,3 oraninin Gzerine gikarak 3. ceyrekte %2,0'ye
yukselmistir. Tiketici harcamalarn ve konut insaat sektorlerinde kaydedilen biyiime cesaret verici
olurken, lkenin ihracatinin diistikligl ve konut digi yatinmlarin zayif performansi kirilgan ekonomik
diizelmenin sirdirilebilirligine dair ciddi siipheleri beslemektedir.

Oniimiizdeki dénemde otomatik vergi artisi ve harcama kisintisini éngéren diizenlemenin, mali ugurum
olusturarak biylme Uzerinde olumsuz bir etki yaratma riski, 2013 yilinin ilk giinlinde Senato
tarafindan kabul edilen biitce tasarisi ile 6nlenmis, tasari takiben Temsilciler Meclisi'nden de onay
almistir.

Avrupa, sistemik likidite riskini zayif bilyiimeye ragmen frenlenmistir.

Avrupa Merkez Bankasi, Euro Boélgesi mali krizi sonucunda ortaya ¢ikan sistemik likidite riskini kontrol
altina almayi basarmistir. Avrupa Merkez Bankasi’'nin, Euro Bolgesi ¢evre ekonomilerinin borglarini satin
alma niyetini glicli bir bicimde teyit etmesi, kamu borcuna dair riskleri 5nemli oranda azaltmistir.

Avrupa’nin sorun yasayan ekonomileri uzun siiredir (Ispanya'da bes, Portekiz’de yedi, Yunanistan'da
dokuz ceyrek) durgunluk ile miicadele etmektedirler. 2012 yilinin ikinci yarisinda bir yandan Ispanya’da
patlak veren bankacilik ve borg krizi, dijer yandan artan petrol ve emtia fiyatlari makroekonomik
ortamin bozulmasina yol acgarken, Almanya’da dahi ekonomik faaliyet yavaslamistir. Borg krizinin
¢dziimii amaciyla alinan kararlar 2012 yilinin ilk geyredinde piyasalarda iyilesme saglasa da Ispanya ve
Italya’min bor¢lanma maliyetlerindeki artis ve mali sistemlerin saghi§i hakkindaki siipheler piyasalari
olumsuz etkilemistir. Biitlin bu konular Euro Bolgesinin temelleri ve mimari saglamhgi hakkinda sorular
barindirmaktadir.

Cin'in biiyiime oranindaki diisme egilimi devam etmistir.
Kiresel kriz sonrasi toparlanma siirecinde, gelismekte olan ekonomilerin blyiimesine en biiylk katkiyi
veren Cin'in son 1,5 yildir siirmekte olan biylime oranindaki disme egilimi, 2012 yilinin Gglinci
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ceyredinde de devam etmistir. Gecmisteki asiri yiiksek yatirimlar, yatirilan sermayenin azalan verimi,
tiiketme egilimindeki disis, Cin'in gelismekte olan diger llkelere oranla azalan rekabet avantaji, bu
yavaslamanin arkasindaki ana faktorlerdir.

Avrupa ve ABD’den gelen taleplerdeki azalma da Cin ekonomisinin temel taglarindan biri olan ihracati
olumsuz etkilemis, (lkenin i¢ talep rakamlari da bu acigi kapatmaya yeterli olmamistir.

2013 yili diinya ekonomisine dair beklentiler agir ve inisli gikish bilyiime yoniindedir.

2012 yilinin sonuna gelindiginde global ekonominin halen sadlam bir zemine oturmadi§i goriilmektedir.
Beklentiler, biiyiimenin adir ve inisli cikish olacagi yoniindedir. Oniimiizdeki ddénemde gelismis
Ulkelerde politika yapicilarin almis olduklar énlemlerle birlikte ekonomik aktivitede sinirli bir iyilesme
Ongorilmektedir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ocak 2013 Dinya Ekonomik Goriinim Raporu'nda kiiresel ekonomiye
iliskin biiylime beklentilerini asagi yonli revize etmistir. Raporda, kiiresel ekonomide asadi yonli
risklerin devam ettigi, ancak kriz clkmamasi ve finansal kosullardaki toparlanmanin devami halinde
kiresel bliyiimenin 6ngérilenden daha iyi olabilecedi vurgulanmistir.

IMF, Ekim 2012'de %3,6 olarak agikladigi 2013 yili kiiresel biiylime tahminini revize ederek %3,5'e,
2014 yili tahminini ise %4,2'den %4,1'e diisirmistar.

2012 yilinda is planlarimizi eksiksiz uygulayarak tiim paydaslarimiz icin artan oranda
deger iirettik.

2012 yiinda uyguladigimiz stratejiler ve kaydettigimiz performans, dodru eksende ilerlemekte
oldugumuzu bir kez daha ortaya koymustur. Sirketimiz is planlarini eksiksiz uygulayarak, sektoriindeki
lider konumunu pekistirmig, gelecekteki blylimesinde kilit rol oynayacak girisimlerini hayata gecirmis
ve tlim paydaslari igin artan oranda deder Uretmistir.

Celebi Hava Servisi, sahip oldugu sadlam ve yaygin hizmet yapilanmasini ¢addas uygulamalarla
birlestirerek yil sonu hedeflerine ulasmistir. 2012 yilinda Tirkiye pazarinda hizmet verdigimiz ucak
sayisini gegen yila oranla %10,8 artirmis bulunuyoruz.

Bu artista, ic hat trafigimiz ve 2011 yihi Arallk ayinda Sabiha Gokcen Havalimani’nda Pegasus
Havayollari'na hizmet vermeye baslamamiz 6nemli rol oynamistir. Sabiha Gokgen Havalimani trafiginin
yaklagik %40ini olusturan Pegasus Havayollari ile baslayan isbirligimiz, 2012 yilinda da trafigimizde
onemli artis saglamistir.

2012 yilindaki blylimemizi destekleyen diger etkenler, yil icinde pazara yeni giren havayollarinin
%>50’den fazlasi ile anlasma sadlayarak misteri portféylimiize katmamiz ve mevcut misterilerimizin
cogunlugunun artan ugus sayilari olmustur.

2011 yiinda ortalama 3.859 calisan ile 156.321 ucada hizmet verilirken bu sayi 2012 yilinda ortalama
4.374 personel ile 173.200 ucada ulasmistir.

Operasyonel performansimizdaki bu biylime, mali performansimiza da yansimig, Celebi Hava
Servisi'nin 2012 sonu itibariyla konsolide net satiglar 537.002.487TL, faaliyet kan 43.593.306 TL
olarak kaydedilmistir.

Celebi Hava Servisi'nin hizmetleri uluslararasi kalite standartlarini karsilayacak
diizeydedir.

Tlm siireglerinin tanimli, 6lglilebilir ve izlenebilir oldugu entegre bir kalite yonetim sistemine sahip olan
Celebi Hava Servisi bu alanda siirekli gelisimi hedeflemektedir. Celebi Hava Servisi kalite ydnetim
sisteminin temeli; hizmet ve idari sireglerin taniml, O&lgllebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve
gelistirilebilir olmasina dayanmaktadir.

Sivil havacilik diinyasinin 6ngérdiigi ve tercih ettigi sistemleri faaliyetlerine adapte eden Celebi Hava
Servisi, yer hizmeti saglayicilarina yonelik  standardize edilmis bir denetim programi olan ISAGO
kapsaminda IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Mudirlik birimlerinde gergeklestirilen



denetimi bulgusuz olarak basar ile gegirmis ve Tirkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir.

2010 yilinda Istanbul Istasyonu ve Genel Miidiirliik birimlerinde, 2011 yilinda Antalya, Bodrum, Izmir
ve Dalaman Istasyonlar’nda gerceklestirilen ISAGO belgelendirme siireci, 2012 yilinda da hiz
kesmeden devam ettirilerek Adana ve Trabzon Istasyonlarmiz da ISAGO sertifikall istasyonlarimiz
arasina eklenmistir.

Ayrica Istanbul Atatiirk Havalimani Istasyonumuzun ISAGO sertifika yenilemesi basariyla
tamamlanmig, ISAGO denetlemesi tamamlanmis olan Sabiha Goékcen Havalimani Istasyonumuz ise
sertifikasyon asamasindadir.

2013 yilinda Van, Diyarbakir, Kayseri, Samsun ve Ankara Istasyonlarini ilave ederek ISAGO sertifikali
birim sayimizi 13'e c¢ikarmayi hedeflemis ve bu hedef dogrultusunda gerekli calismalari baslatmis
bulunuyoruz.

Yurt disindaki ilk girisimimiz olan Celebi Ground Handling Hungary miisteri portféyiinii
genisletmeyi siirdiiriiyor.

Celebi Hava Servisi'nin Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimani’nda hizmet veren bagh ortakhg
Celebi Ground Handling Hungary, 2012 yilinda da basarh bir dénem gecirmistir. Sirket, 2011 yilinda
20.224 olan toplam ugus sayisini 2012 yilinin son geyreginde bir 6nceki déneme gore %34,24'lik artis
saglayarak 27.148’e gikarmistir.

Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni antreposunda
kargo faaliyetlerine baslamistir. Qatar Havayollari ve Tirk Hava Yollari'nin kargo uguslarina verilen
hizmetin yani sira Air France-KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ugak kargolarinin elleglenmesine
iliskin varilan yeni anlasma, Celebi Ground Handling Hungary’nin sergiledigi basarili performansin
baslica etkenleri olmustur.

Hindistan’daki istiraklerimiz beklentilerimiz paralelinde sonuclar elde etmislerdir.
Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda 2 Haziran 2010 yilinda yer hizmetleri
faaliyetine baslayan Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, miisteri portféylini gliclendirmeye
devam etmektedir. Faaliyetlerini Celebi'nin kalite anlayisi dogrultusunda yiriiten Sirket, 2011 yilinda
hak kazandigi ISO 9001 sertifikasyonunun ardindan, 2012 yilinin ilk yarisinda ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve BS OHSAS Is Sagligi ve Giivenligi Sistemi sertifikalarini almis ve kalitesini bir kez
daha teyit etmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda dinyanin sayill havayollarindan Air France-KLM ve Kenya Havayollari ile
anlasma sadlayarak ve Tirkmenistan Havayollari ile anlasmasini yenileyerek pazar payini artirmistir.
2011 Ocak-Aralik déneminde 3.632 ucaga hizmet verilerken, bu sayr 2012 yilinin ayni déneminde
%31,03'lik bir artisla 4.759 ucaga gikmistir.

Hindistan'n Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havaliman'nda 1 Temmuz 2009
itibariyla hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi-NAS ise yilin ilk yarisinda yine Air France-
KLM, Air China, Druk Air, Iraqi Airways, Royal Jordanian, Martinair, Go Air, Jet Airways gibi musterileri
portfdylne katmig, British Airways, Qatar Airways, Lufthansa, Air Arabia, Swiss Air, Turkish Airlines
Cargo, South African ile olan anlasmalarini yenilemistir. Sirket yil icinde ISO 9001, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 sertifikalarini alarak kaliteli hizmet taahhiidini belgelendirmistir. 2012 yilinin Ocak-
Arallk doneminde 17.910 ugada hizmet veren Celebi-NAS, saglkli ve sirdirilebilir biylimesini
strdirmustar.

Celebi markasinin Avrupa’daki ikinci temsilcisi yoluna basariyla devam etmektedir.
Celebi'nin Macaristan’dan sonra Avrupa’daki ikinci girisimi olan Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi
Frankfurt Havalimani Kargo Koyii'ndeki depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme
hizmetleri vermek lzere 10.01.2011 tarihinde faaliyete gegmistir. Sirket 2011 Ocak-Aralik déneminde
40.588 tonajlik hizmet vermis, 2012 yilinin ayni déneminde bu tutar 69.799 tona yikseltmistir.

2012 yihinda Tirk Hava Yollari, FedEx, LAN, Bulgaria Air, Ethiopian Airlines ve TAM havayollari ile
gerceklestirilen isbirliklerini takiben kargo trafijinde 6nemli biyiime kaydeden Celebi Cargo GmbH,
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ayni dénemde misteri iliskileri yonetim sistemi CRMYi de kullanima alarak grup sirketleri ile
entegrasyonunu artirmigtir.

Gelecek donemlerde de basarnli performansimizi devam ettirme giiciinii ve azmini
tasiyoruz.

Celebi Hava Servisi rotasini yarinlara ve kiiresel piyasaya c¢evirmis bir hizmet saglayici olarak varligini
surdirmektedir. Gelecek doénemlerde de Sirketimizin ve sektoériimiiziin blylime ivmesini
kuvvetlendirecek dinamikleri ve yeni is firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Yenilik, degisim, 6ngori ve planlama, Celebi Hava Servisi'nin kurum kiiltiiriinde tartisiimaz bir yere
sahiptir. Bu bilingle hareket ederek her gecen donem sahip oldugumuz teknolojiyi ve hizmet
yetkinliklerimizi daha ileriye tasimakta ve gelismeden aldigimiz giici rekabet avantajina
donistiirmekteyiz.

Koklii ve glicli Sirketimiz, titiz ve gok yonli bir anlayisla belirledigimiz, sektorel kosullara tam uyumlu
biylme yol haritasinda emin adimlarla ilerlemektedir. Bu adimlar birlikte attigimiz calisanlarimiz, is
ortaklanimiz ve hissedarlarimiz basta olmak (izere tim paydaslarimiza tesekkirlerimizi iletiyoruz.

Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.

/

Can Celebioglu
Yonetim Kurulu Baskani
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I — GENEL BILGILER

1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding’e bagl
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“*SPK") kayith olup, Sirket'in
hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda (“IMKB”) islem gérmeye
baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollan ile 6zel kargo sirketlerine yer
hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti
verilmesidir. Sirket, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi ("DHMi") kontroliinde bulunan Adana, Ankara,
Antalya, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, izmir, Isparta, Kars,
Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir
Edremit, Canakkale, Igdir, Kocaeli ve Havaalan Isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (“HEAS”)
kontrolinde bulunan Istanbul Sabiha Gokcen olmak lizere 28 havaalaninda faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9

34768 Umraniye / Istanbul / Tirkiye

Sirketin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketin yatinmc iligkileri internet
adresi “www.celebiyatirimci.com”dur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asadidaki tyelerden olusmaktadir:

Adi Soyad: Gorevi ormayan Kurulu Olup Olmadgs
Can Celebioglu Yénetim Kurulu Bagkani Icraci / Murahhas Bagimsiz Uye Degil
Canan Celebioglu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  Icraci / Murahhas Bagimsiz Uye Degil
Memet Kaya Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil
Aydin Giinterr Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil
Salih Samim Aydin Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil
Turgay Kuttas Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil
Feyzi Onur Koca Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Osman Cengiz Aktar  Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu yelerinin gorev siireleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gérev sireleri bir yil olup, 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda 1 yil siire ile yeniden secilmislerdir. Genel kurulda, ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan Sayin Can Celebioglu ve Sayin Canan Celebioglu Tokg6z'lin murahhas (gorevli) lye olarak
tayin edilmelerine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinin dedisen 7.maddesi hiikiimlerine
gore, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi adayliklari uygun bulunan Feyzi Onur Koca ve Osman Cengiz
Aktar 1 (bir) yil sire ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki donem) goérev yapmak (izere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yoénetim ilkelerine uygun olarak
yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan aday gosterilip
secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme,
Sirketimizin gerek ginliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim Kurulunun, ilgili bltge yil igin 6ngdriilen
toplantilarinin tamamina katilma olanadina ve kararliigina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sézlesmesinin “Sirketin Temsil ve Ilzami” baslikll 8. maddesine gore; Sirketin yénetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve yonetim islerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu Gyesi olmayan midirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket Yoénetim Kurulunca yetkili kihnan kisi veya kisiler tarafindan sirket Gnvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 04 Kasim
2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil edilen ve tescil edildigi 14 Kasim 2011 tarih
ve 7939 sayill Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tesbit
edildigi VII no'lu imza sirkiilerinde belirtilmistir.

24 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Mayis 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu'nun Yonetim Kurulu baskan vekilligine Canan
Celebioglu’nun yeniden secilmesine mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.

24 Mayis 2012 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanununun 334.
ve 335. maddelerine goére, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklari ile cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda lyelerine izin verilmis
olup dénem igerisinde verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim Kurulu

24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda TTK ve Sirketimiz Ana Sdzlesmesi
cercevesinde ibrahim Beydemir, Fatih Ozcanak ve Seyhan Oztaylan Celik denetgi olarak segilmiglerdir.
Denetgilerin gorev sireleri bir yil olup, bu da ilk olagan genel kurul tarihine kadardir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 25 Mayis 2012 tarihinde, Sirketin 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 vyili
hesap donemi ortaklar olagan genel kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu (yeleri arasindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'inin ilgili hiikiimleri cercevesinde; Feyzi Onur
Koca ve Osman Cengiz Aktar'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak, Aydin Gilinter ve Feyzi Onur Koca'nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar vermistir.

Ust Yonetim
Sirketimizde 31 Aralik 2012 tarihinde 12 aylik dénem igerisinde Ust yonetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri agadida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Talha Goksel Genel Mudur 2010
Ayfer Atli Mali Isler Direktérii 2011
Murat Nursel Operasyon Direktorii 2010
Eric Willems Ticaret Direktori 2012
Gokhan Ahmet Ugel Stratejik Planlama ve Paz.Dir. 2012
Pinar Yeniglin Insan Kaynaklari Direktorii 2012



2005 yilindan beri Insan Kaynaklari Direktérliigii gérevini yiiriiten Serhat Ziya Erten’in Sirketimizden ayrilmasi sonrasi yerine 13
Mart 2012 tarihi itibari ile Pinar Yenigiin baglamigtir.

2004 yilindan beri sirketimizde cesitli gérevlerde yer alan Gékhan Ahmet Ugel, 27 Haziran 2012 tarihi itibari ile Stratejik
Planlama ve Pazarlama Direkt6ri olarak atanmistir.

2009 yilindan beri Satis ve Pazarlama Direktorliigl gorevini ylriiten Mehmet Tung Mistecaplioglu’'nun Sirketimizden ayrilmasi
sonrasi yerine 27 Haziran 2012 tarihi itibari ile Eric Willems Ticaret Direktoru olarak gorevi devralmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 saylli Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig‘inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hiikiimleri ve Sirketimizin
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik ylirittigi calismalar cercevesinde;

1. Paylar IMKB'nda islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda
faaliyet gosterecek, Yonetim Kurulu’'na raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayacak bir “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”” mevcut olup bu ¢ercevede
Sirketimiz Biitce ve Finans Mudirliigii gérevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg" lisanslarina sahip Deniz Bal donem
icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com.tr)

= Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olan ve Sirket
genel midiriine raporlama yapan tam zamanl bir yonetici personel mevcut olup bu gercevede
Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Ozgiir Eren, dénem igerisinde yonetici personel
olarak gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)

=  Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkimldliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olan ve Sirket
genel midurine raporlama yapan tam zamanli yonetici personel olarak gérev yapan “Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri leri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi” lisanslarina
sahip Ozgiir Eren’in Ekim ayi icerisinde Sirketimizden istifa etmesi sebebiyle Pay Sahipleri ile
Tliskiler Birimi Yoneticisi olarak gorev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhd" lisanslarina sahip Deniz Bal'n  mevcut
sorumluluklarina ilaveten, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine
getirilmesi ve Kurumsal Ydnetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olarak gérev
yapmaya baslamistir.

Genel Kurul Bilgileri
Sirketin 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 dénemi iginde yapmig oldugu Genel Kurul toplantilari ile ilgili bilgiler
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 4. Genel Kurul Toplantilar béliimiinde acgiklanmistir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket, konsolide Ust diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve genel mudir
yardimcilari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

2012 2011

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 12.153.826 11.342.643
Isten ayrilma sonrasi faydalar 118.072 689.546
12.271.898 12.032.189



mailto:deniz.bal@celebi.com.tr

3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirketimizin gikarilmis sermayesi 31.12.2012 tarihi itibariyle 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik (%) 31 Aralik
2012 2012

Celebi Havacilik Holding A.S. 54,73 13.299.633 54,73 13.299.633
Engin Celebioglu 10,01 2.432.430 10,01 2.432.430
Can Celebioglu 7,50 1.822.770 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu 511 1.242.720 511 1.242.720
Diger 22,65 5.502.447 22,65 5.502.447
100,00 24.300.000 | 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayll istirak iliskilerinden arindinlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Ortaklar (%) (%)
Engin Celebioglu 19,97 28,25
Can Celebioglu 29,89 25,74
Canan Celebioglu 27,50 23,36
Diger 22,65 22,65
100.00 100.00

Sirketin Ana Sozlesmesi hikimleri gercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yonetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Sirketin 1 Ocak 2012-31 Aralik 2012 doneminde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

4. PERSONEL BILGILERI VE iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'te calisan toplam personel sayisi 4.083 kisidir (31 Aralik 2011:
4.207 kisi). 2012 ve 2011 yili iginde galisan ortalama personel sayisi sirasiyla 4.374 ve 3.859 kisidir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Grup'ta galisan taseron personel dahil toplam personel sayisi
sirastyla 10.269 kisi ve 10.318 kisidir.

Grup (Konsolide) 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4.083 4.207
Celebi Glvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 45 66
Celebi Ground Handling Hungary 618 573
Celebi Nas (Hindistan) 1.801 2.125
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.655 2.552
Celebi Delhi Ground Handling(Hindistan) 914 678
Celebi Cargo Gmbh (Almanya, taseron personel dahil) 153 117
Toplam 10.269 10.318
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Sirketimizde, toplu sOzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, caliganlarimiza maas, fazla mesai,
yemek ve servis haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili meri mevzuat gergevesindeki tiim yasal sosyal
haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklar (“iK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kiimak amaciyla, Insan Kaynaklari’
na iliskin dokiimantasyonlar ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalarn ve bunun sonucu olarak
olusan insan kaynaklar kiiltiirii, Sirket biinyesindeki IK Komitesi tarafindan takip edilmekte ve
gelistiriimektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yéneticilerimiz’in de katimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrnmailigi gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon
Yoneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklan calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri calisanlarla paylasmaktir.

Ayrimcailik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kotli bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Katilimaligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticihidi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de galismak igin tercih edilen, mutlu ve badh calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve
bunu surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katiimciligi, takim galismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Tlrkiye'de
calismak icin tercih edilen, mutlu ve badli calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu siirekli
kilmaktir.

Insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
o Secme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odiillendirme
— Kariyer Yonetimi
- Egitim
o Kocluk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Kisisel Gelisim Egitimleri
—  Ucret Yonetimi
— Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltiir, vizyon, misyon
Calisan memnuniyeti uygulamalari
Yonetmelik Galismalari
Organizasyon Calismalar
Bilgi Islem Altyapisi

O O O O

Secme & Yerlestirme

Secme Siireci / Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgiicl ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli
ve en gabuk sekilde temin etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, sirketin hedef ve stratejileri
dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi gergevesinde belirlenir, is tanimina ve
yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. Insan kaynaklari personeli, eleman
istedi yapildidi sirada kadronun biitcede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige
dikkat edilerek 6zenle yapilmasi gerekmektedir. Insan kaynaklar bdliimii ve bolim yoneticileri Sirket
misyon ve vizyonuna uygun, isin gerektirdigi sorumluluklarn yerine getirebilecek, calisma kosullarina
uyum sadlayabilecek, gerekli yetkinliklere , en az beklenen diizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip
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personel segme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tim Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri
arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda éncelik verilmesi, personel
secim politikamizdir. Bu politika cercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve
her gegen giin bu banka tiim sirketlerimizin kullanabilecedi bir veritabani haline getirilmektedir.
Holding binyesinde halen bu amacla kullaniimakta olan programin bu cergevede diger insan
kaynaklan sirecleri ile de baglantili hale getirilmek lzere daha entegre bir programa doniistirilmesi
planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi calisanlarinin dnerdig§i potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kisileri, Universitelerde kariyer
ginlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan dershane ve editim kuruluslarindan
gelen basvurulan veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Personel
seciminde dnceliklere gore izlenilen sira asadidaki sekildedir:

—  I¢ duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi personelinin 6nerdigi adaylar,

— Daha 6nceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
- Tlana basvurulan adaylar,

— Dis danismanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar

Ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tiim ise alimlarin bu ydnetmelige uygun
yirittlmesi bagh sirketlerin insan kaynaklar bolimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri icin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek
testleri ve kisilik envanterleri kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylar igin referans
kontroll yapilir.

Oryantasyon
Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalar ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlar calisma kosullari hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme
Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
diizeylerini, dncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — dst arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tiim kadrolarimizin yonetime verecegi bilgi akisini
hizlandirmayr amaglamaktadir.

Belirlenen vyetkinliklere goére objektif bir dederlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere calisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. Midiir
ve (stli yonetici personelimizin vyetkinlik bazli dederlendirmelerine ilave olarak hedef bazl
degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2012 yilinda da
uygulanmaya devam edilmis ve sistem ile sadece Ustlerin astlarini degil, farkli kanallarin birbirini
dederlendirmesi  yoluyla performans degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme
donustirilmesi calismalarina devam edilmistir.

2009 yilinda, Insan Kaynaklan siireglerinde kullanilan yetkinlerimiz gézden gegirilmis ve yenilenmistir.
Daha sade, daha anlasilir ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaglayan
projede, Celebi’'deki tiim pozisyonlar igin ayr yetkinlikler belirlenmis ve adirliklandiriimistir.

2009 yilinda yiiriitilen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Dederlendirme uygulamasinin
elektronik ortamda yuritilmesini sadlayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemi” dir. Sistemin ve
Performans Yonetim Sisteminin teorik ve uygulamali editimleri , 2010 yilinda hedef dederlendirmesine
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tabi olan tiim vyoneticilere verilmistir. 2010 yilinda performans dederlendirme siirecinde “SAP
Performans Degerlendirme Sistemi” kullanilmaya baslanmis, 2012 yilinda da kullanimi ayni sekilde
devam etmistir.

Performans Odiillendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans dederlendirme sonuclarina goére, Ustiin basari gosteren
calisanlar, 2012 yiinda da yilik maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi
ddllendirilmiglerdir.

Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi'nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday
havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini 6rtlistirmektir.
Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt ve Avusturya’daki yer hizmetleri ve kargo
operasyonlarimiz icin 2009-2012 yillari arasinda toplam 12 st diizey yonetici yetistirilerek, kritik roller
icin gérevlendirilmislerdir.

Bu baglamda tiim sirketlerimizde:

Daha dnce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina goére kariyer haritalari olusturularak her
kariyer basamadinda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip edilmektedir.

Kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistirilmektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel
Mudirlik blinyesinde ve istasyonlarimizda “Gelisim Kurullan” olusturulmustur. Bu uygulama 2012
yilinda da basariyla devam ettirilmistir.

Gercekgi bir yedekleme plani saglamak,

Kritik roller igin uygun galisanlarin belirlenmesi

Yiksek potansiyelli galisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek
Calisan profilini gézden gecirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.

Iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari Gelisim Kurullari ile
calisanlara sunulmaktadir. Pozisyon ihtiyaclar éncelikle Celebi Hava Servisi galisanlarina duyurularak
dederlendirmede oncelik caliganlarimiza verilmektedir. 2012 yilinda “Gelisim Kurullar” sistematigi
revize edilerek, Yetkinlikler ile birlikte Potansiyelin de belirlenerek degerlendirmelerin daha fazla
bilimsel calismalar ile desteklendigi “Yetenek Yonetimi” projesi baslatiimistir. Bu proje kapsaminda,
belirlenen kriterlere uygun tiim calisanlarin dederlendirilmeye alinmasi imkani yaratiimistir. Proje
calismalarina 2013 yilinda da devam edilecektir.

2008 yilinda sirket iginden yonetici terfi oranimiz % 75 olarak dlgimlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %
83,70; 2010 yilinda %82,76 ve 2011 yilinda %91 ve 2012 yilinda %77,03 olarak gergeklesmistir .

Egitim

Celebi tiim calisanlar’'nin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis ozellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
calisanlarini gelecedin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkh
diizeylerde galismalar diizenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, ihtiyac dogrultusunda tespit edilen Kisisel ve
Mesleki gelisim egitimleri'nin, Insan Kaynaklari Direktdrligl tarafindan SAP sistemi (zerinde yillk
olarak planlamasi yapilir.

Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri sirket genelinde her yil yapilan Performans Dederlendirme
Sonuclari ve Gelisim Kurulunda Onerilen personeller icin tespit edilerek plana dahil edilir. 2012 yili
personel basina egitim giin 5,48 giin olarak gergeklesmistir.
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Tim egitim raporlamalar’na SAP sistemi (izerinden ulasilabilmektedir. Insan Kaynaklari dénemsel
olarak egitim biitge planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tim egitim dokiimantasyonlarini, teknik egitim modiillerini, sinavlari, sirket
yonerge/prosedir ve yonetmeliklerine Lotus Notes (izerinden ulasabilmektedirler.

Tim Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiiman, editim moddlleri ve sinavlar 2 yilda bir i¢c editmenlerle yapilan tazeleme dahilinde
glincellenerek duyurulur.

2009 yilinda isci personelin gogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egditim moduili farkli bir proje ile
revize edilmistir. E§itim moddll, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek,
cekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile gorselligin 6n plana ciktigi, benzeri olmayan bir egitim
moddli haline getirilmistir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim egitimler’i icin Profesyonel Egitim danisman sirketleri ile birlikte anlasma
yapar. (Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi sirketin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa
kosullari ve havacilik sektoriindeki gelismeleri baz alarak ve sirket ici tutarliigi saglayacak ve bu
gercekleri yansitacak sekilde bir ticret skalasi olusturulmustur. ki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger
deyisle yaptiklar isin dederi eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. acisindan farklilasmiyorsa,
iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudirliik Gcret skalasi donemsel olarak, piyasa licret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile
karsilastirlarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde Genel Miidiirlik Ucret Skalamiz
olusturulur. Genel Midirlik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri
belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki tinvanlara gére ancak istasyon biiyiikliikleriyle badlantili bir tarife ve
sinirl kidemi baz alarak belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla glincellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin Uzerinde performans gosterilmesi durumunda

yil sonu primi olarak gergeklesmektedir.

Isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele
yabancl dil tazminati mevcut baz licretine ilave olarak verilmektedir. Yabanc dilin disinda sofor
personele kullandiklari arag tipiyle baglantili arag primi 6édenmektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

2007 yihinda calisanlarin memnuniyet diizeyinin belirlenmesi igin Synovate firmasindan danismanlik
hizmeti alinarak sirketimizde gérevli tim kadrolu personeli kapsayan ve %81 katiim orani ile
sonuglanan galisan memnuniyeti anketi diizenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz
edilebilmesi icin tim istasyonlar ile anket sonuglar paylasiimig, gelen dneriler konsolide edilmis ve bir
aksiyon plani hazirlanmigtir. Anket sonuglarinin iyilestirilmesine ydnelik calismalarin tesvik edilmesi igin
2008 yili istasyon yoneticisi performans dederlendirme “PD” sistemine bir sonraki yilda yapilacak anket
ile ilgili hedefler konulmustur.

2008 yilinda galisan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katim orani %92
olarak gergeklesmistir. 2007 yilina gére CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yilikselmistir. 2009
yilinda calisan memnuniyeti 6lciimleri danisman firma araciigi ile gerceklestirilmemis olup, insan
Kaynaklari Direktorliginin sube ve birimlere ziyareti aracihdi ile toplantilar dizenlenerek
gergeklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar aracilidi ile, galisan memnuniyetini arttirmaya yonelik
eylem planlari hazirlanarak, bu plan gercevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile
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cahsilarak %88,85 katiim ile orani gergeklestirilen Calisan Baglihgi arastirmasina gore; 2008 yilinda 69
olan Sirket Geneli baglilik endeksi 2010 yilinda 70’e yiikselmistir.

Sirketin Insan Kaynaklar Direktorliigiiniin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti araciligi ile
toplantilar diizenleneyerek ve calisan memnuniyeti anketleri yaptirarak gergeklestirdigi calisan
memnuniyetini arttirmaya yonelik calismalar 2012 yilinda da basariyla devam ettirilmistir.

2012 yilinda Calisan Memnuniyeti uygulamasi, Insan Kaynaklari tarafindan yapilan “ Acik Kapi
Toplantilan” ile calisanlarla yiizylze iletisim halinde gerceklestiriimis, calisanlarin sirket uygulamalan ile
ilgili o6neri ve yorumlar alinarak, olusturulan proje gruplan ile cgesitli iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Yonetmelik calismalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda
ortak yuritiilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler
olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalan

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel dedisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi calismalari ve rollerin giiniin kosullarina gére revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

Iletisim

Katihmci bir yonetimin olusturulmasi ve galisanlar icin glvenli bir calisma ortami ve kosullari
saglanmasl amaciyla sirketin finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen
toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden goris / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
Bu dodrultuda calisanlarin gorislerini 6zglr bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yilinda
basmidirlik ve Genel Midiirliik'te calisan ve yonetici kinhminda gelisim atélyeleri diizenlenmis ve (st
ybnetime rapor olarak sunulmustur.

Ayrica sirket calisanlarinin goérislerinin daha etkin bir sekilde degderlendirilebilmesi icin 2008 yili
icerisinde tim calisanlarin katiimini amaglayan bir 6neri gelistirme sistemi kurulmustur. 2012 yilinda
da 6neri gelistirme sistemi basariyla kullanilmaya devam etmistir.

Calisan Emniyeti

Sirketimiz, galisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak dnlemlerle tehlike / risk diizeyleri disurecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalarini yaptigi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin ydnetim programlari ile
hayata gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica 26
istasyonumuz ve genel merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyet

2012 vyiinda calisanlarimiza “Ekip Calismasi” temali fotograf yarismasi ve Slogan yarigmasi
dizenlenerek, dereceye girenlere gesitli hediyeler verilmistir.

II —- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketin yonetim organi Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere saglanan mali haklar, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu’nun “20. Mali Haklar” bélimiinde agiklanmistir.
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III — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak Uzere
kullanimina baglanmis olan "Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol
Sistemi" ‘nin (Inform- Groundstar) 2012 yili icinde Istanbul, Antalya, izmir ve Sabiha Goékgen
istasyonlarinda basari ile uygulanmaya devam edilmistir. Ankara, Bodrum, Dalaman, Adana, Diyarbakir
ve Samsun istasyonlarimizda da planlama ve calisma programlarinin hazirlanmasini saglayan Plan
Control ve Roaster modiilleri upgrade edilmistir. Plan Control moduilii versiyon 5.5ten 6.5’e, Roaster
modiili ise versiyon 7.2'den 11.0’a upgrade edilmistir.

2009 Yil igerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Elektroik Service Charge Form) projesi test
sisteminde kullaniimaya baslanmis, 2010 yili icerisinde Istanbul ve Antalya Istasyonlarimizda aktif hale
getirilerek 2012 yilinda da kullanmina devam edilmistir. 2012 yili icerisinde Antalya ve Istanbul
istasyonunda bulunan el terminalleri ve yazihmi yenilenmis olup eskisinden daha hizli, daha kiigik ve
daha dayanikl ve daha kullanigl olan yeni modeller sayesinde el terminali kullanim orani arttinlmistir.
Bu sayede harekat departmaninda calisan personelimizin is yiiki hafiflemis, olusabilen hatalar en az
seviyede tutulmus, personelimizin evrak hazirlidi ve ulasimi icin harcadidi siire azaltilmistir.

Musterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliligimizi arttirabilmek adina Istanbul, Sabiha
Gokgen, Antalya, Dalaman, Izmir ve Bodrum havalaminalarinda bulunan istasyonlarimizda hizmet
standartlari 2012 yili icerisinde tekrar 6lgiimlenmis ve dedisen sartlara gore giincellenmistir.

Sivil Havacilik Genel Mudurligi'nin konuyla ilgili 28 Eylil 2010 tarihli genelgesine karsin sirketimiz,
ISAGO calismalarini Mart 2010 tarihinde baslatti. 2007 yilindan itibaren uygulamakta oldugu Entegre
Yonetim Sistemlerini (ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001) ISAGO beklentileri dogrultusunda
gelistiren sirketimiz, Turkiye'de ISAGO belgelendirmesini hak eden ilk Turk Yer Hizmetleri kurulusu
oldu. Sirketimizin ISAGO denetimleri ise soyle gerceklesti; Celebi Hava Servisi Genel Mudirligi
(Agustos 2010), CHS istanbul istasyonu (Ekim 2010), CHS Antalya Istasyonu (Aralik 2011), CHS
Bodrum Istasyonu (Aralik 2011), CHS Dalaman istasyonu (Aralik 2011), CHS Izmir Istasyonu (Aralik
2011), CHS Adana Istasyonu (Nisan 2012), CHS Trabzon Istasyonu (Nisan 2012). Ek olarak; 2012
senesi icerisinde Atatirk Havalimani ISAGO belgesi yenileme denetlemesini basariyla tamamlamis ve
sertifikasini yenilemistir.

Sirketimiz Sivil Havacilik diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA
AHM 804 odlcimleme sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler &lgllebilir kalite kriterlerini belirlemekte
ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve
operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler sayesinde, hizmet verilen siirecin
hangi basamadinda bir aksaklik yasandigi gozlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli diizeltici
islemler yapiimaktadir. Hizmet esnasinda olusan misteri memnuniyetsizlikleri ise tim istasyonlarda
takip edilmekte ve misterilerden gelen sikayetler icin en kisa siirede 6nlemler alinip, iyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi misteri memnuniyetsizliklerini 6nlemek amaciyla, tiim
istasyonlarimizda Kalite Midirligu tarafindan yilda iki defa diizenli i¢ denetimler yapilmakta ve bu
denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin dizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

16



IV — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2012 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA
ILISKIN BILGILER

2012 Yilinda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

Diinyada...

Petrol fiyatlari...

2012 yilinin son ceyredinde gerek arz, gerekse talep yonli gelismeler petrol fiyatlarinin asagr yonli
hareketi Gzerinde belirleyici olmustur. ABD ekonomisine iliskin isglicli gostergelerinin halen kalici bir
toparlanmaya isaret ediyor olmamasi, Euro Bolgesi'ndeki daralma ve atilan olumlu adimlara karsin
bélgeye iliskin kaygilarin tam olarak giderilememesi kiresel blyime goérinimind olumsuz ydnde
etkilemis ve petrol fiyatlari Gzerinde asagi yonli bir baski unsuru olarak ortaya cikmistir. ABD ham
petrol stoklarinin birinci Kérfez Savasi’ndan bu yana ulastiyi en yiiksek seviyelerinde olmasi ve OPEC
tyesi Ulkelerin Gretim diizeylerini korumasina badl olarak ham petrol arzinda da fiyatlarin yukari dogru
ivmelenmesine yol acacak bir baski gérinmemektedir. Ekim Enflasyon Raporu’nda 107 ABD dolari
olarak belirlenen 2013 yili ortalama petrol fiyati varsayimi, vadeli fiyatlarla uyumlu sekilde oldukca
sinirh oranda yukari yonlli guncellenerek 108 ABD dolarina yikseltilmistir. 2011 yili oniki ayhk
donemde ortalama petrol varil fiyatlar 95,1 ABD dolari seviyesinde iken, 2012 yilinin ayni déneminde
ortalama da 94,2 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Enflasyon ve Biiyiime...

2012 yihnin son ceyredinde kiresel ekonomiye dair en kot risklerin geride kaldidi algilamasinin
gliclenmesiyle risk istahinda yil ortasindan itibaren gozlenen artis egilimi belirginlesmistir. Bu
dénemde, Euro Bolgesi'ndeki sorunlarin ¢éziimine y6nelik atilan somut adimlarin yani sira ABD ve Cin
ekonomisine dair olumlu gelismeler risk istahini destekleyen baslica gelismeler olmustur. Ote yandan,
gelismig (lkelerde blyiime goériiniminiin halen zayif seyrini korumasi nedeniyle miktarsal genisleme
politikalarina devam edilmistir.

Yilin Gglincl ceyredinde, Euro Bolgesi borg krizinin adirlasmasina bagli olarak olumsuza doénmiis olan
kiiresel bliyiime goriinimi yilin son ceyredinde de bu seyrini slrdirmistiir. S6z konusu ceyrekte,
gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerde iktisadi faaliyetin artis hizi gerilemis ve Tirkiye'nin
ihracatinda 6énemli paya sahip (lkelerin biiylime oranlan da zayif bir goriiniim sergilemistir.

Kiiresel blylimenin seyrinin temel belirleyicilerinden olan ABD ekonomisi, yilin Uglincli geyredinde, bir
onceki ceyrede gore (yilliklandiriimis) %3,1 bilyiime kaydetmistir. 2011 yilinin dérdinci ceyredinden
bu yana en hizli bliylime kaydedilmis olmasina karsin, isglicii piyasasinda belirgin bir toparlanmanin
baslamadigi ve temel igsizlik gdstergelerinin kriz 6ncesi

seviyelerinden halen uzak oldugu goriilmektedir.

2012 yihinin son ceyredinde genel ve cekirdek tiiketici enflasyon oranlari, gerek gelismis gerekse
gelismekte olan llkelerde asadi yonli bir edilim sergilemeye devam etmistir. S6z konusu dénemde
emtia fiyatlarinda gbzlenen distis enflasyon oranlarindaki gerilemeyi desteklerken, goreli olarak zayif
seyreden biylme de enflasyon lizerinde talep baskisi olusmasini engellemistir.

Tiirkiye'de...

Doéviz Kurlari...

Son dénemde artan kiiresel risk istahi ve gelismekte olan llkelere ydnelen sermaye akimlarinin
etkisiyle bircok gelismekte olan llke para birimi ABD dolan kargisinda deder kazanirken, Tirk
lirasindaki dederlenme goreli olarak daha sinirli olmustur.

2011 yilinin Ocak Aralik déneminde ortalama 1,69 seviyesinde gergeklesen ABD Dolari, 2012 yilinin
ayni déneminde ortalama 1,79lu seviyelere yiikselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gegen yilin ayni
ddéneminde ortalama 2,36 civarinda seyrederken, 2012 yilinin Ocak-Aralik déneminde ortalama 2,31
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olarak gerceklesmistir. ABD Dolari/Euro paritesi ise 2011 yilinin son ceyredinde ortalama 1,40
seviyesinde iken, 2012 yilinin ayni déneminde ortalama 1,29'a gerilemistir. Tirk Lirasinin diger (lke
paralarina gore dederini 6lcen TCMB tiife bazl reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclarina gére
2011 Aralik sonu itibari ile 109,52 olan endeks dederi, 2012 yili Arallk ayl sonunda ise 118,08
seviyesinde gergeklesmistir.

Enflasyon...

Doviz kuru ve ithalat fiyatlarinda gegtigimiz yil gdzlenen hareketlerin birikimli etkilerinin giderek
azalmasi ve i talepte siiregelen yavaslama sonucu, temel mal fiyatlarinin yillik artis orani gerilemeye
devam etmistir. Hizmet fiyatlan ise ihmli seyrini korumustur. Bu gelismeler cercevesinde temel
enflasyon gostergeleri asadi yonli egilimini sirdirmistir. 2011 yili Ocak Aralik déneminde %11,90
olarak gergeklesen enflasyon, 2012 yilinin ayni ddneminde distis gostererek %4,3’e gerilemistir.

Sivil Havacilik Sektorii

Diinyada...

2012 yilinda Uluslararasi Hava Taglyicilari Birligi - IATA'nin verilerine gére, uluslararasi yolcu trafigi bir
onceki yilin ayni dénemine oranla %?5,3 artis, kargo trafidinde ise %1,5 azalma gostermistir. Kapasite
artisi ise yolcu trafiginde %3,9 kargoda ise %0,2 olarak gerceklesmistir. Yolcu trafiginde doluluk orani
ise %79,1 olarak gerceklesmistir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda Avrupa’da yolcu trafigi gecen yilin ayni dénemine oranla %5,3
artmistir. Avrupa’da hala bas gostermekte olan ekonomik belirsizlige ragmen yasanan artis zayif piyasa
kosullarinda yasanan kararsizhidin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Orta Dogu ise %15,4'liik talep ve
%12,5'lik kapasite artisi gosterek global olarak en saglam performansa sahip bdlge olmustur.
Hindistan i¢ pazarinda hava tasimacilidgi %2,1 azalma gostermistir.

Tiirkiye'de...

Tirkiye'de 2012 yilinda i¢ hat ticari ucak trafigi %7,5, dis hat ticari ucak trafigi %?7,5, toplam ticari
ugak trafigi ise %7,5 artis gdstermistir. Yolcu trafigi de ayni donemde i hatlarda %10,8, dis hatlarda
ise %10,2 artis gostermistir. Bu artislarda en temel unsurlar olarak rekabete acilan i¢ hat pazarindaki
talebin artmaya devam etmesi, Tirk Hava Yollari'nin biiyiime stratejisi ve buna bagh transit yolcu
trafiginin artisi 6ne cikmaktadir. Bu gostergeler sonucunda Turkiye'de sivil havacilik sektorii kiiresel
olarak en hizli biiyliyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

2012 Yih Faaliyetleri ve Performans

2012 yili Ocak Aralik déneminde Sirketimiz tarafindan Tilrkiye pazarinda hizmet verilen ugus sayisi
173.200 (2011 12 ayhk: 156.321 ugus) olarak gerceklesmis ve gegen yilin ayni dénemine gére %10,8
artis gostermistir. Bu artista en énemli pay ic hat trafigine ve Aralik ayindan itibaren Sabiha Gokcen
Havalimani’nda Pegasus Havayollar’'na veriimeye baslanan hizmetlere bagldir. Sabiha Gokgen
Havalimani trafiginin yaklasik %40'ini1 olusturan Pegasus Havayollari ile Sabiha Gékgen Havalimani'nda
baslayan isbirligimiz 2012 yilinda da trafigimizde énemli artis getirmektedir. Bu gelismeye arti olarak
2011 yiinda pazara yeni giren havayollarinin %50'sinden fazlasi ile anlasma sadlanarak mdsteri
portfoyliimiize katmamiz ve mevcut misterilerimizin cogunlugunun ugus sayilarini artirmasi, 2012
yilinda biyimemizi desteklemistir.

Sirketimizin Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani’'nda 2 Haziran 2010 yilinda Celebi
Ground Handling Delhi Private Limited'in yer hizmetleri faaliyetine baslamasinin ardindan 2011 yilinda
ISO 9001 sertifikasyonuna hak kazanmig, 2012 ylinin ilk yarisinda da ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve BS OHSAS Is Saglhigi ve Giivenligi sertifikalarini alarak kalitesini teyit etmistir. Ek olarak
diinyanin sayili havayollarindan olan Air France-KLM ve Kenya Havayollari ile anlasma saglanarak
Pazar payini artirmaya devam etmis ve Tirkmenistan Havayollari ile anlagsmasini yenilemistir. 2010
yilinda toplamda 659 ucada hizmet verilirken, 2011 Ocak-Aralik déneminde 3.632, 2012 yilinin ayni
déneminde ise %31,03lik artisla 4.759 ugaga hizmet verilmistir.

Hindistanin Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz 2009
itibariyle hizmet verilmeye basglamis olan istirakimiz Celebi-NAS ise yilin ilk yarisinda yine Air France-
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KLM, Air China, Druk Air, Iraqi Airways, Royal Jordanian, Martinair, Go Air, Jet Airways gibi mdiisterileri
portfdyline katmis, British Airways, Qatar Airways, Lufthansa, Air Arabia, Swiss Air, Turkish Airlines
Cargo, South African ile anlasmasini yenilemis ve ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 sertifikalarini
alarak hizlh bliylimesini slirdirmistiir. 2010 yilinda toplamda 25.210 ucada hizmet verilirken, 2012
yilinin Ocak Aralik déneminde 17.910 ugada hizmet verilmistir. (2011 12 aylik: 28.821 ugus). 2011'In
ayni donemine gore hizmet verilen ucak sayisindaki azalisin sebebi Kingfisher’e verilen i¢ hat ve dis hat
ucak sayisindaki azalmadir.

2012 yili icerisinde Celebi Delhi ve Celebi Nas Yer Hizmetleri, Delhi Royal Jordanian Urdiin Havayollari,
Air China, KLM, British Havayollan ve Indigo Havayollar ile yer hizmetleri anlasmasi imzalayarak
musteri portfoylerini genisletmeye devam etmistir.Bunun yaninda Emirates ile Delhi Cargo istirakimiz
yeni ve uzun sireli bir anlagma imzalamistir.

Celebi Hava Servisi'nin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, Qatar
Havayollari ve Tirk Hava Yollari'nin kargo uguslarina da baslamasi ile hem ugak ve kargo trafigini
artirmis, hem de Air France-KLM ile antrepo hizmetlerinin saglanmasi konusunda anlasma saglayarak
onemli bir misteriyi antrepo misteri portfoyiine eklemistir. Budapeste Ferihegy Uluslararasi
Havalimani'nda Celebi Ground Handling Hungary tarafindan 2010 yilinda toplam 19.915 ugada hizmet
verilirken, 2012 yiinin son ceyregdinde bir 6nceki déneme gore %34,24'lik artis ile 27.148 ucada
hizmet verilmistir (2011 12 ayhk: 20.224 ugus).

Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamasiyla birlikte bu dénemde Air France—KLM, Alitalia ve Martin Air ile
kamyon ve ucak kargolarinin elleglenmesine iligskin yeni bir anlasmaya varilmistir. 2011 Ocak Aralik
donemide 51.364 tonajlik hizmet verilirken, 2012 yilinin ayni ddneminde 60.012 tonajlik hizmet
verilmistir.

Celebi Cargo GmBH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Kd&yil'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde 10.01.2011 tarihi itibariyle hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek lzere
faaliyete gegmistir. 2011 Ocak Aralik déneminde 40.588 tonaijlik hizmet verilirken, 2012 yihnin ayni
doneminde 69.799 tonajlik hizmet verilmistir. Celebi Cargo GmBH 2012 yihinda kazanilan Tirk
Havayollari, FedEx, LAN,Bulgaria Air, Ethiopian Airlines ve TAM havayollari ile beraber kargo trafiginde
onemli bliyiime kaydeden bu girisimimiz ayni dénemde misteri iliskileri yonetim sistemi CRM'yi de
kullanima alarak grup sirketleri ile entegrasyonunu arttirmistir.

Sirketimiz 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren 12 aylik dénem itibariyle 537.002.487 TL (2011 yih 12
aylk: 472.753.336 TL) tutarinda konsolide net ciroya ulasmistir.

Sirketimizin 2012 yiinin 12 aylk ddneminde kaydedilen konsolide briit kar %1,04'lik azalisla
126.663.960 TL'ye ulagmistir. (2011 12 aylik: 127.989.694 TL) Sirket'in faaliyet kan ise 12 aylik
dénemde 43.593.306 TL olarak gergeklesmistir. (2011 12 aylik faaliyet kari: 46.138.343 TL).

Ulusal Kalite Hareketi ve Avrupa Miikemmellige Yolculuk Programi

Sirketimiz , 2005 yil icerisinde Tirkiye Kalite Dernedi — “Kal-Der”in , “Hayatin her alaninda kalite”
sloganiyla, ulusal yasam kalitesinin yikseltilmesi amaciyla baslattigi ve pek cok kurum ve kurulusun
tiye oldugu Ulusal Kalite Hareketi'ne liye olmus ve Iyiniyet Bildirgesine imza atmistir. Bu vesile ile 2006
yili icerisinde “EFQM Miikemmellik Modeli”ni esas alan Ozdegerlendirme ydntemleri ile Sirket'imizin
glicli ve iyilestirmeye acik alanlari belirlenmis, bulgular dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Sirketimiz, Kasim 2008 yilinda EFQM — Mikemmellikte Yetkinlik 4 * 6dili almaya hak kazanmistir.
Celebi Hava Servisi 2011 yilinda EFQM - Milkemmellikte Yetkinlik 4 * 6dilini tekrar kazanarak
miikemmellik yolculuguna inanagla devam ettigini gdstermistir. Gergeklestirdigimiz calismalar ile Ulusal
Kalite Odiilii ve Avrupa Kalite Odiilii yolundaki asamalari da basari ile gegecegimize inancimiz tamdir.

Celebi Hava Servisi, tim siireglerinin tanimh, &lgilebilir ve izlenebilir oldugu bir kalite y&netim
sistemine sahiptir ve sirekli gelisimi hedefler. Celebi Hava Servisi Kalite yénetim sisteminin temeli,
hizmet ve idari sireglerin taniml olmasina, 6lglilebilirligi ve izlenebilirligi olmasina, analiz edilebilir ve
geligtirilebilir olmasina dayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Bureau Veritas
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firmasi tarafindan 30 istasyonumuz ve genel merkezimizde ISO 9001:2008 sertifikasi ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yoénetim Sistemimiz Bureau Veritas firmasi tarafindan Izmir istasyonumuz ve genel
merkezimizde ISO 14001:2004 sertifikas! ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladidi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak onlemlerle tehlike / risk diizeyleri diisiirecek faaliyetler gelistiren
risk degerlendime calismalarini yaptigi, is kanununa uyan, is saghgi ve is giivenligi “ISG” hedeflerinin
yénetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansini siirekli izlendigi bir yonetim sistemine
sahiptir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Bureau Veritas firmas tarafindan 30 istasyonumuz
ve genel merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin ytikseltiimesi, sektdér hakkinda énemli bilgilere ulagiimasi ve teknolojik
piyasa gelismelerinin takibi amaciyla her yil diinya gapinda diizenlenen uluslararasi seminer, toplanti
ve konferanslara katiimaktadir. IATA International Ground Handling Council, IAHA, Ground Handling
International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluslar tarafindan organize edilen seminer ve
organizasyonlara, 2012 yilinda da istirak etmistir.

IATA, yer kazalarinin ve emniyet ihlallerinin yasanmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin
gelistiriimesi amaciyla hava tasiyicilari, yer hizmetleri kuruluslari, sivil havacilik otoriteleri, havaalani
isletmecileri ve dider havacilik sektdrii kuruluslan ile birlikte, yer hizmeti sadlayicilarina yénelik
standardize edilmis, havayollan tarafindan IATA adina yapilan denetim programi olan ISAGO'yu
gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan Istanbul Istasyonu ve Genel Miidirliik birimleri icin ISAGO
denetimini bulgusuz olarak basar ile gecirmis ve Tirkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti
kurulusu olarak tescillenmistir. Sirketimiz, 2010 yilinda Istanbul Istasyonu ve Genel Midiirliik birimleri
icin ISAGO denetimini bulgusuz gegirerek, Tiirkiye'de ilk yer hizmetleri kururlusu olarak hak kazandig
ISAGO belgesini, 2011 yilinda Antalya, Bodrum, Izmir ve Dalaman Istasyonlar’ nda da tescilleterek
sektoriinde yine bir ilki basarmigtir.

2012 yilinda ise ISAGO belgelendirme siireci hiz kesmeden devam ettirilerek Adana ve Trabzon
Istasyonlanmiz da ISAGO sertifikali istasyonlarimiz arasina eklenmistir. Ayrica Istanbul Atatiirk
Havalimani Istasyonumuzun ISAGO sertifika yenilemesi basariyla tamamlanmis, Sabiha Gokcen
Havalimani Istasyonumuzun ise ISAGO denetlemesi gerceklestirilmis olup sertifikasyon asamasindadir.

2013 yilinda ise Van, Diyarbakir, Kayseri, Samsun ve Ankara Istasyonlarini ilave ederek ISAGO
sertifikall birim sayimizi 13'e cikarmak hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda gerekli calismalar
planlandidi sekilde yiritiilmektedir.

. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren 12 aylik donem igerisinde gerceklestirdigi maddi duran
varlik yatinmlarin tutan 35.370.122 TL'dir. (31 Aralik 2011: 29.967.679 TL). S6z konusu yatirimlarin
%>58'i makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %18'i 6zel maliyetlerden, %13'U tasitlardan ve %10'u
diger yatinmlardan olugsmaktadir. 12 aylik dénem igerisinde Sirket tarafindan yapilan yatirimlara iliskin
istifade edilen yatirim indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi
olmayan varlik yatinm harcamasi ise 45.000.521 TL'dir. (2011: 39.312.266 TL)

. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirket'in mugsterek yonetim ortakliklarindan Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm Isletme A.S. (“Celebi IC Yatinm”)in diger bilyiik ortagi % 49,99 istirak orani ile Ictas Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'dir. 22 Temmuz 2010 tarihli Genel Kurul karari ile Celebi IC Yatirm’in sermayesi
44.004.280 TL'den 50.000 TL'ye azaltilmistir.
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Sirket ayrica havaalani terminal givenlidi konusunda faaliyet gdsteren ve havayolu sirketlerine
glvenlik hizmeti veren Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi Givenlik™)
%94,8'ine sahiptir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling
Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (“CGHH™) sermayesinde %100 oraninda
(1.000.000.000 Macar Forinti) payr bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar
Forinti) payl, 33.712.020 TL karsiiginda Celebi Havacilik Holding A.S.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibari
ile devir alinmistir. Sirket'in CGHH'taki pay1 %100’e ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontol
glicii olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem 6zkaynak islemi olarak
konsolide finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestirilmistir. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti‘dir.

Sirket ayrica Hindistanin Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil siire ile yer
hizmetlerinin yiritilmesi icin acilan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuclanan
ihale ile ilgili prosediirler gergcevesinde sdzkonusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti
vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde mukim 100.000.000
Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited ("Celebi Nas”) linvani ile bir
sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibari ile faaliyet gdstermeye baslamistir. Sirket'in
kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payl %55tir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
Celebi Nas'in édenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi‘dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklari
tarafindan henliz sermayeye tahvil edilmemis 228.000.000 Hint Rupisi primli sermaye Odemesi
yapilmistir.

Sirket, Hindistanin Yeni Delhi kentinde havalimaninda mevcut kargo terminalinin (“Brownfield")
gelistiriimesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sireyle isletiimesi konusunda faaliyet géstermek
Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) tnvani ile
100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirketin kurucu ortak olarak istirak ettigi
Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payl %74 olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Celebi Delhi Cargo’nun
O6denmis sermayesi 720.000.000 Hint Rupisidir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sire ile havaalani yer hizmetlerinin yiritilmesine iliskin olarak
acllan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirketin %74 oraninda
istiraki oldugu 14.200.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private
Limited'e ("Celebi GH Delhi"), ihale makami ile imzalanan Uygulama Sézlesmesi'nden (“Concession
Agreement”) kaynaklanan ylkimlilikleri yerine getirmek ve dngoériilen yatinmlarin gergeklestirmesini
teminen, ihtiyac duydudu 6zkaynadin, Hindistan’da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi igin, toplam 911.088.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye
O6demesi yapilmis olup, Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye pay1 %74'tlr.

25 Mart 2010 tarihinde Avrupa Birligi'nde bulunan lkeler olmak {izere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL ("Celebi Europe") tnvani ile
Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan sirkete % 100'liik bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak
etmistir. Celebi Europe, henliz faaliyetlerine baglamamis olmakla birlikte Polonya’da mukim yine
faaliyetlerine baglamamis olan Troy Airport Services (“Troy”) tnvanl sirketin sermayesinin %100Une
sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi
Kargo") Celebi Grubu sirketi olan Celebi Holding A.S.'ne ait 144.000.-TL nominal tutarli hisselerinin
tamami (1 -TL nominal bedel igin 1,02 -TL fiyatla) toplam 146.880.-TL pesin bedelle Celebi Holding
A.S.'nden 20 Adustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo, tasimacilik, yiik nakliyesi, kargo
depolama ve daditim faaliyetleri ile istigal etmek izere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi
Kargo, sermayesinin 100%'line sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta
mukim 7.500.000 Avro tutarinda 6denmis sermayeli bagl ortakhigi Celebi Cargo GmbH tarafindan
Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo City Sid) kiralanmis bulunan 28.300
m2'lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal
etmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Celebi Kargo’nun sermayesi 18.000.000 TL olup; bu
sermayenin tamami édenmistir.
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Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képrilerine monte edilmis olan havalandirma,
jenerator ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla
kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6édenmis sermayeli Delhi Aviation
Services Private Limited ("DASL") sirketinin %16,67 oranindaki hisselerini nominal bedelle istirak
etmistir.

. MALI TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Celebi Hava Servisi'nin konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“*SPK"), Seri: XI, No: 29
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS")'ne gére hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlani Kurumu (eski adiyla Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurulu) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005
tarihinden basglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski
adiyla Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal
tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblie aciklama getiren duyurulari cercevesinde,
UMS/UFRS'nin esas alindidi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket Ticaret muhasebe kayitlarinin tutulmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve
Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“"Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. Yabanal Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dodru sunumun vyapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, makul dederleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") olarak
hazirlanmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait konsolide mali tablolarina alinmayan
dederi bulunmamaktadir. S6z konusu mali tablolari kullanacaklar igin faydali olacak tiim hususlara mali
tablolar ve mali tablo dipnotlarinda yer verilmistir.

Celebi Delhi Cargo’da Cikan Yanginin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Sirketin bagh ortakligi Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited'in ("Celebi Delhi
Cargo”) ofisinin de iginde bulundudu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda isletilen kargo
terminalinde 5 Ocak 2012 tarihinde yangin c¢ikmis ve Celebi Delhi Cargo’nun ofis ekipmanlari,
demirbaglari ve muhasebe kayitlari kismen hasar gérmiustir.

Sirketin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi
tarafindan denetlenmis ve sdz konusu sirket 13 Nisan 2012 tarihli raporunda konsolide finansal
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tablolarin Grup’un konsolide finansal pozisyonunu, konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar gercevesinde dogru
ve dirist bir bicimde yansittii konusunda, Sirket'in badli ortakligi Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limitedin (“Celebi Delhi Cargo”) ofisinin de iginde bulundugu Delhi
Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda isletilen kargo terminalinde c¢ikan yangin sonucu yeterli
denetim kaniti elde edilemeyen hesaplara iligskin sartli gériis beyan etmistir.

Antrepo Yangininin Konsolide Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine aciimis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri,
Sigorta Sirketleri) ile birlikte miistereken daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 8.142.235 TL ve
miinferiden daval sifatiyla taraf durumunda oldugu 4.706.199 TL olmak (izere toplam 12.848.434 TL
tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tamami tahsil edilmis ve Sirket
tarafindan Sirketin yangindan hukuken sorumlu tutulmasi durumunda kullanilmasi ©ngorilen
1.500.000 ABD Dolari tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir.

Sirket ydnetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan
hukuki taleplerin karsilanmasi amaciyla Sirketin 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminatl sigorta
policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte
imzalanan “Paylasim Anlagsmasi”’nda belirtilen sartlar dahilinde kullaniimasina karar vermistir. Bahsi
gegen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara iliskin misterek
taleplerin karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi (“Fon Sirketleri”)séz konusu yangin ve
sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalar gerektigi yolundaki savunmalarini
surdirmekte iseler de taraf olduklarn ve ileride muhtemel olarak taraf olacaklar davalan sulh yoluyla
¢ozmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reastrdrleri tarafindan bahsi gegen fonun kurulmasina karar
vermislerdir. Raporun agiklama tarihi itibariyle Fon Sirketleri'nin taraf olduju 71.810.405 TL
(40.284.082 ABD Dolari ) dava dederine sahip 201 tane dava uzlasma goriismeleri kapsaminda
44.164.888 TL (24.775.546 ABD Dolari) 6denerek sonuglandiriimis olup, halen fon kapsaminda talep
sahipleri ile gorlismeler devam etmektedir. Tasfiyeler sonucunda fonda kalan bakiye tutarin, tiim fon
taraflarina karsi yoneltilmis ancak heniiz uzlasma goériismeleri tamamlanmamis taleplerin timinin
tasfiyesine yetecegi 6ngorilmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldidi hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta
policesi ve olusturulan fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢éziimlenebilecedi inancindadir. Sirket'in,
olasi yukimlilGklerine iliskin olarak gegmis donemde agiklanmis olan hususlar degistirecek olumsuz
bir gelisme s6z konusu olmadigindan 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamustir.

Sirket yonetimi, Sirket'in havayolu tastyicilar ile yapmis oldugu sézlesmeler dolayisiyla yiiklenebilecek
sozlesmesel sorumlulugun hukuki mahiyetinin yik ilgililerine karsi uluslararasi konvansiyonlar ile
belirlenmis limitler dahilinde sinirl olarak tesbit edilebilecedini dngérmektedir. Bu cercevede Sirket
yonetimi kuvvetli bir olasilik olmamasina ragmen uluslararasi séz konusu hava yolu tagimaciligi ve
diger hukuk kurallari cercevesinde mevcut basvuru ve davalarda sorumlu tutulabilecedi azami tazminat
tutarinin yaklasik toplam 7.627.411 TL olabilecegini ve bu tutarin sigorta limitleri ile karsilanabilecegini
ongormektedir.
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Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide dénem mali tablolari, Sirket'i, Tasfiye Halinde Celebi
IC Yatinm’, CGHH'yi, Celebi Glivenlik’i, Celebi Nas’i, Celebi Delhi Cargo’yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi
Kargo, Celebi Cargo GmbH ve DASL (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Celebi Nas'in %A4'liik hissesinin alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51k oran ile miisterek yonetime tabi ortakhidi bulundugu Celebi Nas'in %4'liik hissesini
Celebi Nas'in %8'lik hissesine sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service Private Limited'ten 26
Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari (1.820.300 TL) bedelle satin almistir. Satin ahm, UFRS
3 “isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi hesaplanan
910.723 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2012 tarihli konsolide mali tablolara yansitilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli mali tablolarin yeniden diizenlenmesi

Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler
gerekli goriildiginde yeniden siniflandinlmistir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan
vermek (izere, Grup’un konsolide mali tablolari 6nceki dénemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Grup,
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmig
konsolide bilangosu ile; 31 Arallk 2012 tarihinde sona eren hesap ddénemine ait konsolide gelir
tablosunu 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide gelir tablosu ile, 1 Ocak —
31 Aralik 2012 hesap dénemine ait nakit tablosu ve 6z sermaye dedisim tablolarini ise 1 Ocak — 31
Aralik 2011 hesap ddnemine ait ilgili dénem konsolide mali tablolar ile karsilastirmali olarak
dizenlemistir.

Grup, 31 Aralik 2011 konsolide finansal tablolarinin sunumuna iligkin olarak bilango hesaplari arasinda
cesitli siniflamalar yapmistir. Ilgili siniflamalarin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolar (izerindeki etkileri ise asadidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2011
Siniflamaya konu olan bilanco (Onceden (Siniflamalar Siniflamalarin
hesaplan raporianan) sonrasi) net etkisi
Diger donen varliklar (*) 58.235.707 55.999.053 (2.236.654)
Dider duran varliklar (*) 16.368.684 18.605.338 2.236.654
Diger kisa vadeli ylikiimlQlikler (**) 15.632.273 58.648.228 43.015.955
Diger uzun vadeli yikimlilUkler (**) 69.069.432 26.053.477 (43.015.955)

(*) 31 Aralik 2011 itibariyle pesin 6denen vergi ve fonlar “Diger duran varliklar” kalemi icerisinde
gosterilmistir.

(**) 31 Aralik 2011 itibariyle UFRYK 12 kapsaminda hesaplanan gelecek dénemlere ait gelirler “Diger
kisa vadeli yikimldlikler” kalemi igerisinde gosterilmistir.

10.YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2012 tarihinde biten 12 aylik dénem icerisinde Grup tarafindan yapilan badislarin toplam
tutan 897.025 TL'dir.

Sirketimizin yiritildigld sosyal sorumluluk projelerinin énemli bir parcasi olarak T.C. Erzincan
Universitesi Rektorliigii ile yapilan protokol cercevesinde; 2008 yilinda 761.100 TL, 2009 yilinda
9.698.892 TL, 2010 yilinda 5.306.228 TL, 2011 yihinda 943.895 TL ve 2012 yilinda 28.423,05 olmak
tizere T.C. Erzincan Universitesi biinyesinde kurulan Sivil Havacilik Yilksek Okulu ingaat islerine ve
faaliyetlerini strdiirmesine iliskin yapiimis badis niteligindeki harcamalar toplami 16.738.538,05 TL'ye
ulasmistir. Bunun yaninda diger 6nemli bir sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Sirketimizin T.C. Milli
Egitim Bakanligi Yatinm ve Tesisler Dairesi Bagkanligi ve Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi ile
imzalamis oldugu “Kurumsal Egitime Destek Projesi Protokol(i” cergevesinde 2012 yili icinde onarim ve
tefrisi tamamlanan 10 adet kdy ilkogretim okulu icin olan toplam 590.000 TL tutarinda badis
nitelijinde harcama yapilmis bulunmaktadir.
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2012 yil icerisinde ayrica gesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslar yararina Sirket

tarafindan yapilan 278.212,37 TL tutarinda bagis bulunmaktadir.

V — FINANSAL DURUM

11.MALI DURUMA ILISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Mali Yapi ve Karlligina iliskin Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin Temel
Rasyolari yukarida belirtilen 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide mali tablolarimiz dikkate

alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vad.Yab.Kaynak) 0,79 0,94
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. Yab.Kaynaklar) 0,26 0,46
Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borglar 43,27% 44,52%
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 657,79% 964,06%

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ortalama Tahsilat Stiresi 27,09 23,44
Briit Kar Marj 23,59% 27,07%
Faaliyet Kari (Zarar) / Net Satis Hasilati 8,12% 9,76%
Faaliyet Kari (Zarari) / Aktif Toplami 8,98% 8,59%
FVAOK / Net Satis Hasilati 17,22% 19,20%

Cari Oran ve Nakit Oran: Doénen varliklardaki %28,851k azalisa karsiik kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki %15,84'lik azalistan dolayr cari oran 0,94ten 0,79'a gerilemistir. Nakit orandaki
0,46'dan 0,26'ya gerileme ise hazir dederlerin 31 Aralik 2011’e gore %53,01'lik azalis gostermesine
karsilik ve kisa vadeli yabanci kaynaklarin %15,84 azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar: Toplam Borglar iginde Kisa vadeli yikimldliklerin %15,84
azalmasina karsilik ve uzun vadeli borclardaki azalisin %13,40'ta kalmasi sonucu bu rasyo %44,52'den
%43,27'ye gerilemigtir.

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Aralik 2011’e gdére %13,40'lk azalisa
karsilik, Ozkaynaklarin 31 Aralik 2011'e gbre %?26,92 artmasindan dolayi rasyoda artis gergeklesmistir.

Ortalama Tahsilat Siresi: Ticari alacaklardaki %31,26 artisa karsilik, net satis gelirlerindeki artisin
%13,59'da kalmasi sebebiyle ortalama tahsilat siiresi 23,44'ten 27,09'a ylikselmistir.

Briit Kar Marji: Net satis gelirleri 2011'e gére %13,59, satislarin maliyetindeki artis ise %19,02
gergeklestiginden, briit kar marji %27,07'den %23,59a diislis gostermistir.

Faaliyet Kari / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %13,59'luk artisa karsilik, faaliyet kar %5,52
azalis gosterdiginden, faaliyet kari / net satis hasilati %9,76'dan %8,12'ye diislis géstermistir.

Faaliyet Kari / Aktif Toplami: Faaliyet karindaki %5,52 azalisa karsilik, toplam varliklar %9,61'lik azalis
gosterdiginden, faaliyet kar / aktif toplami %8,59'dan %8,98'e artis gdstermistir.

FVAOK / Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %13,59'luk artisa karsilik, FVAOK'deki artisin

%1,85'te kalmasi sebebiyle, FVAOK / Net Satis Hasilati rasyosu %19,20'den %17,22'ye azalis
gostermistir.
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12.MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren 12 aylik dénem igerisinde hizmet verdigi ucus sayisi
asadidadir:

Hizmet Verilen Ugak Sayisi 2012 2011 2010 20120;02011 201](',;02010
Dig Hat 84.840 80.324 67.248 5,62 19,45
Ic Hat 88.360 75.997 65.516 16,27 16,00
Tiirkiye Toplam 173.200 156.321 132.763 10,80 17,74
Macaristan 27.148 20.224 19.915 34,24 1,55
Hindistan 22.669 32.453 25.869 -30,15 25,45
Genel Toplam 223.017 208.998 178.547 6,71 17,05

Sirketimizin 31 Aralik 2012 tarihinde 12 aylik donem icerisinde hizmet verdigi kargo tonaiji:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Grup (Konsolide) WT (IMPORT) | WT (EXPORT) | WT (IMPORT) | WT (EXPORT)
Celebi Hava Servisi A.S. 39.649 46.252 41.167 43.641
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 162.275 191.610 180.280 199.835
Celebi GHH (Macaristan) 28.714 31.298 28.124 23.240
Celebi Cargo Gmbh (Almanya) 25.539 44.261 17.874 22.715
Toplam Ton 256.178 313.420 267.445 289.430

13.TEMETTU POLiTiKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldi§i kararla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum calismalar ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 karar cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen daditilabilir donem karlarinin dagitiimasina
iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar
Dagitim Politikasinin belirlemis olup, bu karar IMKB'na génderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi yoluyla kamuya acgiklanmis ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

- SPK mevzuat ve diizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak
kar dagitimlarinda her yil dagitima konu daditilabilir karin en az % 50'si oranindaki tutarin ilke olarak
temetti olarak dagitiimasina,

- Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirnm ve finansman ihtiyaclari
gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara daditimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle
gerceklestiriimesine,

- Is bu kér dagitim politikasinin Sirketin yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki
olaganistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig strdiriilmesine,

karar verilmistir.

31.12.2011 tarihli mali tablolarda, Ozkaynaklar altinda yer alan eksi 34.297.074 TL tutarindaki “Satin
Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”kalemi;

-150.000 TL sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin Celebi Grubu sirketi olan
Celebi Holding A.S.den sirket defter dederi lizerinden belirlenen yontemle hisselerinin 144.000 TL
tutarh kismini 146.880TL karsiiginda 20/08/2010 tarihinde satin alinmasi ve satin alma islemi
sonucunda olusan eksi 545.407 TL'lik tutarin ve,
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- Macaristan’da mukim %70 nispetinde istirakimiz bulunan Celebi Ground Handling Hungary Foldi
Kiszolgalé Korlatolt Feleldsségll Tarsasag (“CGHH") sermayesinin %30'unu temsil eden hisselerin,
Celebi Havacillik Holding A.S.'nden SPK lisansina sahip bir dederleme firmasi tarafindan yapilan
dederleme sonucu belirlenen tutarlar baz alinarak 33.712.020 TL karsihdinda 08/12/2011 tarihinde
satin alinmasi sonucunda, Sirketimizin CGHH'taki pay! %100°e gikmistir.Satin alma bedeli ile ortakhgin
satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin dederi arasinda olusan eksi 33.751.667 TL'lik tutarindaki
farkin toplamindan olusmaktadir.

S6z konusu tutar kar dagitimi acisindan daditilabilir net dénem karinin belirlenmesinde gecmis yil
kar/zararinin bir unsuru olarak dikkate alinmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 yasal mali tablolarimizda bulunan net dagitilabilir dénem kari 28.476.915,56
TL'dir. SPK mevzuati gercevesinde; 31 Arallk 2011 konsolide mali tablolarimizda net dénem kan
7.623.634,00 TL'dir. Net dénem karindan konsolide mali tablolarimizda Ozkaynaklar arasinda yer alan
10.824.798,00 TL tutarindaki “Gegmis Yillar Karlarinin” yine Ozkaynaklarimiz arasinda yer alan ve kar
dagitimi agisindan daditilabilir net donem karinin belirlenmesinde gecmis yil kar/zararinin bir unsuru
olarak degerlendirilen menfi nitelikteki 34.297.074,00 TL tutarindaki “Satinalmaya iliskin Ozsermaye
Etkisi” mahsubu sonrasi olusan menfi nitelikteki net toplam 23.472.276,00 TL tutarindan distimesi
neticesi net daditilabilir donem kari olusmamaktadir.

Bu cercevede, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 16.05.2012 tarihinde SPK'nin kar daditimina iligkin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap doénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine karar vermis ve bu hususa
24.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

14.SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Havalimani kullanicillarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite strekliligini saglayarak paydaslarina
deder yaratan global ¢6ziim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz
Ortak bir “Celebi Ruhu” ile biitlinlesmis ekibimizle, sektdriinde dedisimi yaratan girisimci ve glivenilir
konumunu siirdiirerek, paydaslari icin deder Greten uluslararasi énci bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tirkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektdriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmecilidi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.

Degerlerimiz

e Bireye saygi: Her insanin dederli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini
saglamaya calisiriz. Bireylerin farkliliklarini kabul eder, farkli fikirleri dinler, saygi duyariz.
Kisilerin yarattiklari katma dederi gorebilmelerine olanak tanimayi, is icinde ve disinda
kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

o Etik kurallara baghhk: Givenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, sirket ve bireyler
olarak is ve sosyal yasamda etik degerlere bagl kalir, verdigimiz sézleri zamaninda yerine
getirmeye, kaliteli dogru ve glivenilir sonuclar Uretmeye, yerlesik inang, kural ve disiincelere
uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

e Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle,
Oncelikle kendi sinirlarimizi belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak igin kisisel geligimi
sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini digiiniiriiz. Gelisimi yanliz mesleki boyutta
algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yénde de gelismenin
zorunlu olduduna inaniriz. Bildiklerimizi ve gordiklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi
paylasmak bizleri daha da zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de goérev Ustlenir, bireysel
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gelisimimizin garantisini kendi yerimize vyetistirdigimiz Kkisilerle saglariz. Gelisime olan
baglihdimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi siirekli olarak gézden gecirmemizi, daha etkili,
verimli ve sade yontemler gelistirmeye calismamizi sadlar.

o Ekip caligmasi: Basarimizi ve katkimizi azami dlzeye getirmek igin birbirimizi tamamlayarak
calismamiz gerektigini biliriz. Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliigimizla, akilc ve
saygill profesyonelligimizle yardimlasma ve dayanisma iginde galisiriz. Ulasilan basarilarimizin
ekip Urind oldudu bilinciyle, ortaya c¢lkan sonuclardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

o Basari ve sonuc odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz igin ¢alisir, sonug
icin gerekli miicadeleyi her noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve calisma
azmimizi koruruz. Calismaktan ve deder (retmekten zevk alinz. Ulastigimiz sonuglar ve
basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

o Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin galismaktan gurur duydudgu bir firma
yaratmanin, uzun vyillara yayilan bir calisma birlikteligi saglamanin, biyik bir aile olarak mutlu
ve huzurlu bir galisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

e Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsi sorumlulugumuzu, varlidini garanti altina alacak
bir finansal giice sahip olarak, basarili yerli ve yabanc firmalarin ortak proje gelistirmek
istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma yaratarak yerine getiririz.

e Sektoriimiize: Sektori ileri tasimayl ve hizmet standartlarinin yiikseltilmesine aktif olarak
katkida bulunmayi sektoriimiize karsi Gistlendigimiz sorumluluumuz olarak goririiz.

Topluma: icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin yiikseltiimesinin yaninda cevre
bilincinin yerlestirilmesi icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan baslayarak fark
yaratacak calismalar iginde yer aliriz.

VI — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15.TEMEL RISK YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gercevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢c denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'min Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi,
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢c denetim
diizeni olusturur ve bunlarin sadlikl islemesi icin gerekli énlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirketin operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikl islemesi igin
gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlilikler tzerindeki etkisinden dolay
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve
yukimliliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yénetimi, faiz oranina duyarh varlik ve
ylikimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
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gerekli gorildigi takdirde, tirev araglardan faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken
faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski

Kredilerin geri ddeme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacadi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda
faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yliksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Sirket, misterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir misteri icin (iliskili taraflar
haric) ayr ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve dider teminatlari kullanarak bir risk limiti
belirlemekte ve misteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari islemlerini ylritmektedir. Bu
teminatlarin olmadidi veya teminatlarin asiimasinin gerektigi durumlarda prosediir ile belirlenen dahili
limitler gergevesinde islemler ylrutilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk Lirasinin gegmis ddnemlerde belli basgh yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgall seyir izlemesi ve asiri dederlenmesini de goéz 6niinde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve mali risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tirk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amacla, ddviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektiginde bilanco digi tiirev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Sirketin faaliyetlerinin
devamini sadlayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklari,
ortaklara O6denen temettii tutarint SPK mevzuatinin izin verdidi olglilerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi ylkimldliklerinin toplam borg tutarindan dislimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

VII — DIGER HUSUSLAR
16.ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI

Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 17 Nisan 2012 tarihinde aldigi kararla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30
Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Seri:IV No:56 Kurumsal Y&netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§'i cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu sadlamayi teminen, Sirketimiz ana sézlesmesinin Yénetim Kurulu
(madde 7), Genel Kurul (madde 10), ilan (madde 12) maddelerinin tadiline ve mevzuat geregi gerekli
islemlerin yapilmasina karar vermis olup s6z konusu degisiklikler 24 Mayis 2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Tlgili degisiklikler, 04 Haziran 2012 tarihinde tescil
olunmus ve 08 Haziran 2012 tarihli 8086 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmigtir.

Yine, Sirketimiz Yonetim Kurulu 12 Eyliil 2012 tarihinde aldigi kararla, Sirketimizin kayith sermaye
sisteminde kalmasini teminen, Sirket Ana S6zlesmesinin 6'inci maddesinin tadiline ve mevzuat geregi
gerekli islemlerin yapilmasina karar vermis olup séz konusu degisiklikler 31 Ekim 2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Iigili degisiklikler, 05 Kasim 2012 tarihinde
tescil olunmug ve 09 Kasim 2012 tarihli 8190 sayil T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Sirket Politikalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iliskin Esaslar Tebli§'inin ilgili 23. madde hikmi ve
Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve
bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik ylrittigu calismalar cercevesinde;

- Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gérmiis muhasebe
prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanc pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve sermaye piyasasi
kurumlan gibi tim “paydaglar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimin
saglanmasi,

- Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar
ve misteriler olmak (zere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve
en disiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin sadlanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirketimiz Genel
Midurliga tarafindan kamunun aydinlatiimasina yonelik hazirlanan Bilgilendirme Politikasi sirketin
internet sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmis ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

17.MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GCIKAN HUSUSLAR

Sirketin 24.300.000 TL tutarindaki tamami 6denmis sermayesinde bulunan Celebioglu Ailesi'ne ait
5.497.920 TL (%22,63) tutarindaki nominal paylari temsil eden hisselerinin tamaminin toplam
90.000.000 TL bedel tzerinden borsa disinda Celebi Havacilik Holding A.S (CHS)'e devredilmesi ve bu
islemle es zamanl olarak, yine, Celebi Havacilik Holding A.S ‘deki Celebioglu ailesi'ne ait 25.870.000 TL
tutarindaki tamami 6denmis sermayesinde bulunan 12.935.000 TL (%50,00) tutarindaki nominal
paylari temsil eden hisselerinin tamaminin toplam 82.121.836 TL ve 96.828.216 ABD Dolari bedel
Uzerinden Actera Group ("Actera") kontroliindeki Hollanda'da mukim Zeus Aviation Services
Investments B.V.'ye ("Zeus") devredilmesine iliskin olarak Aile ile Zeus arasinda bir "Hisse Alim Satim
Sozlesmesi" 5 Subat 2013 tarihinde imzalanmigtir. Aile'ye ait CHS hisselerine iligkin devir bedeli
Holding tarafindan, Aile'ye ait Holding hisselerine iliskin devir bedeli ise Zeus tarafindan, Kapanis
tarihinde nakden ve pesin olarak ddenecektir.

Sirketin 31 Mayis 2012 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Hindistan'in Mumbai sehrinde mukim
Chhatrapati Shivaji International Airport ("CSIA") uluslararasi havalimani isletmecisi Mumbai
International Airport Private Limited ("MIAL") sirketi tarafindan, CSIA havalimaninda mevcut dis hatlar
kargo terminalinin genisletilmesi, modifikasyonu, gelistirilmesi ve 2 Mayis 2036 tarihine kadar 24
(yirmidort) yil siire ile isletiimesi ve yonetilmesi ile ilgili agilan ihaleye Sirketin istirak ettigi bildirilmisti.
S6z konusu ihale ilgili olarak, MIAL, ihale iceriginde bazi degisiklikler yapacadini bildirmek suretiyle,
Sirket'in istirak etmis oldugu ihaleyi iptal ettigini ve yeni bir ihale siireci baslatma karari aldigini Sirket'e
bildirmis ve Sirket de dahil olmak lzere, ihale katilimcilarindan, yeni ihale ile ilgili niyet beyanlarini
ihale makamina ulastirmalarini talep etmistir. Bu gercevede Sirket, 8 Mart 2013 tarihinde séz konusu
ihaleye istiraka iliskin niyet beyaninda bulunmustur.Yeni ihale kapsaminda CSIA havalimaninda mevcut
dis hatlar kargo terminalinin 31 Mart 2016 tarihine kadar isletilmesi ve yonetilmesi sdz konusu
olacaktr.

Celebi Havacilik Holding A.S. ("Holding") ve Celebioglu Ailesi (Can Celebioglu, Canan Celebioglu ve
Engin Celebioglu) ("Aile") tarafindan yapilan bilgilendirmeye gore; 05 Subat 2013 tarihli 6zel durum
aciklamasinda konu edilen Aile ile Actera Group ("Actera") kontroliindeki Hollanda'da mukim Zeus
Aviation Services Investments B.V.'ye ("Zeus") arasinda imzalanan "Hisse Alim Satim Sézlesmesi"'nde
belirtilen kapanis islemlerine iliskin  6n kosullarinin yerine getirilmesi ve gerekli izinlerin alinmasini
takiben Kapanis islemi 28 Mart 2013 tarihinde gergeklestiriimis olup, hisse devir islemleri
tamamlanmistir.
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Hisse devir islemleri 6ncesi ve sonrasi Holding ve Celebi Hava Servisi A.S. sermayesini olusturan

hisselerin dagiimi asagida belirtilmistir.

Celebi Havacilik Holding A.S.

Hisse Devri Oncesi Hisse Devri Sonrasi
Sermaye Sermaye
Ortaklar Tutar TL % Tutar TL %
Engin Celebioglu 4.708.314 18,20% 0 0,00%
Can Celebioglu 10.580.843 40,90% 6.467.500 25,00%
Canan Celebioglu 10.580.843 40,90% 6.467.500 25,00%
Aile Toplam 25.870.000 100,00% 12.935.000 50,00%
Zeus 0 0,00% 12.935.000 50,00%
TOPLAM 25.870.000 100,00% 25.870.000 100,00%

Celebi Hava Servisi A.S.

Hisse Devri Oncesi Hisse Devri Sonrasi
Sermaye Sermaye
Ortaklar Tutar TL % Tutar TL %
Celebi Havacilik Holding A.S. 13.299.633 54,73% 18.797.553 77,36%
Engin Celebioglu 2.432.430 10,01% 0 0,00%
Can Celebioglu 1.822.770 7,50% 0 0,00%
Canan Celebioglu 1.242.720 511% 0 0,00%
Necmi Yergok 12.600 0,05% 12.600 0,05%
Halka Acik Bolim 5.489.847 22,59% 5.489.847 22,59%
TOPLAM 24.300.000 100,00% | 24.300.000 100,00%

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: IV, No: 44 sayili Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina
fliskin Esaslar Tebligi'nin, 6. Maddesi 2. Fikrasi (b) bendi uyarinca, hisse devrinden énce ydnetim
kontroliine sahip olunan bir ortaklikta, hisse devri ile yonetim kontrolliiniin daha 6nce ortaklikta
yonetim kontroliine sahip olanlar ile esit olarak paylasiimasi halinde ¢agrida bulunma yUkimlGligu
dogmamaktadir. Yukarida bahsi gegen hisse devir islemi neticesinde, ydnetim kontrolli daha 6nce
ortaklikta yonetim kontroliine sahip olan Aile ile yeni giren ortak Zeus arasinda esit olarak
paylasilacagindan, Cagr Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi'nin 6. Maddesi
2. Fikrasi (b) bendi uyarinca gagrida bulunma yikimlGligi dogmayacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu 28.03.2013 tarihinde aldigi kararla, Yonetim Kurulu (yelerinden, Salih Samim
AYDIN'In istifasinin kabuliine, bu istifa ile bosalan yeni Yénetim Kurulu Uyeligine, Isak ANTIKA'nin
yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine;
Yonetim Kurulu Gyelerinden, Turgay KUTTAS'In istifasinin kabulline, bu istifa ile bosalan yeni Yonetim
Kurulu tyeligine Mehmet Murat CAVUSOGLU'nun yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine; Yonetim Kurulu (yelerinden, Memet KAYA'nin
istifasinin kabuliine, bu istifa ile bosalan yeni Yénetim Kurulu iyeligine Sn.Mehmet Yagiz GCEKIN'in
yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine;
Sirketimizin  Yonetim Kurulu gorev taksiminin yenilenmesi suretiyle, Yoénetim Kurulu Gyesi Isak
ANTIKA'nIn Sirketin Yénetim Kurulu Baskan Vekilli olarak segilmesine; oncesinde Yénetim Kurulu
Baskanvekili olarak gérev yapmakta olan Canan CELEBIOGLU'nun gérev iinvaninin sadece Yénetim
Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine, mevcudun oybirlidi ile karar vermistir.

31



Ek-1

CELEBI HAVA SERVISI ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi icin
gerekli calismalar gerceklestiriimis ve, Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip
uygulanmasi icin calismalar sirdirdlmustar.

2012 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§ uyarinca Sirket Ana Sézlesmesinde gerekli
degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin 6ngériilen yapiya
kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi
gibi ilgili tebligde zorunlu tutulan tim yapisal degisiklik ve esaslar eksiksiz olarak gergeklestirilmistir.

S6z konusu ilkelere onemli dlclide uyumun sadlanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye
devam edilecegini beyan ederiz.

Boliim I — Pay Sahipleri
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayilli Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig‘inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hikimleri ve Sirketimizin
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun sadlanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik ylirtttigl calismalar cercevesinde;

2. Paylan IMKB'nda islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda
faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayan bir “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” mevcut olup bu cercevede
Sirketimiz Biitce ve Finans Mudurliigii gérevini yiriiten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg" lisanslarina sahip Deniz Bal donem

icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com.tr)

= Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olan ve Sirket
genel midiriine raporlama yapan tam zamanl bir yonetici personel mevcut olup bu gercevede
Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Ozgiir Eren, dénem igerisinde yonetici personel
olarak gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-mail: ozgur.eren@celebi.com.tr)

»  Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olan ve Sirket
genel midiriine raporlama yapan tam zamanli yonetici personel olarak gorev yapan “Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Ileri Diizey” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina
sahip Ozgiir Eren’in Ekim ayi icerisinde Sirketimizden istifa etmesi sebebiyle Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi Yéneticisi olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigl" lisanslarina sahip Deniz Bal''n mevcut
sorumluluklarina ilaveten, Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukiumldliklerin yerine
getirilmesi ve Kurumsal Ydnetim uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olarak gérev
yapmaya baslamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
("IMKB") islem gdren hisse senedimizin getiri performansi, dénem icerisinde temettii dagitimi ve
sermaye artinmina iliskin tutar ve zamanlama, gergeklestirilen yatinmlar, kamuya aciklanan mali tablo
ve dipnotlarinda yer alan hususlara iliskin sinirli sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir. Bu talepler
sozlii olarak ve/veya Sirketimiz Internet sitesinde olusturulan Soru — Cevap Bolimii vasitasiyla
basvurularda talep edilen bilgi 6zelinde SPK mevzuati cercevesinde dnceden 6zel durum agiklamasina
konu edilmek suretiyle kamuya agiklanip agiklanmadigi gozetilerek cevaplanmigtir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinma
iliskileri internet sitesi (www.celebiyatirimci.com) aracihdiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif
bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde 6ngériilen seviyededir. Dider taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili
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gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dahilinde yapilan 6zel durum agiklamalari ve mer’i
mevzuat hikiimleri gergevesinde yazili basin ilanlar vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2012 yihinda Sirket faaliyetleri ve mali performansi konusunda arac kurumlarin daha iyi
bilgilendirilmeleri amaciyla 18 bilgilendirme toplantisi ve 1 analist toplantisi diizenlenmistir.

Sirketimiz Ana S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
2012 yilinda 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem Iginde Toplanti Toplanti | Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Yapilan Genel Kurul | Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 24/05/2012 %77,37 Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi

ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 27/04/2012 tarihinde IMKB'na yapilan
6zel durum agiklamasi,

-2 02/05/2012 tarih ve 8059 no’lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 02/05/2012 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,

-4 Nama yazili pay sahibine yazih bilgi
verilmek suretiyle yapilmistir.

Olagandistii Genel Kurul | 31/10/2012 %380,46 Genel Kurul toplantisinin giindemi, yeri, tarihi
ve zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

-1 28/09/2012 tarihinde IMKB’na yapilan
6zel durum agiklamasi,

-2 03/10/2012 tarih ve 8166 no'lu T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve 29/09/2012 tarihli Milliyet
Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

-3 Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,

-4 Nama yazil pay sahibine yazili bilgi
verilmek suretiyle yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ve 31/10/2012 tarihli Olaganistii Genel Kurul
toplantisi davetlerine asalaten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin
3 Yonetim Kurulu Gyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan tiim yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler
gorevini Sirket personeli ve gesitli medya kuruluglarinin mensuplari katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katimini teminen pay defterine kayit icin Sirket
Ana Sozlesmesinde herhangi bir stire 6ngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") ilgili amir hiikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu ("MKK")
nezdinde ihragal kurulug Sirketimiz ve/veya aracl kuruluslar altindaki yatirmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler
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24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi éncesinde pay sahiplerine 31/12/2011 tarihinde sona
eren doneme ait mali tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu, Genel Kurul tarafindan TTK ve Ana
Sozlesme hikimlerine gore secilen denetgiler tarafindan hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun kar
dagitimina iliskin 6nerisi, yillik mali tablo ve raporlardan sorumlu Sirketimiz yoneticilerinin beyanini,
2011 yil faaliyetlerine iliskin bilgileri ve Sirketimiz Yénetim Kurulunun agiklamalarini da iceren Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde hazirlanmis Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurula
iliskin ilan tarihi itibariyle, Sirket merkezimizde pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmus olup, s6z konusu rapor kamuyla ve yatirim gevreleri ile paylasiimasini teminen
cesitli medya kuruluslarina ve araci kurumlara génderilmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadig:

24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ve 31/10/2012 tarihli Oladanistii Genel Kurul
toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar, bu sorular toplantiya istirak eden
Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmistir.

Genel kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

— Toplanti Divaninin tegkili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmasi,

— Yilhk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul 6éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle giindemin
3'inci maddesinin goriisilmesinde Denetleme Kurulu Raporu ile Bagimsiz Dis Denetim
Raporunun goriis sayfasinin okunmasi ile iktifa olunmasinin Genel Kurul'un tasvibine
sunulmasina,

— Yilhk raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu’nun Genel Kurul dncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara daditilmis bulunmasindan hareketle giindemin
4'linci maddesinin gorisilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun ana kalemler itibariyle
okunmasi ile iktifa olunmasinin Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina,

— Sirketimiz Ana Sdzlesmesi hikimleri cercevesinde godrev siresi dolan Yoénetim Kurulu
Uyelerinin yerine gosterilen adaylarin segimi, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Sn. Can
Celebioglu ve Sn. Canan Celebioglu'nun murahhas (gorevli) liye olarak tayin edilmesi ve
murahhas Uyeler ile bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine licret 6denmesine,

— Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde gorev siresi dolan murakiplarin yerine
gosterilen adaylarin segimine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 5 adet 6neri verilmis olup, her 5 6neri de oybirligi ile kabul edilmistir.
31/10/2012 tarihli Olagantstii Genel Kurul toplantisinda;

— Toplanti Divaninin tegkili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan
tarafindan imzalanmasina iliskin pay sahipleri tarafindan 1 adet oneri verilmis olup ilgili neri
oybirligi ile kabul edilmistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet Ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 giin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢lkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi igin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari meri mevzuat hikimleri cercevesinde tescilini takiben Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmesi

36



24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, donem icin yapilan badis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda, pay sahiplerine ayr bir glindem maddesi olarak bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla
birlikte, badis ve yardimlar, Sirketimiz ana stzlesmesinin 3.9 maddesi "Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarica kamuyu aydinlatma yikimliligine uyulmasi
suretiyle; sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve benzeri kuruluslar ile
kamu tazel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
badista bulunabilir.” Hikimleri cercevesinde gergeklestiriimektedir. Bu hususta SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun sagdlanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun
konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Oy Haklar ve Azinhik Haklan

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimig
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yoénetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar sahipleri arasindan Yoénetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Gyeligi seciminde aday
gosterilip segilmis kimse bulunmadigindan azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylari sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullaniimasi
hususlarina Sirketimiz Ana Sézlesmesinde yer verilmemistir.

Kar Payi1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz
Sirket karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 karar cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen dagitilabilir dénem karlarinin dagitiimasina
iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak yazili bir Kar
Dagitim Politikasi belirlemis olup, bu karar IMKB'ye génderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi yoluyla kamuya agiklanmis ve 28.04.2006 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

— SPK mevzuat ve diizenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak
kar dagitimlarinda her yil dagitima konu dagitilabilir kérin en az % 50'si oranindaki tutarin ilke
olarak temetti olarak dagitiimasina,

—  Bu dagitimin Sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve finansman ihtiyaglari
gozetilerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara daditiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesine,

— Is bu kér dagiim politikasinin Sirketin yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki
olaganistii gelismelerin gerektirecegdi 6zel durumlar harig strdirilmesine,

karar verilmistir.

Kar Dadgitim Politikasi hakkinda bilgilendirme, Sirketimizin www.celebiyatirimci.com adresindeki
internet sitesinde ve Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Kar dagitiminin siiresi

31.12.2011 tarihli mali tablolarda, Ozkaynaklar altinda yer alan eksi 34.297.074 TL tutarindaki “Satin
Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”kalemi;

-150.000 TL sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Daditim Hizmetleri A.S.'nin Celebi Grubu
sirketi olan Celebi Holding A.S.den sirket defter degeri Uzerinden belirlenen ydntemle
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hisselerinin 144.000 TL tutarli kismini 146.880TL karsiidinda 20/08/2010 tarihinde satin
alinmasi ve satin alma islemi sonucunda olusan eksi 545.407 TL'lik tutarin ve,

- Macaristan’da mukim %70 nispetinde istirakimiz bulunan Celebi Ground Handling Hungary
Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag ("CGHH") sermayesinin %30’unu temsil eden
hisselerin, Celebi Havacilik Holding A.S.'’nden SPK lisansina sahip bir dederleme firmasi
tarafindan vyapilan dederleme sonucu belirlenen tutarlar baz alinarak 33.712.020 TL
karsiiginda 08/12/2011 tarihinde satin alinmasi sonucunda, Sirketimizin CGHH'taki payi
%100'e gikmistir.Satin alma bedeli ile ortakli§in satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
degeri arasinda olusan eksi 33.751.667 TL'lik tutarindaki farkin toplamindan olusmaktadir.

S6z konusu tutar kar dagitimi acisindan daditilabilir net dénem karinin belirlenmesinde gecmis yil
kar/zararinin bir unsuru olarak dikkate alinmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2011 yasal mali tablolarimizda bulunan net dagitilabilir dénem kari 28.476.915,56
TL'dir. SPK mevzuati gercevesinde; 31 Arallk 2011 konsolide mali tablolarimizda net dénem kan
7.623.634,00 TL'dir. Net dénem karindan konsolide mali tablolarimizda Ozkaynaklar arasinda yer alan
10.824.798,00 TL tutarindaki “Gegmis Yillar Karlarinin” yine Ozkaynaklarimiz arasinda yer alan ve kar
dagitimi agisindan daditilabilir net donem karinin belirlenmesinde gecmis yil kar/zararinin bir unsuru
olarak degerlendirilen menfi nitelikteki 34.297.074,00 TL tutarindaki “Satinalmaya iliskin Ozsermaye
Etkisi” mahsubu sonrasi olusan menfi nitelikteki net toplam 23.472.276,00 TL tutarindan distlmesi
neticesi net daditilabilir donem kari olusmamaktadir.

Bu cercevede, Sirketimiz Yonetim Kurulu, 16.05.2012 tarihinde SPK'nin kar daditimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap doénemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine karar vermis ve bu hususa
24/05/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz Ana S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

Boliim II — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 30/04/2009 tarihinde, SPK Seri:VIII, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi'nin ilgili 23. madde hikkmi ve SPK tarafindan yaymlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine tam uyumun sagdlanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina
yonelik yirittigl calismalar cercevesinde, Sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goérmiis muhasebe prensipleri ve SPK hiikiimleri cercevesinde; tam, adil, dodru,
zamaninda ve anlasilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve
sermaye piyasasl kurumlari gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve
seffaf bir iletisim ve ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinrmcilar,
calisanlar ve misteriler olmak Uzere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasi maksadiyla
Sirketimiz Genel Midirligu tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi”nin kabul edilmesine,
Sirketin internet sitesinde yayimlanmasina ve vyapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibari ile yirirlide
girmigtir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi“na Sirketimizin “www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin
“Bilgilendirme” ana baslgi altindan ulasilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'nin yUr(tllmesinden sorumlu olarak, “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi
Yoneticisi” olarak Sirketimizde goérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Dizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi” sahibi Deniz Bal 2012 yili boyunca goérev
yapmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmai iligkileri
internet adresi “www.celebiyatirimci.com”dur. Sirketimizin internet sitesinin Ingilizce versiyonu

bulunmakta olup tiim igerigin ingilizce versiyonlarinin eksiksiz olarak yer almasini teminen galismalar
surdirilmektedir.
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SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bilgilere internet
sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum Itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
Imtiyazli Paylar Hakkinda Detayli Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Var
Birlikte Sirket Esas S6zlesmesinin Son Hali

Ozel Durum Aciklamalari Var
Faaliyet Raporlari Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri -
Genel Kurul Toplanti Giindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu -
Bilgi Formlari

Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yénetim Var
Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklari

Sikca Sorulan Sorular — Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve Ihbarlar Var
ile Bunlara Verilen Cevaplar

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde éngoriilen bilgilere elektronik ortamda ulasilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli
Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginde
belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Boliim III — Menfaat sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19/03/2009 tarihinde aldigi kararla, SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili
Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi'nin 7. madde
hilkmii ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun
saglanmasl ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yirittligi calismalar cercevesinde,
paylari IMKB'de islem goren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet
gosterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim
saglayacak bir “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikdmliliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinin
koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktan sorumlu tam zamanl ydnetici
olarak Sirketimiz biiyiik ortagi Celebi Havacilik Holding A.S. Is Gelistirme Baskanhigi'nda koordinatér
olarak gorev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na sahip Abdullah Kirnmli “Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi Yéneticisi” ve Sirketimizde gérev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhd Lisansi” sahibi Ozgiir Eren ydnetici
personel olarak atanmislardir. Sirketimizdeki organizasyonel yeniden yapilanma ile birlikte, Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yéneticisi olarak gérev yapan Abdullah Kirmli'nin Celebi Havacilik Holding
A.S. ("Holding") biinyesinde Is Gelistirme Direktdrii olarak gérevlendiriimesi nedeniyle bu géreve
01/07/2010 tarihinden itibaren halen Sirket Biitge ve Finans Mudirligu gorevini yiriten “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi” ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” lisanslarina sahip
sahip Deniz Bal atanmis ve 2012 yili boyunca bu gérevi ylritmustdr.

Diger taraftan, 2012 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz icrac
Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticileri gesitli basin ve yayin organlarinda yer alan miilakatlar vermis, TV
programlarina ve soylesilere katiimis ve basin agiklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu
aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinnmlar hakkinda detayl bilgiler verilmistir.
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12.

13.

14.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Sirketimiz tarafindan heniz olusturulmamis olup bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya iliskin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektoriinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve orgltleri
tarafindan kurallari spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektdrde
yonetimde yer alabilmek, farkli alanlarda ayri uzmanlk gerektiren bir konu oldugundan gogunlugu
mavi yakallardan olusan sirket calisanlarinin  yonetime katilimi konusunda 6nemli adimlar
atilamamustir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklari politikalar gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere
isyeri bazinda yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yiritilmesine, gerekse sirket
uygulamalarina iliskin gorisleri alinmakta, alinan gorisler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri
bildirimde bulunulmaktadir.

insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz 2012 Yili Faaliyet Raporu’nun “4. Personel Bilgileri ve
Insan Kaynaklar Politikas1” boliminde aciklanmustir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin belirlenmis olan, her yayininda, internet sitesinde ve intranette yayinlanan “Misyon ve
Vizyon"u yanisira Sirketin temel ve etik dederlerini, Sirketin personel ve Uglinci taraflar ile olan tim
iliskilerinde hakim olan ve her bir calisaninin da 6ziimsemesi gereken ilkelerini agiklayan “Kurum
Kiltiri” ve “Politikalarimiz” isimli iki sirket yayini ise baslayan her personele oryantasyon egitimi
sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel Midir'tin katiimiyla Sirket her yil, Misyon ve Vizyon'u gercevesinde,
etik degerlerini, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim kademesiyle paylastigi
ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana iletilmesini amagladigi toplantilar diizenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallari, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylasiimamistir.
Avrupa Birligi ("AB”) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB gevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB’nin
glrliltl ve gevre kirliligini dnleme standartlarina tiimiyle uymaktadir.

Sektorel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, heniiz az bilinen sivil havaciligin ilkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan
kaynadina kavusabilmesi icin sektoriin desteklenmesine 6zel Gnem vermektedir.

Bu cercevede;
Sivil Havacilik konulu sektérel tanitim filmlerine,
Eskisehir Sivil Havacilik Yiiksek Okulu’nun “Kariyer Gunleri”ne,
Havacilik meslek orgiitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek olmaktadir.

Diger taraftan Sirket, Ulastirma Bakanligi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, universite
biinyesinde sivil havacilik yliksekokulu kurulmasi projesini yiritmustir.

Proje gercevesinde, 4.000 m2 taban alana, 15.000 m2 kapali alana sahip, 30 derslikli, 1.500 6grenci
kapasiteli okul binasi ingasi gerceklestirilmistir.

2010 yili Eyliil ayi itibariyle insasi bitirilen Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik
Yiiksek Okulu, 31 Agustos — 1 Eyliil tarihleri arasinda 2010-2011 dénemi kayitlarini tamamlamustir.

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Bolimii'ne kayit yaptiran 6grenciler 4 yillik lisans egitimleri dncesinde
1 yil ingilizce hazirlik sinifi okumuslardir. Hazirlik sinifina kabul edilen 6grenciler lisan 6grenimlerini
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sehir merkezinde bulunan lisan okulunda yapacaklarindan okulun resmi agilisi 2011-2012 ders yil
Oncesi olarak planlanmis ve gergeklestirilmistir.

Sirket ayrica, TOCEV, Milli EGitim Bakanhidi ve Ulastirma Bakanligi isbirligi ile yiritiilen “Evimdeyim”
projesi kapsaminda belirlenen illerde 50 kdy okulunun dgretmen lojmanlarini yeniden yapilandirmak ve
yenilenen bu lojmanlarin iglerini temel esyalarla donatmak Gzere 2008 yilinda galismalara baslamistir.

Yiritilen onarim ve yenileme calismalariyla tabanindan catisina kadar sadlikh bir yapiya kavusturulan
Celebi Evleri'nin icleri de cekyattan buzdolabina, televizyondan ocada kadar temel yasam esyalari ve
ev aletleriyle donatilarak her biri 6gretmenlerimizin sadece bavullariyla gelerek yerlesebilecekleri,
“kendilerini evlerinde hissedecekleri” birer sicak yuvaya dénistirdlmistdir.

“Evimdeyim” projesinin basladigi 2008 vyili icerisinde Kars'da 2, 2009 yilinda Diyarbakirda 2,
Erzurum’da 2, Erzincan’da 3 ve Mardin‘de 1 olmak Uzere 8 ev daha tamamlanarak, toplam 10 eve
ulasiimistir. 2010 yilinda Hatay’da 2, Kahramanmaras'ta 2, Malatya’da 3, Osmaniye’'de 3, 2011 yilinda
Van'da 3 ve Erzurum’da 3, 2012 yilinda da Van'da 7 ve Malatya'da 3 ev daha bitirilerek, teslim edilmis
ev sayisi 36'ya ulasiimistir. 2013 yili sonuna kadar 50 evin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde
azaltimasi ve mimkin ise ortadan kaldinlmasi icin gelistirilen bir cevre ydnetim sistemine sahiptir.
Sirketimiz cevre yodnetim sistemi, hizmetin tasarlanip, misteriye sunulmasina kadar gecen her
asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli kontroller altina alinarak cevreye
verilen zararin en aza indirilmesini ve gevre performansinin sirekli gelistiriimesini hedefler.

Cevre Yénetim Sistemi Bureau Veritas firmasi tarafindan Izmir istasyonumuz ve genel merkezimizde
ISO 14001:2004 sertifikas ile belgelendirilmistir. Bu belge ile,

— Atiklan minimize etmeyi ve yasal diizenlemelere uyum saglamayi amaclayan programlari
yOnetecedimizi,

- Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaclayan programlari ydnetecegimizi

— Daha cevre dostu hizmet Uretimini hedefleyen cabalar koordine edecegimizi Sirket olarak
taahhiit etmekteyiz.

Insanlarin saglikh bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gereksinim duyduklar dogal kaynaklarin,
gelecek kusaklar da disiinerek sirdirilebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu konuda {zerine
diisen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle
miicadele ve gevre kirliliginin minimize edilmesi adina asadida belirtilen calismalari yapmaktadir:

Iklim Degisikligiyle Miicadele

— Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda génillli olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi
ve kamuoyu ile paylasiimasi,

—  Mimkin oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiiketen araclar yerine
elektrikli araglarin (traktér, merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi,

— Her yil diizenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Dogal Kaynak Verimliligi

—  Sirketimiz blinyesinde ortaya cikan geri donistirdlebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayn toplanarak
lisansli tesisler araciligiyla geri doniisiimlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan atik yaglar, 6mrinii tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri yiksek atiklari lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi
saglanmasi,

— Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yiksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiiketimlerinin azaltiimasi,

— Binalarda lavabolarda fotoselli armatiirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,
Atik Yonetimi
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— Atiksu kaynaklarimizda diizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptinlarak
atiksu kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

— Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan ve ekonomik dederi olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre
ve Sehircilik Bakanlidi'ndan lisansl kuruluslarca tasinmasini ve bertaraf edilmesini saglayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Sirketimiz, “Uygulamalari ile havacilik sektoriinde cevreye duyarl bir sirket” olarak gevre politikasi ile
galisanlarinin ve mdugterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi kendisine hedef
almistir.

Sirketimiz is birimlerinden c¢ikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanhd tarafindan lisans verilen
kuruluslara bertaraf/geri kazanim amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin dederlendiriimesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket
“Cevre Performans Raporlan” olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.

2012 yili boyunca;

28.500 kg. atik kadit,

13.252 kg. metal hurda,

1.066 kg. atik plastik ve camin geri doniisim;

21.537 kg atik akd,

567 kg. elektronik atik,

358 kg. atik toner-kartus,

160 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;

16.900 litre atik yag,

5.904 kg. 6mriini tamamlamis lastik,

2.214 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmigtir.
2.033 kg atik filtre,

227 kg. flouresan lamba,

94 kg. tibbi atigin ise lisansl kuruluslara gonderilerek cevreye zarar vermeden bertarafi saglanmistir.

T.C Ulastirma Bakanhgi Sivil Havacillk Genel Midurliigii'nce, havaalanlarinda faaliyet gosteren
kuruluslarin gevreye verdikleri veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde azaltiimasi ve ortadan
kaldirilabilmesi amaciyla 2009 yilinda Yesil Havalimani (Green Airport) projesi hayata gegirilmistir.

Bu konuda calismalara baslayan Gelebi Hava Servisi, ilk olarak olarak 2010 yilinda izmir Istasyonu icin
SHGM'ye basgvuruda bulunmustur. SHGM tarafindan yapilan incelemeler sonucunda bagvurumuzun
"Yesil Havaalani (Green Airport) Projesi" kapsaminda istenen sartlar yerine getirdigi tespit edilmis,
béylece Izmir Istasyonumuz Tiirk Sivil Havacilik sektériinde “Green Company" sertifikasini alan ilk
kurulus olmustur. Celebi Hava Servisi A.S. aldigi bu sertifikayla, projede belirtilen logoyu kullanmaya
ve isletme yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit lcretlerinde %20 indirim almaya
hak kazanmistir.

Izmir Istasyonunun ardindan 2011 yilinda Bodrum ve Antalya istasyonlari icin de basvuru yapiimis ve
2012 yilinda bu iki istasyonumuz da “Green Company” sertifikasi almistir.

2013 yilh sonuna kadar 4 istasyonumuza (Dalaman, Adana, Trabzon, Ankara) daha “Green Company”
sertifikasi kazandirarak “Yesil Kurulus” Gnvanli istasyon sayimizin 7'ye cikarilmasi hedeflenmis, bu
dogrultuda gereken calismalar planlandidi sekilde ilerlemektedir.

2013 sonrasi ile ilgili olarak ise her sene 4 istasyonumuzun, nihai olarak ise su an sayisi 30°'u bulan
mevcut tiim istasyonlarimizin “Green Company" sertifikasini almasi amaglanmaktadir.

2012 yilinda gevre konusunda Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava, yasal kurumlardan alinmis
herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

Gevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine agilmig bir dava bulunmamaktadir.
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Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Tirkiye sinirlari icinde, distk gelirli ve saglik hizmetine ihtiyag duyan
kisilere maddi bir kaygi duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbadi'nda 1986 yilinda
kurulmus olan Lokman Hekim Saglik Vakfi'na destek olmaktadir.

Bolim IV — Yonetim Kurulu
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yénetim Kurulu baslhkl 7. maddesine gére; Sirketin isleri ve yonetimi 4’
A grubu pay sahiplerinin codunlugunun 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 6 ve bagimsizlik élcitlerini tasiyan adaylar arasindan Genel
Kurulca secilecek 2 bagimsiz liye olmak (zere, toplam sekiz (sekiz) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yGritdlar. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi, nitelikleri, aday
gosterilmeleri ve seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur. Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok (g yil igin segilirler. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri
yeniden secilebilirler.

Bir tlizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Gyelerinin o tiizel kisi ile iliskilerinin kesildiginin
bildirilmesi halinde Ydnetim Kurulu tyelikleri sona erer.

Siresi dolmadan Yonetim Kurulu dyeliklerinden bir bogalma olmasi halinde Yénetim Kurulu bosalan
Uyelige, bosalan Uyelige aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar icinden; bosalan lyeligin bagimsiz tyelik olmasi halinde sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri
gergevesinde yeni bir Uye secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu sekilde segilen Uye yerine
secildigi Uyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir.

Komitelerin olusturmasi, kararalma siireci gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak isbu ana sézlesme
hiktumleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi
Uyeliklerinde de gerekli gordigi degisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirketin Temsil ve Ilzami baglikli 8. maddesine goére; Sirketin Yénetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin
hepsini veya bir kismini gorevli lyelere ve Yonetim Kurulu lyesi olmayan midirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde
tescil ve ilan eder. Sirkete ait bitln belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kiinan kisi veya Kkisiler tarafindan sirket Gnvani altinda
imzalanmis olmasi lazimdir.

Sirketimizin 24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi secilen ve dénem icerisinde gorev yapan
Yonetim Kurulu lyeleri ve 6zgecmisleri asadida yer almaktadir:
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Adi Soyadi

Gorevi

icraci/icrac
Olmayan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Olup Olmadig:

Can Celebioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Icraci / Murahhas Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Icraci / Murahhas Bagimsiz Uye Degil

Memet Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil

Aydin Glinter

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil

Salih Samim Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Osman Cengiz Aktar

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Dogum Tarihi 1963
Sirket/ Unvan Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Bagkam
Celebi Havacihk Holding - Yénetim Kurulu Baskam
Can Celebioglu Egitim: Bogazici iiniversitesi/ Isletme
Deneyim
1982- Celebi Hava Servisi YK Baskam
1982-1996 Celebi Hava Servisi Genel Miidiir
1995- Celebi Holding YKBaskam
1983-1995 Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret YK Baskam
2007- Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi YK Baskam
1996- Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm YK Baskan Vekili
1997- Celebi Giivenlik Sistemleri ve Damismanhk YK Baskan Vekili
2005- Celebi Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi YK Baskan Vekili
2004- Celebi Yatirim Damsmanhk YK Baskam
1996- Celebi Hizmet Restorant Isletmeleri YK Baskam
Yabana Dil Ingilizce
Uyelikler/Odiiller 2010 - Ernst & Young ,Yihin Girisimcisi
Durum evli, 2 cocuk
E-posta can.celebioglu@celebi.com
Dogum Tarihi 1966
Canan Celebioglu Sirket/ Unvan Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
Celebi Holding - Icra Kurulu Baskan1
Egitim Istanbul Universitesi /isletme
Deneyim
2002-2003 Celebi Hava Servisi Genel Miidiirii
1996 - Celebi Holding YK Bagkan Yardimcisi
1982- Celebi Hava Servisi YKBaskan Yardimcisi
Yabanci Dil Ingilizce
Uyelikler/Odiiller 2009 - Ekonomist Magazine, Yilin kadin Girisimcisi
2010 - Ernst & Young Yilin Girisimcisi
2010 - EGSIAD Yilin s Kadin1
2010 - Diinya Newspaper; Yilin Is Insan1
Durum evli, 2 cocuk
E-posta canan.celebioglu@celebi.com
Dogum Tarihi 1945
Sirket/ Unvan elebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi
Memet Kaya Egltmt'{ ;;sta_nhul Universitesi fHukuk v
Deneyim
1962-1974 TC.Maliye Bakanhg
1974-2011 Serbest Avukathk
1982-1996 Celebi Hava Servisi AS Vergi Damismam.
1996-2011 Celebi Hava Servisi AS.Yonetim Kurulu Uyesi
2011-2012 Celebi HavacihkHolding AS.Yonetim Kurulu iyesi
Yabana Dil -
Uyeslikler Maliye Okyulu Mezunlan Derneginin iiyesi ve Onursal Baskam, Maliye Okulu
Spor Kulubii Onur Kurulu Bagskam,, Istanbul Kiltir Sanat Vakfi Uyesi
Durum evli
E-posta mehmet.kaya@celebi.com
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Dogum Tarihi 1943 -
Sirket/ Unvan Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi
Egitim: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Deneyim: 2003/2012 Celebi Hava Servisi Yonetim Kurulu Uyesi

Malive Bakanhfinda Hesap Uzmam olarak 7 il cabistiktan sonra Sabana Holding'te Mali
Damgman olarak calismaya bagladi. Sirasiyla Mali Bagmiigavir ve Mali Isler Koordinatrii olarak girevler aldi.
Sekiz y1l Sabana Holding Mali Isler ve Finansman Baskanhg gorevi yapt. Akbank, Brisa, I-Bimsa Sirketlerinde
Yonetim Kurulu iyeliklerinde bulundu. 1994 yilindan beri serbest olarak sitrketlere hizmet vermektedir. Halen
Akimn Holding, Ak Factoring Hizmetleri, Turkish Yaharim, Karel Elektronik, Dilek Gayrimenkul Sirketlerinde
Yometim Kurulu iyesidir.

Yabana Dil Ingilizce, Ttalyanca
Durum evli
E-posta a.gunter@gunter.com.ir
Dogum Tarihi 1954
Sirket/Unvan Celebi Havacilik Holding -Yonetim Kurulu Uyesi, Uluslarasi Havacilik ve
Kamuyla Iliskiler
Egitim Bogazici iiniversitesi/ Makina Miihendisi
Deneyim
2010-2012 Celebi Havacilik Holding, Avrupa Yer Hizmetleri Baskan
2006-2010 Celebi hava Servisi, Genel Miidiir
2005-2006 Celebi Holding , Terminal Operasyonlar: Direkterii(COO)
2000-2005 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
1997-2000 Bayindir Antalya Havalimani Terminal Isletmesi, Genel Miidiir
Yabana Dil 1ngilizce, Fransizca, Almanca
Uyelikler ASA -Airport Services Association, Baskan
Medeni Durum Evli, 1 cocuk
E-posta samim.aydin@celebi.com
Dogum Tarihi 1957
Sirket/Unvan Celebi Havacilik Holding/ Icra Kurulu Uyesi
Egitim Istanbul Universitesi/ Turizm
Deneyim
2007 Celebi Havacilik Holding/Danisman
2004 - 2007 Pegasus/ Operasyon Genel Miidiiri (COQO)
1999 - 2004 Havas/ Yonetim Kurulu Uyesi
1997 - 1999 Circle International / Tiirkiye Yoneticisi
1994 - 1997 Havas / Genel Miidiir Yardimecisi( Ops. )
1986 - 1994 Celebi Holding / Yonetim kurulu Uyesi
Yabanci Dil Ingilizce
Medeni Durum Evli
E- posta turgay.kuttas@celebi.com
Dogum Tarihi 1957
Sirket/ Unvan
Egitim Bogazici Universitesi/Elektrik Miihendisligi
Deneyim
2005- Parker Iklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Miidiir
2004-2005 Touch Group Ple. (Londra), Grup Operasyon Genel Miidiir (COO)
2002-2004 Lanark Resources Ltd, Kurucu Ortak
2002-2004 Capex Industries Ltd, Uluslararasi Satis Koordinatorii
1991-2001 Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bolge Direktorii - Avrupa
Yabana Dil ingilizce
Uyelikler Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli
Turkish Cultural Foundation - AFS iiyesi
Durum evli
E-posta kocalar@tnn.net
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) Dogum Tarihi 1955
Cengiz Aktar Sirket/ Unvan -
Egitim Sorbonne Universitesi

Deneyim

21yl 12 iilkede Birlesmis Milletler (BM) yapisinda yéneticilik yapt. 1989-1994
arasmnda BM gatl51 altinda ve Avrupa Birligi (AB) gi¢ ve iltica politikalan etrafinda bi¢imlenen hiikiimetleraras:
damgma kurulunun ikinei baskam olarak ¢alisti. 1994-1999 yillar arasinda ise BM'nin Slevanya Temsilciligini
yonetti. 2000’den itibaren Galatasa.ray Universitesi'nde AB uizerine lisansiisti seminerler verdi.2005 yilindan
itibaren Bahgcesehir Universitesi Avrupa Birligi Iligkileri bsliim baskanhgim yiiriitiiyor. AB Komisyonu
Arastirma Genel Mudirlaginde raportor. Vatan ve Todays Zaman gazetelerinde kose yazarhg yapiyor.

Yabana Dil

Uyelikler Kadin Girisimciler Dernegi damsman1 KAGIDER
Durum evli, 2 cocuk

E-posta -

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 24/05/2012 tarihinde yapilan yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelikleri icin adaylik beyaninda bulunan Feyzi Onur Koca ve
Osman Cengiz Aktar'in adaylik beyanlari ile bagimsizlik beyanlarini incelemis ve 09/05/2012 tarih ve
2012/18 sayil karariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi adayliklarini uygun bulmustur. Her 2 aday,
24/05/2012 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 (bir) yil siire ile (iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki ddénem) gorev yapmak lizere Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin “Bagimsizlik Beyani” asadida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yurirlikteki Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

2. Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

3. Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve (glincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya oOnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

4. Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bdliminG ydriten sirketlerde calismamis ve ydnetim kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli olclide hizmet ve (riin sadlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini / Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine

getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday goésterilme tarihi itibariyla tam zamanli galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgiirce karar verebilecedimi, bunun icin gerekli gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

11. Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktid takdirde, dedisikligi tarafindan kamuya
duyurulmak lzere derhal Yoénetim Kuruluna iletecegimi,

12. Girketten Yonetim Kurulu {yeligi Gcreti ve huzur hakki diginda baska herhangi bir gelir talep
etmeyecedimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 24/05/2012 tarihli yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanununun 334. ve
335. maddelerine gbére, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
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16.

17.

yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda (iyelerine izin
verilmistir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi li¢ ayn yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna
gore; Yonetim Kurulu Uyelerinden alinan éneriler dogrultusunda giindem Yonetim Kurulu bagkanimiz
tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz Genel Midiri giindemi belirleyip Yoénetim Kurulu Gyelerine
bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin  glindemi
belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun donem igindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yoénetim Kurulu 2012 yilinda 52 toplanti yapmistir.
Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya cagr yontemleri ve siirecleri

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Baskanlgi Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir siire
once gindem ve gliindemde yer alan konulara iligkin bilgileri iceren diizenli bir rapor vasitasiyla
bilgilendirilirler. 2012 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin 12'sine 4 (iye, 25'ine 5 lye,
6'sina 6 (ye, 6'sina 7 lye, 3'Une 8 liye katilmistir. 4 Giyenin katildigi toplantilarda Yénetim Kurulu liye
sayisl 6 olup 24/05/2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar sonrasi Yonetim Kurulu
Uye sayisi 6'dan 8’e gikmistir.

Toplantida Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yodneltilen sorularin ve farkli goriis
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilip
gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
geciriimemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigi

Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimize adirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

§irketimiz Yénetim Kurulu, 26/04/2012 tarih_inde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig'i uyarinca, ilgili mevzuat geregi Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumun saglanmasini teminen,

o "Kurumsal Yonetim Komitesi" olusturulmasina, ayr bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini Gstlenmesine,

o Kurumsal Yonetim Komitesi'nin "Calisma Esaslar"nin kabuliine,

o Girketimizin Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglkli bir sekilde vyerine
getirebilmesi icin daha énce Yoénetim Kurulu karariyla olusturulmus olan "Denetimden Sorumlu
Komite"nin "Calisma Esaslar"nin kabuliine karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25/05/2012 tarihinde, 1.Sirketimizin 24/05/2012 tarihinde yapilan 2012 yili
hesap donemi ortaklar olagan genel kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 Kurumsal Yonetim
IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'inin ilgili hiikiimleri cercevesinde;

o —Icraci olmayan/bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Feyzi Onur Koca ve Osman Cengiz Aktar'in
Denetim Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine,

o —Icraci olmayan Yonetim Kurulu lyesi Aydin Giinter ve icraci olmayan/bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine karar
vermistir.
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18.

19.

20.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu {ye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV No: 56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'inin “4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
badimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.” hilkmi uyarinca, hem Denetim Komitesi hem de
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almistir.

Sirketimiz Denetim Komitesi 2012 yilinda 5 defa toplanmis olup, kamuya aciklanan mali tablolarin
faaliyet sonuglarimiz hakkinda gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe
ilkeleri ile SPK mevzuat ve diizenlemeleri uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin
gorislerini de alarak inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; mali tablolarin dogru ve s6z
konusu hususlara uygun hazirlandigi tesbitinde bulunmuslardir.

Ayrica, Sermaye Piyasasl Kurulunun Seri :X No:16 sayill “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Teblig'in 28/B hiikimleri gergevesinde; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik ve ara
mali tablolar ile yillik raporlarin ilan ve bildirimi sirasinda yapilacak aciklamalar ile IMKB Kotasyon
Yonetmeligi'nin 18/A maddesinde yer alan esaslara gore Borsa'ya bilgi iletimi ve koordinasyonu ile
ortaklarla iligkilerden ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren 6zel durum agiklamalarinin hangi Sirket yetkilileri
tarafindan yapilmasi gerektiginin belirlenmesi hususlarinda Sirket Yonetim Kuruluna goéris ve kanaat
beyan etmiglerdir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 yilinda 4 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§'de yer alan
maddeler ile ilgili olarak varsa uyumsuzluklarin tespiti ve giderilmesi, Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi‘nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari ile ilgili calismalarinin incelenmesi, Sirketin
operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususlarinda calismalar gerceklestirmistir.

Sirketimizin, 2012 yili igerisinde, badimsiz yonetim kurulu Qyelerinin onayina sunulan iligkili taraf
islemleri ile dnemli nitelikte islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan
islemler bulunmamaktadir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢c denetim ve risk ydnetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve i¢ denetim
ekibinin bu plan cergevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yoénetim Kurulunun karari ile
SPK’nun Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gdrevidir.
Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecegdi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetimi ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin gerekli 6nlemleri alir.

Sirketimiz organizasyonu igerisinde ayri bir ig denetim ve kontrol birimi bulunmamakla birlikte, stz
konusu gorevler Denetim Komitesinin yonlendirmesi ile Holding Denetim Birimi tarafindan
yuritilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2012 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri” béliminde agiklanmistir.

Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 26/04/2012 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'i uyarinca, ilgili mevzuat geredi Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyumun sadlanmasini teminen, Sirketimiz “Ucretlendirme Politikasi”’ni kabul etmistir
ve “www.celebiyatirimci.com” adresindeki internet sitesinde yayimlanmistir. Ucretlendirme Politikasi
hiikiimleri uyarinca ve 24/05/2012 tarihli Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
cergevesinde, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret (hakki huzur) édenmemektedir. Diger
taraftan aldi§i gorevleri ile Sirketimiz faaliyetlerinin ydritilmesinden Sirketimiz Genel Midiri ile
birlikte Yonetim Kuruluna karsi sorumlu murahhas/icraci nitelikteki Yénetim Kurulu baskan vekilimiz
Sn.Canan Celebioglu'na ve murahhas/icraci nitelikteki Yonetim Kurulu baskanimiz Sn. Can
Celebioglu’na, icraci nitelikte olmayan ancak vergi hukuku ve mali mevzuat konularinda avukatlik
hizmeti alinan Yénetim Kurulu Uyemiz Sn.Memet Kaya'ya mesleki bilgi, tecriibe ve uzmanliklarina gore
belirlenmig lcretler 2012 yilinda aylik bazda édenmistir.
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24/05/2012 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
Can Celebioglu ve Canan Celebioglu’'nun murahhas (goérevli) liye olarak tayin edilmesi ve murahhas
tyelerin her birine aylik net 30.000 Euro tutarinda licret ddenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine
aylik briit 3.000 TL tutarinda Ucret 6denmesi karari alinmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin, 2011 yilindan devrolan borcu yoktur. 2012 yili igerisinde Yonetim
Kurulu Gyelerine 343.758 TL borg (lcret avansi) verilmistir ve ddénem igerisinde tim Ucret avanslan
geri ddenmistir. 31/12/2012 itibari ile Yonetim Kurulu lyelerinden alacak (licret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2011 yilindan devir olan borg (lcret avansi) tutar 20.000 TL'dir. 2012 yil
icerisinde toplam 61.500 TL tutarinda borg (licret avansi) verilmis olup, verilen borcun (licret avansi)
41.500 TL'lik kismi tahsil edilmistir. 31/12/2012 tarihi itibariyle Sirket yoneticilerinden alacak (lcret
avansi) tutari 40.000 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen séz konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlar iyilestirilmemis ve Uglincl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Geregi Hakim ve Bagh Sirketlerle Olan iliskiler
Hakkinda Bilgiler

01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine iliskin Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar, Sirketimizin 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine iliskin konsolide
finansal tablolarinin 26 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2012 yili iginde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildi§i veya onlemin alindi§i veya alinmasindan kaginildigi anda Sirketimizce
bilinen hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis ve sirketi zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamis ve bu cercevede
denklegtirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem gerceklesmemistir.
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