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| - GENEL BILGILER
FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.'’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmeye baglamistir.
Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ugus operasyonu vs gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Cukurova, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, Igdir, Kocaeli;
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Enddstrileri A.S. (“HEAS”) kontroliinde
bulunan istanbul Sabiha Gékgen olmak (izere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy ISTANBUL

Sirket’in internet sitesi www.celebiaviation.com adresidir. Ayrica, Sirket'in yatirimc iligkileri internet
sitesi www.celebiyatirimci.com adresidir.

YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yoénetim Kurulumuz agsagidaki tyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz  YOnetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Can Celebioglu

Ydnetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Adil ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Fatma Cigdem Bicik Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Salih Samim Aydin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil sure ile segilmiglerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine goére, Can Celebioglu,
isak Antika, Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttag’in 1 (bir)
yil slre ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, Adil ilter Turan, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Salih Samim Aydin’in 1 (bir) yil
sure ile (iki olagan genel toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmiglerdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Soézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip segilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu tyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yodnetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin 6éngérilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararhligina
sahip olma niteliklerine haiz kigilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirket’in Temsil ve ilzami” baslikli 8. maddesine gére; Sirket'in ydnetimi ve
digariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Ttrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yoénetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Tirk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Gorev ve Yetkileri hari¢ olmak tizere),
bir veya birkag Yénetim Kurulu Uyesine veya (iglincl kisilere devredebilecegi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust diizey yoneticilerine munferiden veya mustereken devredebilir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bltin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yénetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket Gnvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan igslemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin guvenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cergevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi XI no’lu imza sirkilerinde belirtilmistir.

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu'nun Yonetim
Kurulu baskan vekilligine Isak Antika’nin secilmesine karar vermistir.

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
dlzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
bagkasi adina iglem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem igerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gerceklesmemisgtir.

Denetim

Sirketimizin 2025 hesap dénemlerine iliskin kamuya aciklanacak badimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yoénetim Kurulu'nun 20 Mart 2025 tarihli ve
2025/20 sayih karari dogrultusunda, Gliney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin  (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetci”) olarak gorevlendiriimesine karar
verilmistir. 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young'in
bagimsiz denetim kurulugu olarak goérevlendiriimesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir ve
Ernst&Young'in segilmesine iliskin 17 Nisan 2025 tarihli genel kurul karari, 24 Nisan 2025 tarihinde
tescil edilmis olup, ilgili karar 24 Nisan 2025 tarihli 11318 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz, 17 Nisan 2025 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikUmleri gergevesinde 17 Nisan 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda Salih Samim Aydin, Demet Ozdemir, Fatma Cigdem Bicik ve Adil ilter Turan’in Denetim
Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Salih Samim Aydin ve Fatma Cigdem
Bicik'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktdri Deniz
Bal'in Yatinmci iligkileri Yoneticisi sifatiyla Kurumsal Yénetim Komitesi dogal (iyesi olarak atanmasina,
Turgay Kuttas, Adil ilter Turan ve Demet Ozdemir'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeleri olarak
secilmelerine mevcudun oybirlidi ile karar verilmistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénem igerisinde Ust ydnetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Géreve Baslama | Sirketteki ise
Tarihi Baslama Tarihi

Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993

Deniz Bal Mali isler Direktérii 2013 2003

Aylin Celik* Ticaret Direktoru 2024 1998

Gokgen Dervigoglu insan Kaynaklar Direktérii 2015 2015

*Sirketimizde Haziran 2024 tarihinden itibaren Ticaret Direkt6ri olarak gérev yapmakta olan Sn. Aylin
Celik'in yerine, Celebi Havacilik Holding blinyesinde 2018 yilindan bu yana Global Kontrat ve
Fiyatlandirma Direktorl olarak gorev yapan Sn. Yilmaz Gines, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Ticaret
Direktorl olarak atanmistir.

Yatirimel iliskileri Birimi ve Kurumsal Y6énetim Uyqulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirktler numarali Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde yer alan hukimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yonelik yurattida ¢alismalar gergevesinde;

Paylari Borsa istanbul'da (BIST) iglem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimci lliskileri Birimi” mevcut olup
bu cercevede Sirketimiz Mali isler Direktorliigii gorevini yiriten “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey* ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi“ lisanslarina sahip
Deniz Bal dénem icerisinde gérev yapmustir. Yatirimc iliskileri Birimi Yéneticisi olarak gérev
yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumldlUklerin - yerine getirilmesi, kurumsal ydnetim uygulamalarinin
koordinasyonu ve Sirket genel miduriine raporlama yapmak Uzere dénem igerisinde gérev
yapmistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

2025 yili basindan itibaren Ahmet Yigit Sirketimizde Yatirime: iligkileri Birim Calisani olarak
gorev yapmis olup, 3 Subat 2025 tarihi itibariyla gorev degisikligi gerceklesmistir. Bu tarih
itibariyla Sebnem Taspinar Cetin ayni géreve atanmis ve dénem icerisinde Yatirimei iligkileri
Birim Calisani olarak goérev surdirmektedir. (Tel: +90-212-952-9200, E-posta:
sebnem.taspinar@celebiaviation.com)
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Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplanti Toplanti Toplanti Davetine iligkin Bilgi
Genel Kurul Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 17 Nisan 2025 | %91,09 Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi ve

zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 20 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) yapilan 6zel durum
aciklamasi,

2- 21 Mart 2025 tarih ve 11297 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 21 Mart 2025 tarihli Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi’nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazil pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (“EGKS”)
yapilan Genel Kurul Cagrisi girilmesi suretiyle
yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Nisan 2025 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

e Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,

e 2024 hesap donemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

e 31.12.2024 tarihli Yasal Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal ylkimlilikler tenzil edildikten sonra
olusan net dénem karinin tutar 2.676.209.393,28 TL'dir.

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap

dénemine iligkin olarak;

o Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %14.750,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal dederde bir adet
hisse senedine 147,5000 TL Brut=net nakit kar payi dagitiimasi,

o Diger ortaklara; %14.750,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse igin
147,5000 TL brit ve %12.537,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse
senedine 125,37500 TL net nakit kar payi dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2025 olarak belirlenmesine oy birligi ile kararina,

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket ana sozlesmesi ve yurirllikteki SPK mevzuati hikimleri kapsaminda,
2025 hesap dénemi igin kar pay1 avansi dagitiminin oy birligi ile kararina,

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev sliresi sona eren Yénetim Kurulu tyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika,Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil sire ile (iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki dénem) goérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmelerine,

Gorev suresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri yerine, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir,
Salih Samim Aydin ve Sn. Adil liter Turan’in 1 (bir) yil sure ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gorev yapmak izere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmelerine,

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik briit 75.000,00 TL tutarinda tcret/hakki huzur 6denmesine ve
A ve B grubu pay sahiplerini temsilen secilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri haricindeki Yénetim
Kurulu tyelerine bu dénem igin Ucret/hakki huzur veriimemesine,

2025 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirtitmek Uizere, Gliney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdusavirlik Anonim Sirketinin (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetgi”’) olarak
gorevlendirilmesine,
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o Sirket YOnetim Kurulu'na Sirketimiz Ana Soézlesmesinin ve yurarlikteki SPK mevzuati hikimleri
kapsaminda, 2025 hesap dénemi igin kar payi avansi dagitimina karar vermek tzere yetki verilmesine,

e Sirketin 4.500.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yurirlikteki Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikumleri cercevesinde borclanma araglarinin ihra¢c edilmesi, ihragla ilgili dider tum konularin
belirlenmesi ve ihra¢ islemlerinin gergeklestirimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
veriimesine,

o Sirket'in 2025 yilinda (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde) yapacagi bagislara 160.000.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu tyelerine, Ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmigtir.
Ayrica,

e 2024 hesap donemi iginde Sirket tarafindan 3. kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2024 hesap donemi iginde iligkili taraflarla yapilan islemler,

e ve yllicerisinde (1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam 96.677.830 TL tutarindaki bagiglar

ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

17 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini yuriten Sirket personeli katiimiglardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katihmini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi'nde herhangi bir siire 6ngoérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili amir hikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihracci kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluglar altindaki yatinmci alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

17 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul'a iligkin ilan
tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Gyeligi aday listesi, 2024 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2024 takvim yili kar dagitim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

17 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmamislardir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
17 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
e Divan Bagkanligi secimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bélimanidn de
gindemin 6’inci maddesinin gorisilmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle giindemin
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3’lincti maddesinin gorusulmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmus sayllmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul éncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle giindemin 4’lUncii maddesinin géristlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayillmasina ve okunmadan oylanmasina,

e Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu’'nun Genel Kurul oncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitiimis bulunmasindan hareketle glindemin 5’inci
maddesinin goérisiimesinde Bilango ve Gelir Tablosunun okunmus sayilmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak tGizere Yénetim Kurulu Uyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas'in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak UGzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit 75.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yénetim Kurulu Gyelerine bu dénem igin
Ucret hakki verilimemesine,

e Sirketin 4.500.000.000 Turk Lirasina kadar yururlkteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hakamleri cercevesinde borglanma araglarinin ihra¢ edilmesi, ihragla ilgili diger tim konularin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin gerceklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket’in 2025 yilinda yapacagi bagislara 160.000.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 8 adet dneri verilmis olup, 4 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 6neri de
oy c¢oklugu ile kabul edilmigtir.

Genel Kurul’a katiimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilmin kolaylastiriimasi igin Genel Kurul Davet ilanlart SPK mevzuati dahilinde yapilan
0zel durum agiklamasi, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 guiin dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
cikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hikimleri ¢cercevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

17 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 hesap dénemi iginde ¢esitli vakif, dernek,
odalar, kamu kurum ve kuruluglarina toplam 96.677.830 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile
ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, 25 Mart 2022 tarihli ve 2022/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Sirketimizin
bagis ve yardimlari igsbu politika ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma
yukimliluigine uyulmasi suretiyle; sosyal amaclh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tiizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenmis esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.” hiikiimleri gergevesinde gergeklestiriimektedir.
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust dizey ydnetim kadrosunu; yonetim kurulu Gyeleri, genel madir ve genel madar
yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, sosyal guvenlik kurum

kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

Ust dlizey yéneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31

Aralik Aralik

2025 2024

Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa 178.102.492 180.261.060
vadeli faydalar

178.102.492 180.261.060

3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik % 31 Aralik

2025 2024

Celebi Havacilik 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.S.

Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile, dolayll istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmig Sirketimiz
gergek Kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 40,46 42,06
Can Celebioglu 14,16 14,72
Canan Celebioglu 14,16 14,72
Celebi Havacilik Holding A.S. 8,99 5,79
Hana Investment Company WLL 5,18 5,38
Racer S.r.l. 2,61 2,71
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,10 2,19
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 1,81 1,88
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,43 0,45
Diger 10,09 10,09
Toplam 100,00 100,00
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Sirket'in Ana Soézlesmesi hiikiimleri cergcevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yoénetim ve Denetim Kuruluna aday géstermede imtiyaz sahibidirler.

PERSONEL BILGILERI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'te galisan ortalama personel sayisi 5.124 kisidir (31 Aralik 2024:
5.046 kisi). Grup genelinde taseron personel dahil toplam ortalama c¢alisan sayisi 11.682 kisidir (31
Aralik 2024: 16.502 kigi). Hindistan operasyonlarinin durdurulmasi akabinde 31 Aralik 2025 dénem sonu
itibariyla galisan sayisi ise 7.235 kisiye dusmustr.

Grup (Konsolide) Ocak - Aralik 2025 Ocak - Aralik 2024 2025-2024 %
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Caligan Sayisi

Celebi Hava Servisi

A.S.(“Sirket’) * 5.124 5.046 1,55
Celebi Ground Handling 1168 960 21,67
Hungary

Celebi Cargo Gmbh

(Almanya, taseron 251 225 11,56
personel dahil)

Celebi Tanzania 78 46 69,57
PT. Prathita

Titiannusantara ("PTN") 908 997 (8,93)
PT Celebi Aviation

Indonesia ("CAI") 90 6 1400,00
Hindistan Hari¢ Toplam 7.619 7.280 4,66
Celebi Nas (Hindistan) 1.220 2.667 (54,26)
Celebi Delhi Cargo

(Hindistan, taseron 1.033 2.746 (62,38)
personel dahil)

Celebi Aviation Services

(Hindistan) 1.565 3.444 (54,56)
KSU Aviation India Pvt Ltd 3 3 -
Cel_ebl Ground Handling 102 97 515
India

Celebi Ground Services

Chennai Pvt Ltd 140 265 (47,17)
Hindistan Toplam 4.063 9.222 (55,94)
Toplam 11.682 16.502 (29,21)

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa g¢alisma ve (cretsiz izin uygulamalarinin etkileri dahil
edilmemigtir.

CALISAN BILGILERIi VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
insan Kaynaklan (“IK”) Politikasi

Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarr'na
iliskin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tum uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklari kilttrd, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve gelistiriimektedir.

Katilimciligi, takim g¢alismasini, girisimciligi, yaraticihgi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de galismak igin tercih edilen, mutlu ve bagli calisanlariyla blyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz IK Politikasi'nin temelini olusturur.

Caligan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katihmi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimciliyi gézetmeksizin belirlenen iK politikalarinin istasyonlarda yayiimasindan istasyon
Yoéneticileri sorumludur. Bu yoéneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya galisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢alisanlarla paylagsmaktir.

Sirketimiz ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci ¢calistiriimasini
Onleyici uygulamalari desteklemektedir.
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insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
¢alismak igin tercih edilen, mutlu ve bagh ¢alisanlariyla blyuk bir aile haline getirmek ve bunu sirekli
kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri :
— Secme ve Yerlestirme
o Segme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yoénetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yénetimi
o Odillendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
— Egitim
o Mentorliik Sistemi
o Kariyer Planlama
o Mesleki Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri
- Ucret Yénetimi
—  Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kultdr, vizyon, misyon
o Calisan baglihgi ve memnuniyeti uygulamalar
o Yonetmelik Calismalari
o Organizasyon Calismalari

Secme & Yerlestirme

Seg¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Segme ve yerlestirmede ana prensip isguicu ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantigiyla, en verimli ve
en kisa slrede temin etmektir. Bu baglamda, g¢alisan ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen insan kaynaklari planlamasi ¢ergevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak
pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani galigan talebi yapildi§i sirada
kadronun bltcede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek 6zenle
yapiimasi gerekmektedir. insan kaynaklari bélimi ve bolim yoéneticileri Sirket misyon ve vizyonuna
uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina uyum saglayabilecek,
gerekli yetkinliklere, en az beklenen dizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip ¢alisan segme
sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer
gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda dncelik verilmesi, insan Kaynaklari politikamizin
bir parcasidir.

Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin énerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zge¢cmis” géndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine bagvuran kisileri, Universitelerde kariyer
gunlerinde toplanan basvurulari, igbirligi gelistiriimeye c¢alisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurulari
veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Calisan segiminde 6nceliklere gore
izlenilen sira asagidaki sekildedir:

— l¢ duyurular yolu ile bagvuran galiganlar,

— Celebi calisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha dnceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.
11
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ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yurutilmesi, bagh sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.

Aday secimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullaniimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontroll yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari galisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans de@erlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi icin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, ydneticilerimizin yénetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin ydnetime verecegi bilgi akisini
hizlandirmayi amaclamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gére objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda iki kez tim beyaz yaka c¢alisanlarimizin performanslari
degerlendirilmektedir. 2025 yili dénem performans degerlendirmesi, GM ve Bdlge Direktorlikleri’ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve izeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik Gizerinden
degerlendirilmigtir. 2025 yili igin ara donem ve yil sonu performans degerlendirmesi tamamlanmistir.

Performans Odiillendirme

Yil sonu gergeklestirilen performans degerlendirme sonuglarina goére, Ustiin basari gosteren galisanlar,
yillik maaslarinin belirli bir oran dahilinde édullendiriimektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi’nde olusan pozisyonlara yine Celebi iginden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, g¢alisanlarin beklentileri ile sirketin beklentilerini 6rtlistiirmektir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

- daha 6nce olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gére kariyer haritalari olusturularak her kariyer
basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar surekli takip edilmekte,

- kritik pozisyonlar i¢in yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

Genel Mudirlik, Bolge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi slreci tasarlanmis ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

* gergekgi bir yedekleme plani saglamak,

» kritik roller icin uygun galisanlari belirlemek,

* yUksek potansiyelli calisanlar belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
+ calisan profilini gézden gegirmek ve kontrol etmektir.

iceriden atamalar igin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari ¢alisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyacglar dncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede dncelik
c¢alisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi galisanlarinin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim
¢alisanlarini geleceg@in sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
diizeylerde calismalar diizenlenmektedir. ilk kademe ydneticilik olan Sef ve Sef adaylari igin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket i¢i departman
sunumlarini icermektedir. Operasyonda gorev yapan postabasi ve lzeri tim yoneticilere “Saha Liderlik

Gelisim Programi” kapsaminda “Liderlik” ile “Catisma Yonetimimi ve Zorlu Diyaloglar® Egitimleri
uygulanmaktadir.
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Kisisel, Mesleki ve Liderlik gelisimi egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktorliigi
tarafindan yapilr. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans
Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda calisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektdrel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan gelisim
sureglerinin  yOnetiimesinden, calisanlarin  operasyonel gelisimi icin  gerekli altyapinin
olugturulmasindan, egitim bdlimune iliskin tim sureclerin koordinasyonundan ve yurutiimesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Midirligi Egitim Talimat’nda ve DHMI Pat Sahalarinda Arag Kullanma
Yonergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erigimin saglanabilecegi e-
learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme, Yolcu Hizmetleri Tazeleme, Seyahat Dokiimanlar Tazeleme, PAT Sahalarda Arag
Kullanma Tazeleme, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme, Pushback-Head Set Tazeleme, Ramp
Ekipman Operasyon Tazeleme, SMS (Emniyet Yonetim Sistemi) Tazeleme, SMS (Emniyet Yonetim
Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Ramp Temizlik Tazeleme, Kurs-5 Yer Hizmetleri Yolcu Guvenligi
Tazeleme, Kurs-6 Yer Hizmetleri Bagaj ve Kargo Givenligi Tazeleme, Kurs-9 Ugak Temizlik Givenligi,
Kurs-10 Temel Kargo Glvenligi Tazeleme, Amadeus Altea FM ve Mikemmel Musteri Hizmetleri ve
Zorlu Yolcularla Bas Etme Egitimleri ile toplam 16 adet egitim modUlu e-learning kapsamina alinarak,
ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi Etik
Degerler e-learning moduli tamamlanarak, ¢alisanlara egitim atamalari gergeklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore galisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , 1ISO27001, Yonetim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Yénetimi egitimleri de e-learning egitim modill olarak hazirlanarak, ilgili
calisana atamalar gergeklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, biyik bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her calisana ortak egitimler
ile birlikte gorev yaptigi departmana 6zgl operasyonel egitimler atanmaktadir. Ayrica yine her ¢alisana
pozisyonuna uygun olarak kisisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif igi egitimlerimizi destekleyebilmek, guincellemeler ile ilgili ¢calisanlari bilgilendirmek ve
aldiklari bilgileri pekistirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

Tdm egitim raporlamalarina SAP sistemi Gzerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi dénemsel olarak
egitim butgce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.

Tdm Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tiim
dokuman, egitim moddlleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gore gézden gegirilerek,
guncellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayinlanir.

2025 yili Ocak- Aralik doneminde ¢alisan basina diisen egitim 9,6 glin olarak gerceklesmistir. 2024 yili
Ocak — Aralik déneminde ¢alisan basina dugen egitim 12,8 giin olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
sinif ici egitimlere ek olarak 27’si operasyonel olmak tzere 37 farkli e-egitim tretilmis ve kisi bagi online
egitim saati 520 dakika olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda, 26’s1 operasyonel toplam 42 farkl e-egitim
Uretilmistir. 2022 yili Ocak -Aralik déneminde ise 10 farkl operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2023 yili
Ocak-Aralik déneminde 1 operasyonel e-egitim dretilmistir. 2024 Ocak-Arallk déneminde ise 3
operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2025 yili Ocak-Aralik déneminde ise 5 farkli operasyonel e-egitim
Uretilmistir.

Kisisel, Mesleki ve Liderlik Gelisim egitimleri igin egitim ve danigsmanlik sirketlerinden destek alinir.
(Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri
vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi’'nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektorindeki gelismeleri baz alarak, sirket igi tutarliligi saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde
bir (icret skalasi olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilagsmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurlik ve idari kadro Ucret skalasi donemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuglari da igerecek sekilde olusturulur. ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina goére gincellenmektedir.
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istasyon operasyon kadrolarinin licretleri icin ise organizasyon yapisindaki tinvanlara gére ancak
istasyon buyuklikleriyle baglantili  skalalar belirlenmigtir. Her yil piyasa hareketlerine gore
glncellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artislari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen calisana
yabanci dil tazminati mevcut baz Gcretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak
calisana kullandiklar arag tipiyle baglantili arag primi 6denmektedir. Ek olarak, gérev bazl ihtiyac
duyulan nitelikler dogrultusunda da c¢esitli gérev sorumluluk primleri ddenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gegen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yiksekokulu ile havacilik sektoriine ve egitime dnemli katkilariyla,
sektore nitelikli calisan kazanimi i¢in her tirli destedi vermektedir. Ayni zamanda; |IATA onayli egitim
modiilleriyle sektorel deneyimlerin paylasildigi egitmen ve seminer destegi, 10 6grenciye burs, yaz
dénemlerinde staj ile birlikte istihdam olanagi saglamaktadir.

Ote yandan, Sirketimiz, Erzincan Binali Yildirnnm Universitesi ile yaptigi protokol kapsaminda, Ali Cavit
Celebioglu Sivil Havacilik YlUksekokulu ikinci akademik binasinin insaatini tGstlenmis olup bu yatirimin,
havacilik sektériinde egitim ile istihdam arasindaki gigli badi daha da pekistirmesi amaglanmistir.
13.174 m? alana sahip yeni tesis; 26 derslik, laboratuvarlar, atdlyeler ve 6zel editim alanlari ile donatiimis
olup. 1.300’den fazla 6grenciye hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. S6z konusu ek binanin, havacilik
ydnetimi, ucak bakim ve avionik programlarinda verilen egitimin kalitesine 6nemli katki saglayacagi
Ongorulmektedir.

Ayrica Sirketimiz, Insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdami iginde sivil
havacilik bélimleri mezun ve 6grencilerinin oranini ayri bir hedef olarak takip ederek, her gecgen vyil sivil
havacilik bolima istihdam oranini bir 6nceki yillara gore yikselterek devam ettirmektedir. Bu stireci de
desteklemek Uzere kariyer glnleri, havacilik meslek 6rgitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek isbirlikleri devam ettiriimektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya yonelik ¢alismalar kapsaminda tim c¢alisanlarin katihmina agik ve
her yil bagimsiz bir firma aracihdi ile dizenlenen Calisan Baghhdi ve Deneyimi anketi
gerceklestiriimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkli odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan cgalisanin katilimiyla 30'dan fazla calistay yapilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Danigsman firma énderliginde aksiyon planlari énceliklendirilerek takip edilmektedir.

2025 yilinda gerceklesen Calisan Bagliligi ve Deneyimi Anketi sonucu, %80’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte %69 olarak gerceklesmistir.

Yonetmelik Caligmalari

Olusturulmus ve kullaniimakta olan iK ve Egitim Yoénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda
ortak yurUtllecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yénetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Galigmalari

Organizasyon vyapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestirimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin
belirlenmesi calismalari ve rollerin ginin kosullarina gore revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer
almaktadir.

iletisim
Katihmci bir yénetimin olusturulmasi ve ¢aliganlar i¢in guvenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecegi her imkanda calisanlari bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gorts / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.
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is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikl bir is ortami sagdladigi, ¢calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak 6nlemlerle tehlike/risk duzeyleri dusurecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendirme galismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yonetim programlari ile hayata

gecirildigi ve ISG performansini sirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica tim
istasyonlarimiz ve genel merkezimiz 1ISO45001 sertifikasi ile belgelendiriimis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ig iletigim

Genel Miudurlik ve tim istasyonlarimizda galisanlarimiz igin 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yil déniimii ve kidem plaket térenleri Genel Miidiirliik ve istasyonlarimizda her yil
dizenlenmeye devam etmektedir. Ayrica 2023'te, 10. yil itibariyle plaket almaya hak kazanan
calisanlara kidem primi hakkedisi uygulamasina baglanmistir.

Genel Mudurlik ofislerimizde her ay diizenledigimiz happy hour etkinlikleri, istasyonlarimizda yapilan
ikram organizasyonlariyla sosyal faaliyetler diizenli olarak devam etmektedir.

ic iletisim kapsaminda tim calisanlarimizla 6 farkli kanaldan iletisim kurulmaktadir. Ozel giin
kutlamalari, sirket ici duyurular, havacilik haberleri, etkilesimli yarismalar, bilgilendirici webinarlar gibi
aylik olarak duzenlenen ig iletisim planina uyum saglanmaktadir.

Il - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

17 Nisan 2025 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 75.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki verilmemesi karari alinmigtir. 2025 yih Ocak-Aralik
déneminde, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ilgili ddemeler gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ' Yonetim Kurulu tyelerinin 2024 yilindan devrolan borcu yoktur. 2025 yili Ocak-Aralik
doéneminde de Yonetim Kurulu Uyelerine borg avansi verilmemistir.

Sirketimiz, 2025 yih Ocak-Aralik doneminde yoneticilere ait herhangi bir bor¢ avansi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoéneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlari iyilestirilmemis ve tglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Il - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2025 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLiSKIN
BILGILER

Sivil Havacilik Sektorii

Kiiresel Yolcu Talebi
Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), 2025 yili ve Aralik 2025 dénemi kulresel yolcu talebine
iliskin verileri kamuoyuyla paylasmistir.

Yilk Genel Performans: 2025 yili itibariyle toplam yolcu trafigi (Ucretli Yolcu Kilometresi olarak
OlcUlmektedir) 2024’e kiyasla %5,3 oraninda artigs gdstermistir. Mevcut Koltuk Kilometresi (ASK)
cinsinden olgllen toplam kapasite %5,2 oraninda artarken, genel doluluk orani %83,6 seviyesine
ulasarak yillik trafik bazinda rekor kirmistir.

Uluslararasi Trafik: 2025 yilinda bir onceki yila kiyasla %7,1 artarken, kapasite %6,8 oraninda
yukselmistir. Doluluk orani %83,5 olarak gerceklesmis, gegen yila kiyasla %0,2 oraninda artarak
uluslararasi doluluk oraninda rekor bir seviyeye ulagmistir.

Yurtigi Trafik: 2025 yilinda bir énceki yila gore %2,4 artis gosterirken, kapasite %2,5 oraninda artmistir.
Doluluk orani %83,7 olarak gergeklesmis, gecen yila kiyasla %0,1 oraninda azalmistir.

IATA Genel Maduart Willie Walsh, yayinladigi degerlendirmede su ifadeleri kullanmistir: "2025 yilinda
hava yolu seyahatine ybnelik talep %5,3 oraninda artmistir. Uluslararasi trafik %7,1 blytirken, yurtici
trafik %2,4 artis géstermigtir. Bu durum, COVID-19 sonrasi yasanan gli¢lii toparlanmanin ardindan
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sektér bliyimesinin yeniden tarihsel blyime egilimleriyle uyumlu bir seviyeye dénmesini saglamistir.
Talepteki gliclii ve strekli artis ise iki temel sorunu daha goriiniir hdle getirmektedir; karbonsuzlasma
ve tedarik zinciri.”

Karbonsuzlasmanin, sektoriin gelecekteki uzun vadeli buylmesini givence altina alacagini belirten
Walsh, havacilik sayesinde ekonomileri blyllyen ve vatandaslarinin kiiresel baglantiya olan talebi artan
hdkametlerin, ilerlemeyi hizlandiracak destekleyici mali politika ¢ercevelerini saglamasi gerektigini
vurgulamistir. Ozellikle enerji sektériiniin Strdirilebilir Havacilik Yakiti Gretimini artirabilmesi igin
gerekli kosullarin olusturulmasinin biyik énem tasidigini belirtmigtir.

Walsh ayrica, tedarik zinciri sorunlarinin, 2025 yilinda havayolu sirketleri icin en buyuk zorluklardan biri
oldugunu ifade etmistir. Insanlar acikca daha fazla seyahat etmek isterken, havayollarinin yeni ucak ve
motorlarinin teslimat programlarinin givenilir olmamasi, bakim kapasitesindeki kisitlar ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan maliyet artislari nedeniyle sirekli hayal kirikhdi yasadigini belirtmistir. Ayrica,
bu maliyet artiglarinin 11 milyar dolarin tzerinde oldugunun tahmin edildigini eklemistir. Havayollarinin,
talebi kargilayabilmek i¢in ugaklari daha uzun slire hizmette tutarak ve her ugusta daha fazla koltuk
doldurarak ¢ézim tretmeye ¢alistigini ve doluluk oranlarinin %84’e yaklasmasinin, bu énlemlerin gegici
bir ¢6zim olarak etkili oldugunu gdsterdigini; ancak sektdriin kalici bir ¢dzime ihtiyaci oldugunu
vurgulamistir.

Walsh, 2025 yilinin tedarik zinciri krizinin en disik noktasi oldugunu ve 2026’nin toparlanma yil
olacagini gérmenin kritik bir 6nem tasidigini ifade etmisir. Her yeni ugagin, daha sessiz ve daha temiz
bir filo anlamina geldigini; ayni zamanda tarih boyunca goérilmemis 6lciide daha fazla kapasite ve ugus
secenegi sundugunu belirtmistir.

Walsh ayrica, imalat sektoriiniin yeni yil hedefinin, hava yolu musterilerinin ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla Uretimi arttirmak olmasina dikkat cekmistir. Ayni zamanda, 2025 yilinda ugak siparislerindeki
birikmenin 17.000 adedin tzerine ¢iktigini ve bunun 2026 yilinda azaltiimasi gerektigini belirtmigtir.

Ucak yolcu pazarina iligkin detaylar
Bolgesel Dagihm — Uluslararasi Yolcu Pazarlari:
2025 yilinda uluslararasi hava trafigi 2024 yilina gére %7,1 artarken, kapasite %6,8 artmistir.

Aralik ayinda uluslararasi talep %7,7, kapasite ise %7,9 artmistir ve yuk faktéru 2024 Aralik ayina gore
%0,1 diserek %83,9 seviyesine ulagsmistir.

Asya-Pasifik Havayollari: 2025 yilinda uluslararasi trafikte 2024 yilina goére %10,9 artis kaydetmigtir.
Kapasite %10,2 artarken, doluluk orani %0,5 oraninda artigla %84,4'e ylUkselmistir. Bolge, 2025 yilini
tim bdlgeler arasinda en hizli blyime orani ve en yilksek doluluk oraniyla tamamlamistir.

Avrupa Havayollari: Yillk trafikte %6,0 bluylimus, kapasite %5,9 artarken, doluluk orani %0,1 oraninda
artarak %®84,1 seviyesine ulasmistir.

Orta Dogu Havayollari: 2025 yilinda 2024 yilina gore %6,7 trafik artisi kaydedilmistir. Kapasite %5,8
oraninda artmig, doluluk orani %0,7 artisla %81,6'ya ylkselmistir.

Kuzey Amerika Havayollari: Yillik trafik %2,1 artarken, kapasite %2,4 artmistir. YUk faktori %0,2
disUsle %83,9'a gerilemistir. Hem trafik hem de kapasite artisi ile, 2025 yilinda tim bdlgeler arasinda
en yavas artis gosteren bélgedir.

Latin Amerika Havayollari: 2025 yilinda bir dnceki yila gére %8,6'lik bir trafik artisi kaydedilmistir. Yillik
kapasite %10,2 artmis, yuk faktort tim bdlgeler arasindaki en keskin dususle %83,6'ya gerilemistir.

Afrika Havayollari: Yillik trafik bir dnceki yila gére %7,8 artmistir. 2025 yilinda kapasite %6,5 artmis ve
doluluk orani %0,9 yUkselerek %74,9'a ulagsmistir Bu, bolgeler arasinda en diisiik doluluk orani olmakla
birlikte, Afrika icin rekor bir seviye ve tim bolgeler arasinda en giigli doluluk orani artigi olmustur.

Yurt igi Yolcu Pazarlar:

Yurtici yillik talep, yolcu sayisi ve doluluk oranlari agisindan rekor seviyelere ulasmistir. Blyume,
2024'teki glicli toparlanmaya kiyasla yavaslamistir. 2025 Yurtigi UYK'de 6ne ¢ikan (ilke, 2024'e gére
%11,1 artis kaydeden Brezilya olmustur. Amerika Birlesik Devletleri'nde i¢ pazar %0,6 daralmigtir.
Doluluk oranindaki en keskin artis Japonya'da (+%3,4) gorilirken, en keskin disus (-%1,9) Amerika
Birlesik Devletleri'nde kaydedilmistir. Hindistan'da i¢ hat seyahatlerinde doluluk oraninda keskin bir
disus (-%1,2) gortilse de, genel olarak en ylksek doluluk orani (%85,2) yine Hindistan'da kaydedilmistir.

16



GELEBi HAVA SERVISI A.S. S _
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hava Kargo Talebi

Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi (IATA), 2025 yili ve Aralik 2025 dénemi hava kargo talebine iligkin
verileri kamuoyuyla paylasmistir.

Toplam hava kargo talebi (Kargo-ton kilometre olarak o6lgiimektedir) 2024’e kiyasla %3,4 oraninda
artmig, uluslararasi operasyonlar igin ise %4,2 oraninda artmigtir. Mevcut kargo-ton kilometre (ACTK)
cinsinden Olgilen kapasite, Kasim 2024’e kiyasla %3,7 oraninda artis gostermis olup, uluslararasi
operasyonlar igin %5,1 oraninda artmistir.

IATA, yil genelinde birim gelirlerin yillik bazda %1,5 azaldigini belirtmistir. Bu dusus, arz ve talep
dengesinin daha normal seviyelere yaklasmasi ve COVID ile COVID sonrasi donemde gorilen
olaganusti yiksek birim gelirlerin kademeli olarak azalmasi nedeniyle son Ug yilin en sinirli gerilemesi
olarak kaydedilmistir. Hava kargo fiyatlandirma glict Gzerindeki rekabet baskisina ragmen, birim gelirler
2019 seviyelerinin %37,2 Gzerinde kalmaya devam etmektedir.

IATA Genel Mudura Willie Walsh, yayinladigi degerlendirmede su ifadeleri kullanmistir: “Hava kargo
2025 yilinda glig¢li bir performans sergilemis, talep yillik bazda %3,4 artmistir. Kiiresel e-ticaretin gli¢lii
seyri, ABD ile ticari iligkilerde artan glmriik tarifeleri, de minimis tarife muafiyetlerinin kaldirilmasi ve
devam eden politika belirsizligine ragmen hacimleri arttirmigtir.”

Walsh, hava kargo sektdrinin bu suregte hizli bir sekilde uyum sagladigini belirtmigtir. Sirketlerin,
tarifelerin ylrurlige girmesinden dnce Urun teslimatlarini dne ¢ekerek kuresel isletmeleri ve tedarik
zincirlerini destekledigini eklemistir. Ayni zamanda ABD-Asya ticaretinin duraganlastidi bir ortamda,
Asya i¢ci ve Asya-Avrupa arasindaki artan talebe uyum saglayarak operasyonlarini yeniden
sekillendirdigini vurgulamistir.

Walsh ayrica, 2026 yilinda biyidmenin tarihsel egilimlerle uyumlu olarak %2,4 seviyesine hafif sekilde
yavaslamasi beklendigini ve talebin sekillenmesinde ticaret ve jeopolitik gelismelerin belirleyici olmaya
devam edecegini ifade etmistir. Ortaya cikacak ticaret yapisi ne olursa olsun, kiresel tedarik zincirlerinin
surdurulebilirligi icin hava kargoya duyulan bagimliigin devam edecegini, havayolu sirketleri ise bu
talebe, kapasite tahsisini optimize ederek ve agd yapilarini maksimum esneklik sadlayacak sekilde
tasarlayarak yanit vermeye devam edecegini ifade etmistir.

Hava Kargo Pazarina lligkin Detaylar
Bolgesel Dagilim:

Asya-Pasifik Havayollari: 2025 yilinda hava kargo talebinde yillik bazda %8,4'lik bir artis kaydetmis ve
bu artis, bolgeler arasinda en giiglu artis olmustur. Kapasite, yillik bazda %7,4 artmistir.

Kuzey Amerikali Tasiyicilar: 2025 yilinda hava kargo talebinde yillik bazda %1,3'lik bir disus
kaydedilmistir. Bu, bolgelerarasi tek disuls ve kiresel olarak en zayif performans olmustur. Kapasite
yillik bazda %1,1 azalmistir.

Avrupali Taslyicilar: Hava kargo talebinde yillik bazda %2,9 artis gorulmustur. Kapasite yillik bazda
%3,1 artmistir.

Orta Dogulu Tasiyicilar: Hava kargo talebinde yillik %0,3 artis kaydedilmistir. Kapasite yillik %4,5
artmistir.

Afrika Havayollari: 2025 yilinda hava kargo talebinde yillik bazda %6,0 artis kaydedilmistir. Kapasite
yillik bazda %7,8 artmigtir.

Latin Amerika ve Karayipler: 2025 yilinda hava kargo talebinde yillik %2,3 artis kaydedilmistir. Kapasite
yillik %4,5 artmis, kapasite ise %4,5 artis gostermistir.

Ticaret Hatti BayUmesi: 2025 ticaret hatti verileri, guimrik vergisi baskilari ve ABD'nin de minimis
muafiyetinin kaldiriimasiyla, kiiresel hava kargo akislarinda Asya-Kuzey Amerika'dan Asya-Avrupa'ya
dogru belirgin bir kayma oldugunu gostermektedir. Asya ici ve Orta Dodu-Asya koridoru da gui¢li bir
blyime kaydetmistir.

Tirkiye’de...

Tarkiye’de 2025 yilinin Ocak-Aralik doneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari ugak
trafigi %5,94 dis hat ticari ugak trafigi ise %7,67 artis kaydetmistir. Bu sonuglara gére toplam ticari ugak
trafigi %6,96 artis gostermistir.
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Ocak-Aralik 2025 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2025 yili Ocak-Aralik déneminde Turkiye’de 127.568 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2024 yili ayni
déneme goére (2024 yili Ocak-Aralik doneminde toplam 116.007 ugus) %9,97’lik bir artisa tekabdll
etmektedir.

Sirketimizin yurt digindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’de, 2024 yili Ocak-Aralik
doéneminde 35.687 ucaga hizmet verilmisken, 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde %7,1’lik artisla
38.238 ugaga hizmet verilmistir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2024 yili Ocak-Aralik doneminde 114.138 tonajlik hizmet
verilirken, 2025 yili Ocak-Aralik déneminde %79,5’lik artigla 204.868 tonajlik hizmet verilmigtir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo KoéylU'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellegcleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2024 yili Ocak-Aralik doneminde 179.295 tonajlik hizmet verilirken,
2025 yili Ocak-Aralik déneminde %5,5’lik azalis ile 169.402 tonajlik hizmet verilmistir.

Tanzanya'in Julius Nyerere Uluslararasi Havalimani’nda Subat 2021 itibariyla hizmet vermeye baglamis
olan istirakimiz Celebi Tanzania Aviation Services Limited, 2024 yili Ocak-Aralik déneminde 405 ugusa
hizmet vermistir. 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde ise %126,4’l0k artis ile 917 ugusa hizmet
verilmigtir.

Endonezya’'nin Jakarta sehrinde konumlu 27 Mart 2024 itibariyla hizmet vermeye baglamis olan
istirakimiz Prathita Titiannusantara, 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde 34.950 ugusa hizmet verilmistir.

Endonezya’daki Kualanamu Uluslararasi Havalimani’'nda yer alan yeni kargo antreposu 5 Ekim 2025
tarihinde faaliyetlerine baslamis olup, 2025 yili Ekim—Aralik déneminde 13.789 tonajlik hizmet
verilmistir.

Hindistan Faaliyetlerin Durdurulmasi Oncesi Operasyonel Sonuglar (Ocak—Aralik 2025)

(*) Sirket'in Hindistan’daki bagh ortakliklari aracihgiyla yurattiga yer hizmetleri ve antrepo hava kargo
faaliyetleri’'ni ylrutebilmesi igin zorunlu olan glvenlik izinleri Hindistan Sivil Havacilik Guvenligi Birosu
(Bureau of Civil Aviation Security — BCAS) tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde, haksiz ve gergege aykiri
iddialara dayanarak iptal edilmistir. Bu dogrultuda, ilgili bagh ortakliklarin faaliyetleri, imtiyaz
stzlesmelerinin glvenlik izinlerinin iptal edilmesine bagl olarak havaalani otoritelerince tek tarafli
feshedilmeleri nedeniyle sonlandiriimistir. Ocak—Aralik 2025 déneminde Hindistan operasyonlarinin
performansina iliskin degerlendirmeler, faaliyetlerin durdurulmasi dncesinde gergeklesen sonuglarla
sinirli olarak asagida sunulmustur.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda Eylil 2010 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz, Celebi Airport Services India Private Limited, (eski adi ile Celebi Ground
Handling Delhi Private Limited) 2024 yilinin Ocak-Aralik déneminde Delhi, Ahmedabad, Kochin,
Bangalore,Goa ve Hyderabad meydanlarinda 32.642 ugusa hizmet vermisti. 2025 yilinin Ocak-Aralik
doéneminde faaliyetlerin sona erdiriimesinden 6nce ise, %65,0’lik azalis ile 11.412 ugusa hizmet
verilmistir.

Hindistan’'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani’nda bulunan istirakimiz, Celebi Delhi Cargo
Terminal Management India Pvt Ltd, Kasim 2009°’dan bu yana 77.000 m2’lik bir alanda kargo depolama
ve ellecleme hizmeti vermekteydi. 2024 yihinin Ocak-Aralik déneminde 507.420 ton kargo
elleglenmisken, 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde faaliyetlerin sona erdiriimesinden 6nce %64,7’lik
azalis ile 178.940 ton kargo elleclenmistir.

Hindistan’in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani’nda Temmuz 2009 itibariyla
hizmet vermeye baslamis olan istirakimiz Celebi NAS, 2024 yilh Ocak-Aralik déneminde 32.890 ugusa
hizmet vermisti. 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde faaliyetlerin sona erdiriimesinden 6nce %67,0’lik
azalis ile 10.858 ugusa hizmet verilmistir.

Grup’un 2025 Ocak-Aralik dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %43,05 oraninda artigla
6.278.133.304 TL olmustur. (2024 yili ayni donem: 4.388.908.949 TL). Sirket'in esas faaliyet kari ise
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2025 Ocak-Aralik déneminde 4.189.070.162 TL olarak gerceklesmistir. (2024 yili ayni donem esas
faaliyet kari: 3.080.144.907 TL). Grup’un ayni dénemde vergi sonrasi kari ise 3.637.202.794 TL olarak
gerceklesmistir. (2024 Ocak-Aralik : 3.566.410.436 TL kar)

Sirketimizin 31 Aralik 2025 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 48.803.595 TL
olup (31 Aralik 2024: 40.505.412 TL) dénem igerisinde sirket aleyhine agiimis ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’'un 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirnmlarin tutar
2.529.068.919 TL'dir. (31 Aralik 2024 tarihi: 1.308.076.131 TL). S6z konusu yatirimlarin %10,3'U
makine, tesis ve cihazlar yatirnmlarindan, %81,1’i yapilmakta olan yatirimlarindan, %3,7’si Ozel
maliyetlerden, %4,1’i demirbas yatinmlarindan ve %0,9’u tasit yatirimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirnm harcamasi ise
2.607.249.898 TL'dir (31 Aralik 2024: 1.398.869.607 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile olugan toplam tesvikli yatinm bedeli ek maliyetler hari¢ 1.349.909.333
TL’dir. Belge turine gore gincel siniflama asagidaki gibidir:

Sirketimizin, istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve teghizat yatirimlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Madurligid’nden almis oldugu Blyuk
Olgekli Yatinmlar tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 31 Aralik 2025
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 247.905.531 TL’dir.

Sirketimizin, Turkiye'deki faaliyet gosterdigi havalimanlarinda yapacagi makine ve teghizat yatirmlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midurligi'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 3.816.995.268 TL'yi bulan tesvik belgesi basvurulari
onaylanmis olup, Sirketimizin ilgili mevzuat hikimleri ¢ergevesinde yatirim tesvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatirrm Tesvik Belgeleri diizenlenmistir. S6z konusu tesvik belgeleri
kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin toplami 1.102.003.802 TL’dir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER
Grup’un bagh ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakligi ve istirakinin faaliyet yili konusu, faaliyette
bulundugu cografi bélge ve tescil edildigi Glke bilgileri asagida belirtilmistir.

Grup’un bagl ortakliklari agagidaki gibidir:

Bagh ortaklhk Ulke Faaliyet konusu

Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri Anonim

Sirketi (“Celebi Kargo”) Turkiye Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”) Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Ground Handling Hungary (“CGHH”) Macaristan  Havaalani yer hizmetleri
Celebi Tanzania Aviation Services Limited

(“Celebi Tanzania”) Tanzanya Havaalani yer hizmetleri
PT. Prathita Titiannusantara (“PTN”) Endonezya Havaalani yer hizmetleri
PT. Celebi Aviation Indonesia (“CAI”) Endonezya Havaalani yer hizmetleri
Transglobal Cargo Centre Ltd (“TCC”) (**) Kenya Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private

Limited (“Celebi Delhi Cargo”) (*) Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Nas Airport Services India Private Limited

(“Celebi Nas”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi GH India Private Limited (“CGHI”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi GS Chennai Private Limited (“CGSC”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
KSU Aviation Private Limited (“KSU”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Celebi Kargo, tasimacilik, yik nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere
2008 yilinda kurulmustur. Celebi Kargo, sermayesinin %100'Une sahip oldugu Almanya Frankfurt'ta
mukim 11.140.000 Avro tutarinda édenmis sermayeli bagli ortakhdi olan Celebi Cargo, Uluslararasi
Frankfurt Havalimani Kargo’da kargo depolama ve ellegleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary (“CGHH”) hisselerini iktisap etmistir. Sirket'in CGHH’daki sermaye payi %100 olup,
0denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.
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Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzanya'nin Darisselam sehrinde mukim, toplam 100.000.000 Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania’ya %65 oraninda istirak etmistir.

Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim PTN sirketi hisselerinin %99,00'u 34.650.000.000 Endonezya
Rupiahi bedelle Hisse Satis ve Alim Sdzlesmesi imza edilerek 27 Mart 2024 tarihinde devir alinmistir.
31 Aralik 2025 itibariyla Sirket'in 138.300.000.000 Endonezya Rupiahi sermayesi mevcuttur.

Endonezya’'nin Jakarta sehrinde mukim CAI, 2 Mayis 2024 tarihinde, %99,00 CHS’nin bagli ortakhgi
olarak kurulmus olup 9.900.000.000 Endonezya Rupiahi olarak istirak edilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket'in 166.880.000.000 Endonezya Rupiahi sermayesi mevcuttur.

(**) Sirketimiz Celebi Hava Servisi A.$.'nin %99.97 oraninda hissedari oldugu Celebi Kargo Depolama
ve Dagitim Hizmetleri A.$'nin Almanya'nin Frankurt sehrinde mukim bagli ortakhdi Celebi Cargo GmbH,
Sirketimizin uluslararasi blylime stratejileri dogrultusunda ve grup sirketlerinin sinerjisini artirmak
amaclyla, Kenya Cumhuriyeti'nin bagkenti Nairobi'de mukim ve Jomo Kenyatta Uluslararasi
Havalimani'nda yer hizmetleri, hava kargo ve antrepo hizmetleri vermekte olan Transglobal Cargo
Centre Ltd'nin ("TCC") ana hissedarinin sahip oldugu hisselerinin tamamini 40.1 Milyon ABD Dolari
(34.5 Milyon Avro) bedelle 23 Aralik 2025 tarihinde satin alinmistir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolarda TFRS 3 "isletme Birlesmeleri Standardi" hiikiimleri kapsaminda TCC'nin net varliklar
provizyonel olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen
tutarlarda miteakip dénemde satin alma fiyatinin dagitilmasi ¢calismalari sonuglarindan dolayi olusacak
dizeltmeler, TFRS 3 uyarinca 6lgim déneminde gerceklestirilecektir.

Hindistan’daki Durdurulan Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

(*) Sirket’'in Hindistan’daki bagl ortakliklari araciligiyla yurtttiga yer hizmetleri ve antrepo hava kargo
faaliyetleri’ni ylrutebilmesi icin zorunlu olan glvenlik izinleri Hindistan Sivil Havacilik Guvenligi Birosu
(Bureau of Civil Aviation Security — BCAS) tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde iptal edilmistir. Bu
dogrultuda, ilgili bagh ortakliklarin faaliyetleri, imtiyaz s6zlegsmelerinin glivenlik izinlerinin iptal edilmesine
bagli olarak havaalani otoritelerince tek tarafli feshedilmeleri nedeniyle sonlandiriimistir.

Kararin ardindan, Sirket yonetimi tarafindan ilgili Hindistan makamlari nezdinde glivenlik izinlerinin
iptaline iligkin hukuki slre¢ baslatiimis olup, slire¢ halen devam etmektedir.

Grup, 15 Mayis 2025 tarihi itibariyle Hindistan’daki operasyonlarinin durdurulmasinin finansal etkilerini,
Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) hikimleri uyarinca degerlendirmis ve 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren s6z konusu bagh ortakliklarin gelir ve gider hesaplari konsolide finansal tablolarda
“Durdurulan Faaliyetlerden Kar/Zarar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili sirketlere ait bilango
varlik ve yukumliltkleri konsolidasyona dahil edilmektedir.

Buna ek olarak, 15 Mayis tarihinden itibaren maddi duran varliklarin satisina dair havalimani
otoriteleriyle yapilan goriismeler dogrultusunda TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben,
Sirket yonetimi, Hindistan’daki maddi duran varliklarinin net defter degerlerini 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin varliklar olarak siniflanmistir.

Grup yonetimi, 31 Aralik 2025 itibariyla Hindistan’daki bagli ortakliklarinin dénen ve duran varliklari
Uzerinde deger dusukligu olup olmadiginin tespiti icin degerlendirmelerini gergeklestirmistir. Yapilan bu
degerlendirmeler agagida 6zetlenmisgtir:

1. Ticari alacaklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagh ortakliklara ait toplam
512.651.779 TL tutardaki ticari alacaklara iliskin dnemli bir tahsilat riski bulunmamaktadir; Grup
yonetimi tamaminin tahsil edilebilir oldugu 6ngdrilmektedir.

2. Stoklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam 51.986.254 TL
tutardaki stoklara iliskin deger dugukligu gostergesi bulunmamaktadir.

3. imtiyaz soézlesmeleri kapsaminda verilen depozitolar ve IFRIC 12 varliklari: Konsolide
finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam 2.065.465.669 TL tutardaki
imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilen depozitolar imtiyaz sézlesmelerinin ilgili hikimleri ile
blylk o6l¢lide guvence altindadir. Diger taraftan Grup yonetimi TFRYK 12 varliklarinda sipheli
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gorulen kisim icin yatirim faaliyetlerinden giderler altinda 381.439.217 TL ve depozitolardan ise
83.830.161 TL tutarinda deger disukligu karsiligr ayrilmistir. Deger diusikligu sonrasi kalan,
nakit tahsilati yapiimasi beklenen depozitolar diger alacaklar kalemine transfer edilmistir.

4. Maddi duran varliklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam
1.022.694.297 TL tutardaki maddi duran varliklara iliskin Grup yonetimi, gelecekteki kullanim
amaglarini dikkate alarak bu varliklar Uzerinde deger dusikligu testleri yapmis, yapilan
testlerde herhangi bir deger dusukligl tespit edilmemistir, 31 Aralik 2025 itibariyla
Hindistan'daki bagli ortakliklara ait tim maddi duran varliklar satis amagh siniflandirilan duran
varliklar altinda muhasebelestirilmistir.

5. Pesin 6denmis giderler: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagl ortakliklara ait
toplam 374.223.049 TL tutardaki pesin édenmis giderlere iliskin incelemeler sonucunda Grup
yonetimi geri kazanilabilirligine dair siphe bulunan herhangi bir pesin 6denmis gider tespit
etmemistir.

15 Mayis 2025 tarihinde faaliyetleri durdurulan Hindistan’daki bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz ile
ilgili bilgiler agagida yer almaktadir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (“CSIA”Ynda 10 yil sire ile yer
hizmetlerinin yiritilmesi igin yer hizmetleri faaliyeti vermek lzere 2008 yilinda Celebi Nas lnvani ile
kurulmustur. Sermaye pay1 %59 ve 6denmis sermayesi 552 milyon Hint Rupisi'dir. Ayrica Celebi Nas’in
ortaklari tarafindan 228 milyon Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapilmistir.

2009 yihinda Hindistan’in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistiriimesi,
modernizasyonu ve 25 yil sireyle isletiimesi konusunda faaliyet gostermek tzere Celebi Delhi Cargo
unvani ile bir gsirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki
sermaye payl %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi’dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yuratilmesine iliskin olarak
agilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 2009 yilinda Celebi Ground Handling Delhi Private Limited
kurulmustur. Sirket'in sermaye pay1 %99.9 olup, ihtiyag duyulan 6zkaynagin karsilanabilmesi igin toplam
2.293.943.760 Hint Rupisi primli sermaye 6demesi yapilmistir. 2018 yilinda sirketin tGnvani Celebi
Airport Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistirilmistir.

Sirket, 2019 yilinda Hindistan'daki havalimanlarinda ugaklara "taxiing" hizmeti vermek amaciyla
kurulmus Hindistan'da mukim KSU sirketine %57,65 oraninda istirak etmistir. Bu maksatla Sirket
tarafindan toplamda 435.148.420 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye édemesi yapilmistir.

CGHI, Hindistan’in Ahmedabad Uluslararasi Havalimani’'nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine
istinaden 2023 yilinda, %60,98 ortaklik oraniyla CASI'nin bagli ortakligi olarak kurulmustur. Sirketin
sermayesi 164.000 Hint Rupisi’dir.

CGSC, Hindistan’in Chennai Uluslararasi Havalimani’nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine istinaden
2023 yilinda, %100 ortaklk oraniyla CASI'nin bagh ortakhdi olarak kurulmus olup, sirketin primli
sermaye dahil, toplam sermayesi 380.111.195 Hint Rupisi'dir.

Hindistan’daki Faaliyetlerin Sona Erdirilmesine Kadar Yer Alinan Havalimanlari

Sermayesinin %99.9'una sahip oldugumuz baglh ortakligimiz Celebi Airport Services India Pvt. Ltd.'nin
("CASI"Ynin faaliyet gosterdigi (i) Delhi (DEL) Indira Gandhi Uluslararasi Havalimani, (ii) Bengaluru
(BLR) Kempegowda Uluslararasi Havalimani, (iii) Cochin (COK) Uluslararasi Havalimani, (iv)
Hyderabad (HYD) Rajiv Gandhi Uluslararasi Havalimani, (v) Goa (GOX) Manohar Uluslararasi
Havalimani ve (vi) Kannur (CNN) Uluslararasi Havalimanlari'nda,

» Sermayesinin %61'ine sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Celebi GH India Private Limited ("CGHI")'in
faaliyet gOsterdigi Ahmedabad Uluslararasi Havalimani'nda,

» Sermayesinin %59'una sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Celebi Nas Airport Services India Private
Limited'in ("Celebi Nas") faaliyet gosterdigi Mumbai (BOM) Chhatrapati Shivaji Maharaj Uluslararasi
Havalimani'nda,
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» Sermayesinin %74'Une sahip oldugumuz bagl ortakligimiz Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo") faaliyet gosterdigi Delhi (DEL) Indira Gandhi Uluslararasi
Havalimani'nda,

+ Sermayesinin %100'Une sahip oldugumuz bagli ortakhdimiz Celebi GS Chennai Private Limited
("CGSC") faaliyet gosterdigi Chennai (MAA) Uluslararasi Havalimani'nda havaalani yer hizmetleri ve
antrepo hava kargo hizmetlerinde bulunabilmeleri igin Hindistan'da tabii olunan mevzuat geregi
kendilerine verilen givenlik izinlerinin, ulusal glvenlik ¢ikarlarina aykirilik teskil ettigi iddiasiyla Hindistan
Sivil Havacilik Bakanhgi Sivil Havacilik Glvenlik Blrosu tarafindan iptal edildigine dair Sivil Havacilik
Bakanhi@i Sivil Havacilik Guvenlik Biirosu'nun talimatlari yukarida belirtilen ilgili bagh ortakliklarimiza 15
Mayis 2025 tarihinde teblig edilmistir. isbu tebligatlar neticesinde CASI, CGHI, Celebi Nas, Celebi Delhi
Cargo ve CGSC'nin yukarida belirtilen havalimanlarindaki faaliyetleri, Hindistan'daki ilgili mevzuat
geregince askiya alinmistir. Akabinde, havalimani otoriteleri ile Sirketimiz arasinda imza edilmis olan
imtiyaz sOzlesmeleri, ilgili s6zlesmelerde yer alan hikimler gercevesinde glvenlik izinlerinin iptal
edilmesi nedeniyle, s6z konusu otoriteler tarafindan tek tarafli olarak feshedilmistir.

istirakler

Grup’un 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraki asagidaki gibidir:

istirak Ulke Faaliyet konusu
Delhi Aviation Services Private
Limited (“DASPL”) Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Grup’un bagh ortakliklarindan CASI, havalimani yolcu terminalindeki yolcu képrilerine monte edilmis
olan havalandirma, jeneratdr ve kullanma suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini
saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim 250.000.000 Hint Rupisi 6denmis
sermayeli DASPL sirketine %16,66 oraninda istirak etmistir. 14 Kasim 2016 tarihinde CASI, DASPL’nin
%8,33 oranindaki ilave hisselerini iktisap etmis ve Grup’un DASPL’deki ortaklik orani %24,99'a
yikselmigtir.  Grup, DASPL'i  konsolide finansal tablolarinda  6zkaynak  yOntemiyle
muhasebelestirmektedir. DASPL’in faaliyetleri 1 Nisan 2022 itibariyla sona ermis olup, 31 Mart 2022
tarihinden sonraki déneme ait donem net zarari “Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari)” altinda
gOsterilmektedir.

21 Nisan 2025 tarihinde, DASPL sirketi tasfiye edilmistir.
FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN AGIKLAMALAR
a) Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket ve Turkiye’de yerlesik baglh ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yurt disinda faaliyet gosteren bagh ortakliklar, muhasebe kayitlarini ve finansal tablolarini faaliyette
bulundugu ulkelerin para birimi cinsinden ve o ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen finansal yatirimlar
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

22



GELEBi HAVA SERVISI A.S. S _
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yabanci para ¢evrimi
a) Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini surdurdikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilimistir (“fonksiyonel para birimi”).
Sirket'in fonksiyonel para birimi Avro olup, konsolide finansal tablolar Tlrk Lirasi kullanilarak sunulmustur.
Avro harici para birimleri yabanci para birimi olarak degerlendirilir. Sirket, finansal tablo kalemlerini,
fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden élgmis olup, raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL”)
cinsinden sunmustur.

b) Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, islem tarihlerinde gecerli olan doéviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya
dayall parasal varlik ve yukuUmlilikler, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan déviz kurlari
kullanilarak ¢evrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya
dayali diger parasal varlik ve ylkumluliklerin ¢evrimlerinden dodan kur farki geliri veya gideri ise
“finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6l¢llen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve gergede uygun degerleri
ile dlcllen parasal olmayan kalemler ise ger¢cege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

c) Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal
tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve istiraklerin, Grup muhasebe politikalarina goére
dizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yukimldlikleri finansal durum tablosu tarihindeki
ddviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlari kullanilarak dogrudan ¢evrim ydntemi ile Grup’un
fonksiyonel para birimi Avro’dan farkli olarak, TL sunum para birimine gevrilmistir.

Bagh ortakliklarin ve istiraklerin, kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya g¢ikan kur farklari
Ozkaynaklar icerisindeki yeniden siniflandirilacak yabanci para c¢evrim farklari kalemi altinda
muhasebelestiriimigstir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin iglevsel para birimleri agsagida sunulmustur.

Sirket Gecgerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)

Celebi Kargo (*) Tark Lirasi (TL)

Celebi Cargo Avro (EUR)

CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)
PTN Endonezya Rupiah (IDR)
CAl Endonezya Rupiah (IDR)
TCC Kenya Silini (KES)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)

Celebi Nas Hint Rupisi (INR)

CASI Hint Rupisi (INR)

CGHI Hint Rupisi (INR)

CGSC Hint Rupisi (INR)

KSU Hint Rupisi (INR)

23



10.

11.

GELEBi HAVA SERVISI A.S. S _
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(*) Fonksiyonel para birimi, sunum para birimi olan TL ile ayni olan Celebi Kargo’nun finansallari dogrudan
yontem kullanilarak TL olarak konsolide edilmis ve Celebi Kargo finansalindan herhangi bir ¢evrim farki
muhasebelestiriimemigtir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’i, CGHH'yi, Celebi Kargo'yu,
Celebi Cargo’yu, Celebi Tanzania’yi, PTN’yi, CAl'yi, TCC'yi, Celebi Nas’i, Celebi Delhi Cargo’yu,
CASl'yi, KSU’'yu, CGHI'y1 ve CGSC'yi (hep birlikte “Grup” olarak aniimaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere Y&netim
Kurulu’nun 11 Mart 2026 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yo6netim Kurulu adina Genel Midir Osman
Yilmaz ve Mali Isler Direktori Deniz Bal tarafindan imzalanmistir.

YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2025 tarihinde biten 12 ayhk dénem icerisinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum
kuruluslari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 159.225.619 TL'dir. Bu bagislarin
157.121.614 TL’lik kismi 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda da belirlenmis
st limitler dahilinde gergeklestirilmis olan Erzincan Universitesi ek bina insaati harcamalarindan
olusmaktadir.

IV — FINANSAL DURUM
FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliligina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Borg¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran (DAnen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,37 1,31
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,51 0,69
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %48,77 %53,30
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %160,28 %155,20

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortalama Tahsilat Siiresi 40,46 47,32
Brut Kar Marj %34,44 %34,56
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satis Hasilati %22,98 %24,25
Faaliyet Kari (Zaran)/ Aktif Toplami %17,13 %15,72
FVAOK / Net Satis Hasilati %31,51 %34,60
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12. MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde hizmet verdigi ugus sayisi asagidaki

gibidir:
. . 2025 2024 o

Hizmet Verilen Ugak Sayisi Ocak - Aralik Ocak - Aralik 2025-2024 %

Dis Hat 65.174 60.351 7,99

ic Hat 62.394 55.656 12,11

Tiirkiye Toplam 127.568 116.007 9,97
Macaristan 38.238 35.687 7,15

Celebi Tanzania 917 405 126,42

PT. Prathita Titiannusantara

("PTN") 34.950 32.162 8,67
Hindistan Hari¢ Toplam 201.673 184.261 9,45

Celebi Nas 10.858 32.890 (66,99)

CASI 10.308 30.530 (66,24)

Celebi CGHI 371 588 (36,96)

Celebi CGSC 734 1.525 (51,85)
Hindistan Toplam 22.270 65.533 (66,02)

Genel Toplam 223.943 249.793 (10,35)
Sirketimizin 2025 12 aylik ddnemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
Antrepo Antrepo Antrepo | Antrepo
Grup (Konsolide) &2?"?5 Yurtici [ Tonaji Tonaji Elgfp;es Yurti¢i | Tonaji Tonaiji
9 (Ithalat) (Ihracat) 9 (Ithalat) (Ihracat)

E_egfbi Hava Servisi 41817 38825 38.706 51.456
Celebi Cargo

Gmbh (Almanya) 67.249 102.153 73.623 105.672
Celebi GHH 179.641 25.227 90.417 23.721
(Macaristan)

Celebi Indonesia 12 509 390 890 ) )
(Endonezya)

fiindistan  Harie 12.509| 289.097|  167.095 202.746 180.875

oplam Ton

Celebi Delhi Cargo | 15 967 46521 63.669 54783| 36.881| 132.871| 170348 167.320
(Hindistan)

;'g:]dism“ Toplam | 43 967 | 46.521 63.669 54.783| 36.881| 132.871| 170.348 167.320
Toplam Ton 13.967 | 59.030 352.766 221.878 36.881 | 132.871 373.094 348.195

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldigi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikimlerine gore yeniden dizenlenmis sekliyle kabuliine,
kamuya duyurulmasina ve isbu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi”na iliskin karari gérisulmus ve oy birligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gore;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatinrm ve finansman durumunda ve faaliyet gosterilen sektérde ve
ekonomide olaganiistl gelismeler hari¢ olmak tGzere, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri gcergcevesinde
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hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar payi olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikigi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda 6nemli gelismeler dikkate alinir.

e Dagitilmasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapllir.

s bu kar dagitim politikasina ve yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve 6deme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar dagitimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 glin igerisinde ve her durumda yasal sureler igerisinde
gergeklestirilir. Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

¢ Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hiikiimlerine
uygun olarak kar payi1 avansi dagitma karari alabilir, kar pay! avansi dagitabilir.

Sirketimiz 17 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31.12.2024 tarihi itibariyle yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal Yikumltltkler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutari 2.676.209.393,28 TL'dir.

Net DOnem Karindan dusulmesi gereken Gecgmis Yil Zarari bulunmadidindan, kar dagitiminda
Sirketimizin yasal kayitlarina gére dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutari 2.676.209.393,28
TL’dir.

31.12.2024 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olugsan Net Dénem Kari tutari
3.566.410.436,00 TL'dir.

SPK mevzuati cgercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
distlmesi gereken Gegmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kari1 3.566.410.436,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2024 tarihli yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal
tablolarindaki 2.676.209.393,28 TL tutarindaki Net Donem Karinin ve Sirketimizin yasal kayitlarinda yer
alan 336.309.065,00 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgesinin, yasal kayitlarinda yer alan
4.210.341,21 TL gegmis yil karlarinin ve yine yasal kayitlarinda yer alan gec¢mis vyillar kar’nin
925.824.700,51 TL tutarindaki 2024 yilina iligkin enflasyon muhasebesi olumlu farkinin toplami olan
1.266.344.106,72 TL’nin asagidaki sekilde dagitiimasina,

CELEBI HAVA SERVISI A.S. 2024 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Donem Kari 3.566.410.436,00 2.676.209.393,28
Gegmis Y1l Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
(-)

Kot Dagitilabilir Donem 3.566.410.436,00 2.676.209.393,28
Ortaklara Birinci Kar Payi 1.215.000,00 1.215.000,00
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Ortaklara ikinci Kar Payi 3.241.086.760,00 2.431.813.084,80

Dagitiimasi Ongériilen 341.948.240,00 1.151.221.915,20
Diger Kaynaklar

Gecmis Y1l Kari 36.212.726,36 3.827.582,92
Kanun ve Esas Sozlesme 305.735.513,64 1.147.394.332,28
Uyarinca Dagitilabilir

Diger Yedekleri

Genel Kanuni Yedek Akce 358.303.500,00 358.303.500,00
-Dénem Kari 324.108.676,00 243.181.308,48
-Dagitiimasi Ongbriilen 34.194.824,00 115.122.191,52
Diger Kaynaklar

Olaganiistii Yedeklere 0,00 0,00
Aktarilan

Bu gergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap dénemine iligkin olarak;

e Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %14.750,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
147,5000 TL Brut=net nakit kar pay1 dagitiimasi,

e Diger ortaklara; %14.750,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse igin 147,5000 TL
brit ve %12.537,50 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 125,37500 net nakit
kar payi dagitilmasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2025 olarak belirlenmesi oylamaya sunulmus olup, katilanlarin
oy birligi ile kabul edilmigtir. olup ilgili temetti ddemeleri 28 Nisan 2025 tarihi itibari ile tamamlanmigtir.
2025 yili igerisinde toplam 3.584.250.000 TL nakit temettli dagitimi gergeklestirilmistir.

SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zim ortadi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile butlinlesmis ekibimizle, sektériinde degisimi yaratan girisimci ve givenilir
konumunu surdurerek, paydaslari igin deger Ureten uluslararasi oncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tlrkiye’de havaalanlari yer hizmetleri sektoriindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve
yurtici/yurtisinda havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmakiir.
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V — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile SPKnin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'i uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Denetim Komitesi,
Sirket'in karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikl iglemesi igin gerekli 6nlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli islemesi igin
gerekli dnlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki dedismelerin faiz getiren varlik ve yukumlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihdi olan varlik ve
yukdmluliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlk ve
yukdmluluklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatirirm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldigu takdirde, tirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile deg@isken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak ydnetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda

faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve ylksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, misterilerden alacaklart ile ilgili kredi riskinin yonetimi igin her bir musteri igin (iligkili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
musteri risk limitini gegcmeyecek sekilde ticari islemlerini yaratmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler gergevesinde islemler
yaratilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis donemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgal seyir izlemesi ve agiri dederlenmesini de g6z dnunde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk ydnetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptig
operasyonlari nedeni ile déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Tuark lirasina karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisiimaktadir. Bu amagla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango igi islemler veya
gerektiginde bilanco disi tirev araclar kullanarak déviz kuru riski yénetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, dijer hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temettl tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi ol¢llerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukumlulUklerinin toplam bor¢ tutarindan dusilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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— DIGER HUSUSLAR

ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Yoktur.

GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu ginden bu yana, faaliyetleri sonucu ¢evreye verdigi veya verebilecedi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltiimasi ve mimkun ise ortadan kaldiriimasi i¢in surdlrulebilir, deger katmaya
odakli ve sUrekli iyilestirmeye acik bir cevre yénetim sistemine sahiptir.

Celebi Hava Servisi A.S. ve bagl ortakliklari (“Grup” veya “CHS” olarak anilacaktir) 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’nin
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yurirlige
girmesiyle TSRS uyumlu strdurilebilirik raporu yayinlama yukidmlaligine sahiptir. Grup, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle bu yUkiumlilik kapsaminda
oldugundan, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminin esas alindigi 2025 yilinda
yayimlanan ilk TSRS raporumuz, Kamu Goézetim Kurumu’'nun (KGK) 27 Aralik 2023 tarihli TSRS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari uyarinca TSRS 1 (Surdirilebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) Standartlarina uygun olarak
hazirlanmis ve kamuoyu ile Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden paylasiimistir. Bu raporda
paylasilan, iklime iliskin veriler CHS ve bagli ortakliklari igin, ana faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve
kargo-antrepo hizmetleri alanindaki stratejisini iklim degisikligi ile micadele ilkeleriyle birlestiren vizyonu
dogrultusunda seffaflik taahhlUdiini destekleyerek givenilir bilgi sunmayi hedeflemistir.

1. Sirdiriilebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yasamin devamliigi igin sirket olarak sorumluluklarimizin farkinda olarak,
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sadece sirket sinirlarimiz icerisinde disinmeyerek, musterilerimizi,
STK’lari, yatinmcilarimizi ve diger tim paydaslarimizi da surece katarak gevresel, sosyal ve ekonomik
ana bagliklarinda calismalarimizi Birlesmis Milletler Sirdirulebilir Kalkinma Amaglar ¢ergevesinde
yuritmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu ginden bu yana faaliyetlerinin ¢cevreye olan etkilerini sirket dnceliklerinden biri
olarak belirleyip “Uygulamalari ile havacilik sektérinde ¢evreye duyarh bir sirket” misyonu ile kamuoyu
ile paylastigimiz Cevre Politikamizda belirtilen taahhttlerimiz dogrultusunda hem gezegenimizin hem
de yatinmcilarimizin, sirketimizin ve mudsterilerimizin degerlerinin ve faaliyetlerinin gelecekte de
surdurdlebilir sekilde devam ettirebilmeyi ve iyilestirmesini saglamayi kendisine hedef almistir.

2. 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, ¢evreye verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltiimasi ve mimkin ise ortadan
kaldirilmasi igin surdurulebilir, deder katmaya odakli ve surekli iyilestirmeye agik, uluslararasi kabul
edilebilirligi en fazla olan ISO 14001:2015 standardinda ve uluslararasi bagdimsiz akreditasyon
kuruluglar tarafindan da belgelendirilmis bir gevre ydnetim sistemine sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemimiz, 2025 yili itibari ile Genel Miidirlik, 32 istasyonumuz ve
IST Havalimani Kargo Gegici Depolama Tesisimizde sertifikalandiriimis durumdadir.

Cevre Yonetim Sistemimize yén veren ve kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamiz araciliiyla
yatirimcilarimiza ve tum ilgili taraflara;

e Atiklarimizi minimize etmeyi, ¢evre Kirliligini dnlemeyi ve tim cevresel yasal dlizenlemelere
uyum saglamayi,

e Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayi amaclayarak cevresel surdurulebilirlik programlarini
hayata gegirecegimizi,

e Faaliyetlerimizde ¢evre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak igin ¢aba sarf
edecegimizi ve gevresel performansimizi sirekli iyilestirmeyi taahhit etmekteyiz.

Cevre Yonetim Sistemi’'miz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip misteriye sunulmasina kadar
gecen her asamada gevresel boyutlarin belirlenmesi ve bu boyutlarin proaktif yaklasimla kontrol altina
alinarak potansiyel olumsuz etkilerini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel
performansimizin surekli gelistiriimesini saglamak amaciyla gerekli programlar ve prosedirler
olusturulmus olup surekli ve etkin bir sekilde yurutulmesi saglanmaktadir.
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Bu kapsamda, Genel Midurlik ve tim istasyonlarimizda, 6nemli cevre boyutlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yillik Cevre Hedef ve Programlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

2024 yilinda sirket fonksiyonel hedef setimize ‘Kalite Olgedi’ kategorisi altinda gevresel hedeflerler de
odak noktasini koruyabilmek ve tim ¢alismalarimiza ¢evresel iyilestirmeyi ekleyebilmek adina 2025 yih
itibari ile dogal kaynaklarimizi korumak ve verimli kullanabilmek, ayrica bu alanlarda yapilacak tasarruf
¢alismalarini 6nceliklendirecek ve bu kapsamda olusturulabilecek programlar ve projeler tek hedef
altinda ‘Cevre kirliliginin énlenmesi, Surdirilebilir kaynak kullanimi, iklim kriziyle micadele, dogal
kaynak kullaniminin azaltiimasi, biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi’ eklenmistir.

Tablo-1: 2024 yili CHS Fonksiyonel Cevre Hedefleri:

Kalite HEDEF SKALASI
A " . | Olgegi
mag Hedef Hesaplama Yontemi ici .
cindeki 1 2 3 4 5
Agirhgi
Bir oOnceki | Bir onceki yila goére
yila goére | hizmet verilen ugak
Cevre enerji basina enerji tiketim %10
kirliliginin tiketiminin | miktari (ugak basina | ”°
onlenmesi, %2 kwh) Uzerinden
Sirdirtlebilir | azaltlmasi | kargilastirma
kaynak
kullanimi, Bir  &nceki Bir dnceki yila gore
iklim  kriziyle N yillik ortalama HC %0< %2<
. yila gore su Azalma o Y%4<
micadele, tiketiminin personel sayisl | o - 5 vok T %2 T T
biyogesitlilik %2 basina su tiketim ’ <% <%4
ve miktari Uzerinden
. . azaltilmasi
ekosistemin karsilastirma
korunmasi;
Dogal kaynak | Ekipman Bir onceki yila gére
kullaniminin | yakit hizmet verilen ugak
azaltilmasi tiketiminin | basina ekipman yakit | %7,5
%2 tuketim miktar
azaltilmasi | karsilastirma

Bu hedeflerin atanmasi, gergceklesme dizeylerinin takibi ve yapilan galismalara ait adimlar dijital
performans degerlendirme platformumuz kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Hedeflerin belirlenmesi, ilerleme diizeylerinin takibi ve yapilan ¢galismalara ait adimlar, dijital performans
degerlendirme platformu araciligiyla dizenli olarak gergeklestiriimektedir. 2025 yili igin belirlenen
cevresel hedefler; ucak basina eneriji tiketimi, personel basina su tiiketimi ve ugak basina ekipman
yakit tiiketimi olarak ayri basliklar halinde izlenmis ve her bir hedef icin 2024 yili baz yil olarak kabul
edilmistir.

Eneriji tiketimi: Hizmet verilen ugak basina kWh cinsinden ol¢iimustir. 2024’te 69,6 kWh’'den, 2025
yilinda 54,5 kWh'ye diserek %22 azaltim saglanarak hedefe ulagiimistir.

Su tuketimi: Yilhk ortalama insan kaynagi basina m? olarak hesaplanmistir. 2024’te 9,7 m*den 2025’te
10,9 m¥*ye ylkselerek %13 artis gdstermigstir. 2025 yili igerisinde su tuketiminde g6zlenen artig, 6zellikle
tesislerimizdeki operasyonel kapasite artisi ve kapsamli bakim-onarim sireglerinden kaynaklanmistir.

Ekipman yakit tiketimi: Hizmet verilen ugak basina litre cinsinden izlenmistir. 2024’te 14 litreden 2025’te
11 litreye dusirilerek %26 azaltim saglanmis ve hedefe ulasiimistir.

Diger taraftan ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Saghgi ve Glivenligi Entegre Yoénetim
Sistemimiz kapsaminda yururlikte olan ve asagida belirtilen prosedir ve diger dokimanlarimizin
uygulanmasi sayesinde ¢evresel etkilerimizi azaltmakta ve kontrol altinda tutmaktayiz:

e Cevre ve ISG El Kitabi

o Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi Proseddri
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Cevresel Boyutlarinin Degerlendiriimesi Proseduri
Yasal Gereklilikler Prosediri

Acil Durumlar Proseduru

Dokiimantasyon Prosedrt

Faaliyetlerin Kontroll Proseduri

izleme ve Olgme Prosediirii

Denetim ve Dizeltici Faaliyetler Prosedur
Yonetimin Gozden Gegirmesi Proseduri

Sera Gazi Yonetimi Proseduri

Enerji ve Dogal Kaynak Yonetimi Talimati

Atik Yonetimi Talimati

Bakim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cevresel Boyutlarin Kontroll Talimati

Kimyasal Maddelerin Guvenli Depolanmasi Talimati

3. Cevresel Programlarimiz ve Galismalarimiz

Sirketimiz, insanlarin saglikh bir sekilde yasamlarini strdurebilmeleri icin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da duslinerek sirdurilebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda lizerine diigsen sorumlulugun bilinciyle, cevresel etkilerimizi azaltici iklim kriziyle miicadele, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi ve gevre kirliliginin dnlenmesi — atik yonetimi ana basliklarinda asagidaki
calismalari ve programlari ytritmektedir:

3.1. iklim Kriziyle Miicadele

Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, gonuilll olarak sera
gazi envanterimizin hesaplanmasi ve iklim krizi ile micadele konusunda yaptigimiz diger
faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi yatinmcilar ile paylasiimasi,

TSRS (Turkiye Surdurllebilir Raporlama Standartlar) cergevesinde, kiresel cevresel
taahhutler ve sektore 6zel yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde, iklim ve surdurilebilirlik kaynakl
risk ve firsatlarimizin yénetilmesi,

Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen araglar yerine elektrikli ara¢larin (traktor,
merdiven, push-back, binek ara¢ vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi, mevcut fosil yakith
ekipmanlarin elektrikliye dénustirilmesi,

Eski tip kursun akuler yerine ¢evre dostu lityum-iyon akulerin kullaniimasi,

Bina ve tesislerimizde yirutilen enerji verimliligi calismalari (havalandirma/sogutma sistemleri
otomasyonu ve izolasyon ¢alismalari, aydinlatmada LED’e déntisim vb.),

Operasyon, insan Kaynaklari, idari igler, Kalite vd. departmanlarimizda basili evraklarla
yurGtilen is sureclerinin dijitallestiriimesi sonucu kagit kullaniminin engellenmesi ve ¢kt
aliminin azaltilarak kartus ve toner atiklarinin azalmasi,

Duzenli olarak akredite kuruluslarina baca gazi analizlerinin yaptirilarak hava kirletici emisyon
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

IGA’nIn yurittiga istanbul Havalimani iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi
Projesi’ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini ve azaltilmasi ¢galismalarinin saglanmasi,

DHMi’nin yarittiga Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katihm saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi ¢aligsmalarinin saglanmasi.

Tirkiye Sirdirilebilir Havacilik Platformu (TSAA), Boeing, Tirk Hava Yollari ve iTU Havacilik
ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle, Tlrkiye'nin strdirdlebilirlik
vizyonunu desteklemek ve havacilik sektoriinde en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini
saglamak amaciyla kurulmustur. Celebi Hava Servisi A.S. olarak bu platformun paydaslari
arasinda yer almakta; surddrilebilir havacilik alaninda yuritilen calismalara aktif katilim
gostererek, sektdrimizdeki sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disuk karbonlu elektrige gecis konusunda yapilan
calismalar:

Binalarimizda giines paneli kullanimi,

Kanopili yolcu merdivenlerimize gunes paneli montajt.

Uglincl taraflarimizin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
sa@glamaya yonelik calismalar kapsaminda, personel servis hizmeti aldigimiz tedarikcilerimizin
asagidaki aksiyonlari almalari saglanmistir:

Servis araclarinin bakim ve kontrolleri dizenli yapilarak fazla yakit tiketimini énlemek ve
sogutma gazi kagagini azaltma galismalari,

Servis glizergahlarinin belirlenmesinde alternatif en kisa yol glizergahlarinin tercih edilerek
planlama yapilmasi ve yeni alinacak personelin servis ihtiyacinin bu glizergahlar dogrultusunda
CHS ile degerlendirerek servis glizergahinda degisikligin min. tutulmasinin saglanarak yakit
tuketiminin azaltiimasi.

3.2. Dogal Kaynak Yonetimi

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan geri donusturdlebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansl tesisler aracihgiyla geri déntugumlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atik yaglar, dmrini tamamlamis lastikler gibi kalorifik
degeri yiksek atiklar lisansh yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yliksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tliketimlerinin azaltilmasi,

Binalarda lavabolarda fotoselli armatirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,

Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda istanbul Yeni Havalimanrndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin insaat ve isletme agsamalarinda bu sertifikasyonu alinmasi,

Dogal kaynaklarimizin ydnetiminde enerji verimliligini 6nceliklendirerek ISO 50001 Enerji
Yo6netim Sistemi’nin kurulumu igin gerekli calismalarin yuritilmesi,

icme suyu aritma tesislerindeki filtre geri ylkama suyunun arag/ekipman yikama
faaliyetlerimizde tekrar kullanimi,

Ekipman sogutma sistemlerinde bulunan sogutma gazlarinin ekipman bakimi sirasinda
atmosfere kagmasini engelleyici yakalama sistemleri /ekipmanlari kullanimi,

Arac¢ yikama alaninda olusan atiksularimizin geri kazanimini saglayarak tekrardan ara¢ yikama
faaliyetlerinde kullaniimasi ve bdylelikle ara¢ yikamada su kullaniminda tasarruf saglanmasi,

Binalarda toplanan yagmur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baslattigimiz Gri Su
Projesi devam etmektedir.

3.3. Cevre Kirliliginin Onlenmesi — Atik Yonetimi

Atiksu kaynaklarimizda diizenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden once fiziksel/kimyasal aritmalardan
gegcirerek kirlilik yikinU azaltarak aritma tesisine iletimesinin saglanmasi,

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya g¢ikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri doénlistim/geri kazanim/tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrndan lisansh kuruluslarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak
gevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

Teknik binalarimizda gerceklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucunda olugan atik yaglari,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i tarafindan yayimlanan Atik Yaglarin Kontroll
Yonetmeligi dogrultusunda ayri olarak biriktiriyor; lisansli rafinasyon tesislerine teslim ederek
%100 geri kazanimini sagliyoruz. Apron araglarimizin bakim ve kontrollerini dizenli olarak
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gerceklestiriyor, bu kapsamda ayni yonetmelik dogrultusunda Motor Yagi Degisim Noktasi izin
belgesinden muaf oldugumuza dair MOYDEN kapsam disi yazisi alarak sureclerimizi mevzuata
tam uyumlu sekilde yuritiyoruz.

e Calisanlarimizin gevre bilincinin arttirlmasi amaciyla, ¢evre ve atik yénetimi bilgilendirme
videosu ile online egitim platformumuz (Celebi E-school) lzerinden tim galisanlarimizin
kolaylikla ulagabilecegdi ¢evre egitimlerinin olusturulmasi,

e Cevresel acil durumlara hazirlik kapsaminda Dokiilme-Sizinti Midahale Ekipleri olusturulmasi,
egitilmesi, dizenli tatbikatlar yapilmasi, absorban malzeme vd. miidahale arag ve gereglerinin
kullanima hazir bulundurulmasi,

Yukarida belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize ydnelik surddrilebilirlik performansimizi
iyilestirmek amaciyla:

e Faaliyetlerimize 6zgl gevre egitim ve modiilleri gelistirilerek elektronik egitim platformumuzda
online olarak galisanlarimizin erigsimine sunulmustur.

e Atik olusum miktarlari, dogal kaynak tiketim miktarlari, sera gazi faaliyet verileri gibi 6nemli
cevresel parametrelerimizin dijital olarak etkin bir sekilde izlenebilmesi ve takibi igin Skyflow
sirket yazilimimiz igerisinde Cevre Yonetimi Moduli olusturulmustur.

4. Cevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Galismalarimizin Sagladigi Kazanglar

Cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla her yil raporlama yili 6ncesine ait verilerimizi
sundugumuz gevre kazang tablomuz, 2025 takvim yili igin ¢galismalarimiz halen devam etmektedir. Bir
sonraki raporlama déneminde kazanimlara dair veriler detayh olarak paylasilacaktir.

2024 yilinda gercgeklestirdigimiz proje ve ¢alismalarin hem ¢evresel hem de finansal agidan faydalarina
ait detay bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo-2: Cevresel Projelerimizin / Galismalarimizin Sagladigi Kazanglar

Cevresel

Proje/Calisma Fayda/Kazanc

Maliyet Tasarrufu

Elektrik tiketiminde azalma,

29 adet yolcu merdiveninin ve | Yillik 287,84 ton CO2e bakim, iscilik, sarf malzemesi vb.

27 adet konveyo6rinin sera gazl
o W e . : kalemler agisindan yaklasik
elektrikliye donustirilmesi emisyonunun olugsmasi
o s s 60.000 TL yillik tasarruf
projesi gerceklestirilmistir. engellenmistir.

saglanmistir.

Yillik 420.000 adet A4
kagit tasarrufu
saglanmistir. Bu
sayede yillik 1.95 kg

insan Kaynaklari
departmanimizda, basili

evraklarla yuratilen is Yillik 45.308 TL mali tasarruf

sureclerinin dijitallestiriimesi CO%e sera qazl saglanmistir.
sonucu kagit kullaniminin emis onunugn olusmasi
engellenmesi saglanmistir. y \un olus
engellenmistir.
Yillik 15 ton atik yagin
: . - geri kazanimi
Ekipman bakim faaliyetlerimiz | ooy ot yillik Yillik 34.884 TL mali kazang elde

sonucu ortaya ¢ikan atik yag

AL N 287,84 ton sera gazi edilmistir.
geri dontisimu saglanmistir.

emisyonunun olugmasi
engellenmistir.

Diger taraftan, gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tliketim ve
emisyon azaltim miktari ile ilgili detaylar asagidaki tabloda belirtilmistir:
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Tablo-3: Enerji Verimliligi Projeleri

Sera Gazi Emisyon | Enerji Tiiketimindeki
Proje/Galisma Azaltimi azalma
(ton CO2e / yil) (kWh / yil)

IGA Kargo Antrepo binamizda
bulunan 10 adet sartlandinimis
havalandirma santrallerini otomasyon
sistemine entegre ederek santrallerin
maksimum verimlilikte c¢alismasinin
saglanmasi

6,09 12.740

5. Su Yonetimi

Sirket biinyesinde su vd. dogal kaynak tiiketimlerinin ydnetimi operasyon birimlerimizde istasyon
Yonetimleri tarafindan yapilmaktadir. Su tiiketimini azaltmak amaciyla, Cevre Politikamiz ve fonksiyonel
hedeflerimiz dogrultusunda “I-TR01- 10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yénetimi Talimati” mizda
belirtilen ¢ergevede faaliyetler ylrutiimektedir. Yillik Yénetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda su
tiketim miktarlari, yapilan azaltim ¢alismalari ve iyilestirme konulari gérusilmektedir.

Hizmet verdigimiz havaalanlarinda su kaynagi olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem
havaalani otoritesi tarafindan hem de kendi yaptirdigimiz periyodik icme suyu analizleri araciligiyla
garanti altina alinmaktadir.

Sirket yonetimimizin hassasiyetle odaklandidi su guvenligi konusunda da endustriyel karakterdeki
atiksularimizin aritilarak desarj limitlerinin ¢ok altinda glvenli bir sekilde desarj edilmesi 6nceligimizdir.
Bu kapsamda 2023 yili igerisinde istanbul Yeni Havalimanrnda iki farkli lokasyonda kurulan ileri
kimyasal aritma sistemleri sayesinde, 2024 faaliyetlerimiz sirasinda tiiketilen suyun en az %40’ inin geri
dondstiridlmesi hedeflenmis ve su kaynaklarinin verimli kullanimi saglanmistir. Boylece cevresel
etkilerimiz surekli olarak kontrol altinda tutulmus ve sinirli olan su kaynaklarimiz etkin bir sekilde
degerlendirilmigtir.

Tablo-4: ileri Kimyasal Aritma Tesisi Ozellikleri

Parametre Ozellikleri
Tesis Kapasitesi (m?/giin) 15
Yatirnm Maaliyeti (€) 79.900

Atiksu aritma tesisimizle birlikte, TOBFED (Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu) tarafindan
3. Sirdurilebilir Gelecek Zirvesi'nde, istanbul Havalimani Arag ve Ekipman Yikama Alanlari Atik Su
Geri Kazanimi Projesinin Uygulanmasi ile "YESIL BAYRAK" éddiliine layik gérilmustir.

-31 ﬁz; .
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Doga, tuketici ve galisanlar agisindan
sorumluluklarini yerine getirmis isletmeler,
Yesil Bayrak asmaya hak kazanmastir

Su tiketimine dair verilerimiz “Cevresel Gdstergelerimiz” bélimunde paylasiimigstir.
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6. Cevresel Gostergelerimiz

Onemli gevre boyutlarimiz ile alakali olan ve gevresel performansimizin takibi agisindan kritik éneme
sahip; sera gazi emisyon miktari, su tiketimi, atik olusumu, eneriji tiketimi miktarlari gdstergeleri diizenli
olarak takip edilmektedir.

Bu gostergelere ait veriler, dnceki yillarla da kargilastirilabilir sekilde asagidaki tablolarda verilmigtir:

Tablo-5: Sera Gazi Emisyon Verileri

Raporlama Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Hizmet
verilen ugak | Onceki
basina yila gore
Yih emisyon (ton | degisim
Toplam CO2e)
Kapsam 1 [Kapsam 2 |Kapsam 3
2011 6.676,30 2.065,30 - 8.741,60 0,0559208 | Temel yil
2012 7.440,40 2.395,25 - 9.835,65 0,0567678 %1,51
2013 6.678,89 2.354,04 - 9.032,93 0,0504053| %(11,21)
2014 6.599,02 2.443,06 - 9.042,08 0,0468507 %(7,05)
2015 8.132,82 2.386,61 - 10.519,43 0,0501625 %7,07
2016 6.771,92 1.810,04 - 8.581,95 0,0512354 %2,14
2017 6.319,36 2.197,33 - 8.516,69 0,0645537 %25,99
2018 5.170,67 1.764,93 - 6.935,60 0,0547071 %(15,25)
2020 1.549,42 757,45 - 2.306,87 0,0489532 %(10,52)
2021 2.430,25 1.644,45 1.888,93 5.963,63 0,0807784 %65,01
2022 3.628,63 2017,88 832,14 6478,65 0,0804467 %(0,41)
2023 3.931,03 2.362,67 1.944 .53 8.238,23 0,0545242 %(32,22)
2024 5.160,62 2.467,25 4.095,96 11.723,83 0,10106142 %85,35

2025 yilina ait verilerimizin dogrulama calismalari halen devam etmektedir. Bu nedenle, su an igin net
rakamlar paylasilamamaktadir. ligili veriler, bir sonraki raporlama déneminde dogrulanmis sekilde
paylasilacaktir.

Tablo-6: Su Tiiketim Verileri

ey | e een REEiE | OnEsd
Yil miktar (m3) su tuketimi | yila gore
(m3/caligsan) degisim
2019 68.165 17,36 -
2020 29.913 16,64 %(4,15)
2021 40.524 18,66 %12,14
2022 55.786 16,37 | %(12,27)
2023 41.991 10,38 | %(48,85)
2024 44.805 10,40 %0,16
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2025 yil su tiketim verilerimizin dogrulama galismalari raporun hazirlandigi tarih itibariyle devam
etmektedir. Calismalar tamamlandidinda, dogrulanmis veriler bir sonraki rapor ddéneminde
paylasilacaktir.

Havalimanlarinda faaliyet gosteren istasyonlarimizdaki kendi binalarimizda su sayaclarimiz
bulunmaktadir ve diizenli olarak buradan su tiketimleri havalimani otoritesi tarafindan izlenerek
tarafimiza su faturasi kesilmektedir. Terminal igerisinde bulunan ve kiracisi oldugumuz ofis ve
alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dagihm Gzerinden su faturalari
kesilmektedir. Bu fatura ve tahakkuklari dikkate alinarak tuketim degerleri hesaplanmaktadir.

Gegtigimiz yila gore su tuketimimizde kiguk bir artis orani gézlemlenmis olsa da faaliyet sinirlarimiza
yeni istasyonlarin eklenmesi, farkli hizmetlerin sunulmasi ve kapsam genisletme projelerimizin hayata
gegcirilmesine ragmen su tlketimimizi blyik 6lglide ayni seviyede tutmayi basardik.

Tablo-7: Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Yil Atik Miktar (ton)

2013 127
2014 94
2015 193
2016 235
2017 194
2018 89
2019 181
2020 72
2021 311
2022 583
2023 491
2024 416
2025 625

Sirketin tim istasyonlarinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina ait Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS)’'nde (https://ecbs.cevre.gov.tr/) aktif hesaplari bulunmakta olup ECBS’de bulunan Atik
Yonetimi Uygulamasina yillik atik beyanlari girilir. Bu beyanlar Gzerinden atik miktarlar takip edilir. Diger
taraftan sirket binyesindeki Skyflow Cevre Yonetim Modill yazilimi araciligiyla istasyonlarimiz aylk
atik Gretim ve gonderim miktarlari online olarak takip edilir. Ayrica sahadaki Gegici Atik Depolarimizda
bulunan tartilar yardimi ile depolara atik giris-¢ikis miktarlar tespit edilir; “F-TR01-10000676-100 Atk

Deposu Giris Kayit Formu” ve” F-TR01-10000676-005 Atik Takip Cizelgesi” formlari araciligi ile kayit
altina alinir.

2025 yil eneriji tiketimi dogrulama ¢alismalari devam ettiginden, 2024 yili dogrulanmis veriler asagidaki
tabloda paylasiimistir.
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Tablo-8: 2024 yili Enerji Tiiketim Degerleri

Kapsam 1 Kapsam 2

Eneriji Tiiru Tiiketim Miktan (litre) Enerji Turt Tiiketim Miktar1 (kWh)
Benzin 26.248 | Elektrik 4.878.142
Motorin 1.285.014 | Dogalgaz 2.964.276
Toplam 1.311.262 | Toplam 7.842.418

7. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalari - Metodoloji

Sirketimizde sera gazi envanter hesaplamalari ISO 14064 standardina gore yillik olarak yapilimaktadir.
Bu kapsamda, CHS’nin finansal ve idari kontrolinde olan havalimani apron bdélgesinde Celebi'nin
kullandidi istasyon binalari, atélye ve arag/ekipman park alani ve havalimani terminal binasinda bulunan
ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofislerimiz dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil
edilmistir. 2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikgilerimizin faaliyetleri ve is
seyahati / yakit desteg@i saglanan galisanlarimiza verilen yakit tiiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar
diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil edilmistir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullaniimaktadir.
ISO 14064 standardi kapsaminda kullanilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:

e Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktorleri kullaniimistir.
e Emisyon kaynagi bazinda se¢mis oldugumuz emisyon faktorleri su sekildedir:

v'Isinma= IPCC 2006, Vol.2, Table 2.4.Default emission factors for stationary combustion in
the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
(page 2.20)

v" GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratorli, ara¢ ylkama makinesi= IPCC 2006, Vol.2,Table
2.4 Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) (page 2.20)

v' Sogutma sistemi kagaklari= IPCC 2006, Vol.3; Chapter 7 Tablo 7.9:Estimates for charge,
lifetime and emission factors for refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

v Kiresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP
values for 100-year time horizon

v Yakit yogunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttirilmasina
Dair Yonetmelik, Ek-2:Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegderine Cevrim
Katsayilari

v" On-road ve off-road araglar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;
Table 3.2.1. Road transport default CO2 emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)

Table 3.2.2. Road transport N20 and CH4 default emission factors and uncertainty ranges
(page 3.21)

Table 3.3.1. Default Emission Factors for Off-Road Mobile Sources and Machinery (page
3.36)

8. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, dlnya genelinde 100 trilyon dolar varlidi temsil eden yatirimcilarin olusturdugu Karbon
Saydamlik Projesi’ne- Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, cevresel sirdurilebilirlik
calismalarini ve verilerini her yil dizenli olarak raporlamaktadir.

2012 yilindan beri dahil oldugumuz bu platformda, g¢evre politikamizdaki taahhutler dogrultusunda,
surdurdlebilirlik performansimizi sarekli iyilestirmeye devam ediyoruz. Uzun yillardir yatirrmcilarimiz ve
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kamuoyu ile paylastigimiz Faaliyet Raporumuzda, gevre yonetimine iliskin bilgilerimizi ve verilerimizi
sunmaktayiz.

Tablo-9: Cevresel Raporlamalar

Rapor Raporun Raporlama | Raporlama | Raporlama Kosullari, Raporlarin
Kapsami | Donemi Tarihi aciklandigi platformlar

CDP’nin  global web sitesi olan

https://www.cdp.net/ adresine rapor girisi
Karbon 01.01.2024- yapilmaktadir.  Raporlar  uluslararasi
Saydamlik Tdam CHS 31'12'2024 15.09.2025 | yatinmcilarin erigsimine agik durumdadir.
Projesi (CDP) T 2012 yihindan beri raporlama

yapiimaktadir. 2024 yili raporlamasi

15.09.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Ceyreklik  periyotta yilda 4 kez
Faaliyet yapiimaktadir.  Faaliyet Raporu’muza
Raporu - Cevre | Tim CHS | - - Celebi Yatinmci internet sitesinden
BalUmii ulagilabilmektedir:

http://celebiyatirimci.com/

KGK Mevzuati geregi 2025 yilinda ilk kez
;§R§ Uyumlu | GHS —ve | 4 1 9094 yayimlanan TSRS raporumuza
urdurdlebilirlik | Bagli 01.10.2025 ) I
RAaDOrU-2024 Ortakliklar 31.12.2024 https.(/www.kap.orq_.tr/tr/B|IdI|r|m/1494987
p

adresinden ulasilabilmektedir.

9. Cevresel Komiteler

CHS genelinde siirdirilebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin
iletisimin saglanmasi amaciyla, ilgili tim departmanlarin katilimi ile “CHS Sdrdirilebilirlik Ekibi”
olusturulmustur. Mali isler ve Kalite Departmanlarinin liderliginde Komite calismalari yiritilmektedir.
Komite, Yonetim Kurulu'na bagh olmayip sirket bliinyesinde fonksiyonel bir ekip olarak faaliyetlerini
ylaratmektedir.

Diger taraftan istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
kapsaminda yuritilmekte olan cevresel faaliyetlerin, programlarin yirittilmesindeki koordinasyonun
saglanmasi amaciyla istasyonlarda Kalite Sorumlulari liderliginde Cevre Komiteleri olusturulmustur.
Merkezi Komite ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve
raporlamalar araciligiyla koordinasyon saglanir.

10. Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredileri

Raporlama donemi igerisinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmamistir. Halihazirda Tirkiye’de Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) heniz netlesmemis durumdadir. Netlesmesi durumunda katilim konusu
degerlendirilecektir.

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemini kapsayan raporlama déneminde sirket blinyesinde biriken veya satin
alinan karbon kredimiz bulunmamaktadir.

Ortakhigimiz igerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
11. Gevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketimizde, menfaat sahipleri (yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda ddullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler bulunmamaktadir.
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12. ilgili Taraflarla iligkiler

(Resmi Kurumlar, Musteriler, Tedarikgiler, STK'lar gibi ilgili taraflarimizla iligkilerimizi arttirmak, ortak
c¢alismalara katki saglamak amaciyla yuruttigimiz faaliyetlerle alakali bilgiler asagdidaki tabloda

belirtilmigtir:

Tablo-10: ilgili Taraflarla Yapilan is Birlikleri

TUBITAK-IGA is birligi

iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani Projesi, Suirdirilebilirlik
Calismalari,  Airport  Carbon
Accreditation (ACA) programi

Kurulus Konu Yapilan Is Birligi
ASA o (Airport Services Sustainability Committee Olusturulan  Komitede  aktif
Association) olarak rol alinmaktadir.
. o s . Vakfin yardm faaliyetlerine
Lokman Hekim Saglik Vakfi Tip 6grencilerine destek destek verilmektedir.
istanbul  Havalimani  iklim

Degisikligine Uyum Eylem Plani
hazirlanmasi konusunda
iIGA’nin TUBITAK ile yrittigi
projeye paydas olarak akiif
katilim saglanmistir. iIGA
Sdrdurulebilirik ~ Zirvesi  ve
olusturulan c¢alisma grubuna
paydas olarak katilhm
saglanmistir.  iIGA’nin  dahil
oldugu ve Airports Council

Platformu (TSAA)

kurumlar
saglanmasi

arasi ig  birliginin

International (ACI) tarafindan
yuratilen Airport Carbon
Accreditation (ACA) programina
paydas olarak katilhm
saglanmakta ve ilgili veriler
paylasiimaktadir.

Havacilik sektorinde Platforma tye olunarak

Turkiye Surduralebilir Havacilik | strdirdlebilirlik konusunda

calismalarina aktif olarak katilim
saglanmaktadir.

DHMI

iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani Projesi, Airport Carbon
Accreditation (ACA) programi

DHMi’nin TUBITAK ile
yarattaga Havalimanlarinda
iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani projesine paydas olarak
aktif  katilim saglanmistir.
DHMi’nin dahil oldugu Airports
Council International  (ACI)
tarafindan  yadrGtdlen  Airport
Carbon Accreditation (ACA)
programina dahil olan
havalimanlarinda paydas olarak
katilim saglanmakta ve ilgili
veriler paylasiimaktadir.

CSY konularinda sirketimize aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalarimiz agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetlerimizi dnemli dlglide etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

06 Subat 2026 tarihinde Sirket'in %100 sahip oldugu Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri
A.S.’nin, Sirket tarafindan devir alinmasi suretiyle, kolaylastiriimis usilde birlesmesine iliskin SPK
bagvurusu yapilimistir.

24 Subat 2026 tarihinde Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim, Sirketin %99'una sahip oldugu
166.880.000.000 IDR 6denmis sermayeli, havalimani yer hizmetleri faaliyetlerinde bulunan PT Celebi
Aviation Indonesia ("CAI") sirketinin sermayesinin 231.880.000.000 IDR'ye artigina istirak edilmesine ve
bu ¢ergevede sahip oldugu %99 pay orani dogrultusunda 64.350.000.000 IDR (yaklasik 3,8 milyon Usd)
tutarinda sermaye 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

40



CELEBI HAVA SERVISI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatinmci konferans ve

toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427145

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Tlrkge sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Ydnetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimin adi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?i
d=37

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022686

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

10

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427145

1.4. Oy Haklari

bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | -

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 89,91
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran | Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?i
d=27

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligskin tutanak
metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
kuruluna
bildirimd
Genel Sirket'in kurumsal Genel gulunan
kurul internet sit_gsinde K.uru.rnsal internet | kurul imtiyazli
giindemiy |Pay 5 her . gunflerr! sitesinde genel toplantvl bir
le ilgili | sahiplerini Dogruda | Vekalete | maddesiyle ilgili | kurul tutanagini sekilde
Genel olarak n genel n temsil|n temsil | olumlu ve | toplantisinda n iligkili ortaklk |KAP'ta yayinlanan genel kurul
Kurul sirkete kurula edilen edilen olumsuz oylari da|yoneltilen tiim | taraflarla bilgilerin | bildiriminin baglantisi
Tarihi iletilen ek | katiim paylarin |paylarin [gosterir  sekilde |soru ve bunlara|ilgili e ulagma
aciklama | orani orani orani genel kurul [ saglanan madde imkant
. toplanti yanitlarin yer | veya
talebi L e bulunan
sayIs| tutapak!_ar_ml_r_r yer | aldigi boliimiin adi | paragraf Kisi
aldigi boélimiin adi numarasi
sayisi
(igeriden
ogrenenl
er listesi)
www.celebiyatirimci.c | www.celebiyatirimci.c
om >>Genel Kurul|om >>Genel Kurul
Bilgileri>>Genel Kurul | Bilgileri>>Genel Kurul
Toplant Tutanalflarl Toplanti Tutanalflarl p ‘ wte/Bildirim/A42
17.04.202 ve Hazirun | ve Hazirun https://www.kap.org.
5 0 %91,09 0,00 789,91 Cetvelleri>>17 Nisan | Cetvelleri>>17 Nisan |~ 55 7125 P9
2025Tarihli  Olagan [ 2025Tarihli  Olagan
Genel Kurul | Genel Kurul

Toplantisi >> Toplanti
zapt

Toplantisi >> Toplanti
zaptl
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigdi
bolimlerin adlari

www.celebiyatirimci.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

www.celebiyatirimci.com >>
Hakkimizda>> Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuarGttikleri goérevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

deetim kurulu,Denetim, Komiteler ve
Ust YOnetim

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve
Ust Yénetim >>

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya bélim adi

Yoénetim Kurulu 2025 yili igerisinde 89
adet toplanti yapmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasl veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikh istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri
ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari

Politikasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi | -

bolimuin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi | -

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurulu Gyeleri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ethics@celebiaviation.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caligsanlarin ydnetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisan Komitesi
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yénetim kurulunun rold

Sirketimizin - insan  kaynaklari
politikasinda tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldidi1 bélimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalar
bdliminde tanimlanmistir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koéti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.celebiaviation.com internet
sitesinde IK Politikalari
béliminde tanimlanmistir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayis|

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranig
lIkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

www.celebiaviation.com internet
sitesinde Hakkimizda>>Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak (zere her tiirlii yolsuzlukla
micadele igin alinan énlemler

www.celebiyatirimci.com
>>Bilgilendirme >> Etik Davranig
lIkeleri

4. YONETIM KURULU -

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtln ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yeftkilerin icerigi

Can Celebioglu:Yonetim Kurulu
Baskani

isak Antika Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi

Can Celebioglu

icra Baskani / Genel Miidiiriin adi

Osman Yilmaz

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin Dbelirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bdliman adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Kadin Gye sayisi 3 olup toplam
Uye sayisina orani %30’dur.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Y6netim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday | Bagimsizli | Denetim, Muhasebe
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna Illk | Beyaninin Yer Aldigi | Gosterme Komitesi | gini velveya Finans
Uyesinin Olup Olmadigi Secilme KAP  Duyurusunun | Tarafindan Degerlendirilip | Kaybeden | Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendiriimedigi Uye Olup | Deneyime Sahip Olup
Olmadigi Olmadigi
Can Hayir Bagimsiz 6.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
isak Antika Hayir Bagimsiz 28.03.2013 - - - Evet
Uye Degil
Canan Hayir Bagimsiz 6.01.1983 - - - Evet
Celebioglu Uye Degil
Turgay Hayir Bagimsiz 24.05.2012 - - - Evet
Kuttas Uye Degil
Mehmet Hayir Bagimsiz 28.03.2013 - - - Evet
Murat Uye Degil
Cavusoglu
Mehmet Hayir Bagimsiz 17.05.2013 - - - Evet
Yagiz Cekin Uye Degil
Demet Hayir Bagimsiz 21.04.2022 https://lwww.kap.org.t | Kurumsal Yonetim Komitesi | Hayir Evet
Ozdemir Uye r/tr/Bildirim/1408662 | tarafindan degerlendirilmistir
Fatma Hayir Bagimsiz 30.01.2024 https://lwww.kap.org.t | Kurumsal Yonetim Komitesi | Hayir Evet
Cigdem Bicik Uye r/tr/Bildirim/1408662 | tarafindan degerlendirilmistir
Salih Samim | Hayir Bagimsiz 16.04.2024 https://lwww.kap.org.t | Kurumsal Yonetim Komitesi | Hayir Evet
Aydin Uye r/tr/Bildirim/1408662 | tarafindan degerlendirilmistir
Adil iiter | Hayr Bagimsiz 17.04.2025 https://www.kap.org.t | Kurumsal Yoénetim Komitesi | Hayir Evet
Turan Uye r/tr/Bildirim/1408662 | tarafindan degerlendirilmistir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac glin 6nce Uyelere sunuldugu

Raporlama doéneminde fiziki olarak | 89
toplanmak suretiyle yapilan ydnetim

kurulu toplantilarinin sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama | %85,1
katilim orani

Yoénetim kurulunun calismalarini | Evet (eYKS)
kolaylastirmak igin elektronik bir portal

kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim  kurulu c¢alisma  esaslar | 3

Kurumsal internet sitesinde yodnetim
kurulu  toplantilarinin ne  sekilde
yapilacaginin  belirlendigi  sirket ici
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska goérevler
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin §) alt
maddesinde belirtilen Ust sinir kabul edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoOnetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yénetim Kurulu, Denetim, Komiteler ve Ust Yénetim>>
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022857

Yonetim Kurulu Komitesi -l

Yonetim Kurulu | Birinci Situnda | Komite Komite Yonetim
Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak | Uyelerinin Adi- | Bagkani | Kurulu
Belirtilen Komitenin | Soyadi Olup Uyesi Olup
Adi Olmadig! | Olmadigi
Denetim Komitesi - Salih Samim | - Yonetim
Aydin kurulu Oyesi
Denetim Komitesi - Fatma Cigdem | - Yonetim
Bicik kurulu Oyesi
Denetim Komitesi - Demet Ozdemir | - Yoénetim
kurulu Oyesi
Denetim Komitesi - Adil iiter Turan - Yoénetim
kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Mehmet Yagiz | - Yonetim
Cekin kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | - Salih Samim | - Yonetim
Aydin kurulu Gyesi
Kurumsal Ydénetim Komitesi | - Fatma Cigdem | - Yonetim
Bicik kurulu Gyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi | - Deniz Bal - Yonetim
kurulu Uyesi
degil
Riskin Erken Saptanmasi | - Turgay Kuttas - Yonetim
Komitesi kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi | - Adil ilter Turan - Yonetim
Komitesi kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi | - Demet Ozdemir | - Yonetim
Komitesi kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim | www.celebiyatirimci.com >>
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminG | Bilgilendirme>> Denetim Komitesi
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal | www.celebiyatirimci.com >>
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind | Bilgilendirme>> Kurumsal Yonetim
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Komitesi Calisma Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme | Aday gGsterme komitesinin
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz | goérevlerini  Kurumsal ~ Yonetim
(sayfa numarasi veya bélimuin adi) Komitesi Ustlenmektedir.
www.celebiyatirimci.com >>
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken | Bilgilendirme>>  Riskin = Erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen | Saptanmasi Komitesi Calisma
bdlUmana belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi) Esaslari
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret | Ucret  komitesinin gOrevlerini
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimnd belirtiniz | Kurumsal Yoénetim Komitesi
(sayfa numarasi veya bolimiin adi) Ustlenmektedir.
4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet Raporu>>  Faaliyette
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans | Bulunulan Sektér, 2025 yil
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin | faaliyetleri ve performansa iliskin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi bilgiler
Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli | www.celebiyatirimci.com >>
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi | Bilgilendirme>> Ucretlendirme
bélimundn adi. Politikasi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari | Faaliyet  Raporu>>  Personel
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen (icretler ile sadlanan | Bilgileri>> Yénetim Organi Uyeleri
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim | ile  Ust Diizey  Yéneticilere
ad Saglanan Faydalar
Yoénetim Kurulu Komiteleri Il
Yonetim Birinci Siitunda | icrada Gérevli | Komitede | Komitenin Komitenin
Kurulu "Diger” Olarak | Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Faaliyetleri
Komitelerinin | Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti | Hakkinda
Adlan Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Yonetim
Kuruluna
Sundugu
Rapor
Sayisi
Denetim - %100 %100 12 -
Komitesi
Kurumsal - %100 %66 8 -
Yoénetim
Komitesi
Riskin Erken | - %100 %66 7 -
Saptanmasi
Komitesi
47
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet Kismen | Hayir |Muaf |ilgisiz | Agiklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
glncel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde
yatirnmcilarin

1.2. Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

1.2.1- Sirket ydnetimi 06zel
denetim yapilmasini zorlastirici | X
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir | X
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazlh bir sekilde
ortakhk  bilgilerine  ulagsma
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhdin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari igslemler | X
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giundeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmigtir

1.3.8 - Gindemde o6zellik arz
eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin

.| X
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
1.3.10-Genel Kurul
glundeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve | X

bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi
s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya aclk olarak yapilmistir.

1.4. Oy Hakki

141 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2-Qirketin  imtiyazh oy
hakkina sahip payI
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligskisini de getiren
karsilikh istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklan

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 06zen
gOstermigtir.

Azinlhk paylari sahipleri
arasindan  Yoénetim  Kurulu
vel/veya Denetim Kurulu utyeligi
seciminde  aday  gosterilip
secilmis kimse
bulunmadigindan azinlik paylari
yénetimde temsil
edilmemektedir.

1.5.2-Azlik haklar esas
sozlesme ile  sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas soOzlesmede
duzenlenerek genigletilmigtir.

Azinlk  paylari  sahiplerinin
Sirketimiz  Yonetim Kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy
kullaniimasi hususlarina
Sirketimiz Ana Sdzlesmesinde
yer veriimemistir.

1.6. Kar Payi Hakkl

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin  kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin  ortakhgin
gelecek  donemlerde  elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri igermektedir.
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Evet Kismen |Hayir |Muaf |ilgisiz | Agiklama

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glndem
maddesinde belirtilmigtir.

Kar dagitimi yapildigindan 1.6.3
X maddesi ilgisiz olarak
isaretlenmistir.

1.6.4 - YoOnetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini
gbzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlagtiric herhangi bir | X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

211 - Qirketin  kurumsal
internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim o6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay  sahipligi  yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5’'inden  fazlasina  sahip
gercek Kkisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

214 - Sirketin  kurumsal
internet  sitesindeki  bilgiler
Tarkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gére secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.21 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru|X
sekilde yansitmasini  temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer alan | X
tim unsurlari igermektedir.

3.1.  Menfaat Sahiplerine
lligkin Sirket Politikasi

3.1.1-  Menfaat sahiplerinin
haklari  ilgili  dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal | X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etk
agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

Sirketimiz internet sitesinde Etik
Davranis ikeleri
yayimlanmaktadir. Ayrica, etik hat
kullanimdadir.
https://www.celebiyatirimci.com
[trlyazi.php?id=35

3.1.5 - SQirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini  dengeli  bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katilimi, esas sOzlesme veya
sirket ici  yonetmeliklerle
dizenlenmisgtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket / konsultasyon
gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan
Kaynaklari Politikasi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tim Kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin
oOlcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda c¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda
calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir

3.3.5 -
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin
da goérusi alinmistir.

Calisanlan

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildiriimekle birlikte
Celebi Hava  Servisi A.S.
Genelinde sendikal yapilanma s6z
konusu olmadigindan sendika
goérist  alinmasi  uygulanabilir
degildir.
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3.3.6 - Gorev tanimlan ve
performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve caliganlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere kargl korumaya | X
yonelik prosedurler, editimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurligini  ve toplu is
sdzlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. Musteriler ve
Tedarikgilerle lligkiler
3.4.1-Sirket, musteri

memnuniyetini  dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi
mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle

ilgili kalite standartlarina | X
baghdir.

3.44 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas | X

bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallarrni

belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve rigvetin | X
onlenmesine yodnelik tedbirler
almistir.
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve | X
etkin bir  risk  ybnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplantt  gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin  stratejik  hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yoOnetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslan

4.2.1-Ydnetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
goérev ve yetkileri yillik faaliyet | X
raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine  ve  faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic  kontrol  sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudir)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatirnmci
iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin | X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri boélimi ve kurumsal
yonetim  komitesiyle  yakin
ishirligi icinde calismistir.

428 - Yonetim  kurulu
Uyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin  %25'ini
asan bir bedelle yodnetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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4.3.
Yapisi

Yonetim Kurulunun

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani ig¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yoénetim kurulu
yapisi yilik olarak gbzden
gegciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nda
U¢c kadin Gye vardir. Henilz
politika olusturulmamis olmakla
birlikte kadin Uye sayisi orani
%30 olup, %25 sinirinin
Uzerindedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrtbesi vardir.

44, Yonetim
Toplantilarinin Sekli

Kurulu

4.4.1 - Bitin yonetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin  goduna fiziksel
katihm saglamistir.

442 - Yonetim  kurulu,
gindemde yer alan konularla
ilgili ~ bilgi ve  belgelerin
toplantidan 6énce tim UGyelere
gobnderilmesi i¢in asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna  bildiren
Uyenin gorigleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki vardir.

445 - YoOnetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim
maddelerin g6rasaldagana
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

447 - Yonetim  kurulu
Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yo6netim
kurulu dyelerinin sirket disinda
aldigi  goérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. Yonetim
Biinyesinde
Komiteler

Kurulu
Olusturulan

4,55 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
g6rev almaktadir.

Sirket  Yonetim  Kurulu'nun
baskan ve bagkan vekili diginda
8 Uyesi bulunmasi ve 3 farkli
komite teskil edilmesi sebebiyle
bazi Gyeler birden fazla komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler,
almak icin gerekli goérdugl
kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

gOruslerini

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi  kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

Ydnetim Kurulu icerisinde
olusturulan Komiteler

danismanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yOnetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere
| Saglanan Mali Haklar

46.1 - Yobnetim  kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine  getirip  getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans
degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya Odung¢ verilen borcun
suresini  uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, Gg¢lncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
baslig! altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yilhk
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporunun "Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar"
bdliminde toplu olarak
aciklanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

A. Genel llkeler

A1, Strateji,
Politika ve
Hedefler

A11

Ortakhk yonetim

CSY oncelikler,
riskler ve firsatlar

istasyonlara ait Cevre Boyutlari Analiz
Calismalar ile Entegre Yonetim Sistemleri

kurulu  tarafindan belirlenmisgtir. kapsaminda belirlenen Risk ve Firsat Analizleri
oncelikli  gevresel, ilgili formlarda dokiimante edilmistir.
sosyal ve kurumsal Kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin bilgiler
yonetim (CSY) Faaliyet Raporu araciligiyla kamuoyu ile
konulari, riskleri ve paylagiimaktadir.
firsatlar Iklim degisikligi ile ilgili 5nemli risk ve firsatlar ise
belirlenmigtir. TSRS raporumuz kapsaminda degerlendiriimekte
ve yayimlanmaktadir.

Cevre

Politikamizda,

gevreyi koruma

amaciyla

olusturdugumuz

Cevre Yonetim

Ortakhk yonetim
kurulu  tarafindan
CSY politikalari

(Orn: Cevre
Politikasi, Eneriji
Politikast, insan
Haklarn ve Calisan
Politikasi vb.)

olusturulmus ve
kamuya
aciklanmgtir.

Sistemi ve yasal
gerekliliklere  uyum
konusunda
taahhutlerimiz
ortaya koyulmustur.
Etik Davranig
ilkelerimizde ise
Amac¢ ve Misyona
Baghlik, Yasalara ve
Hizmet
Standartlarina
Uyum, Darlstlik,
Tarafsizlik, Esitlik,
Nezaket, Saygl,
Sayginlik ve Gliven,
Etkin Kaynak
Kullanimi, Bilgi
Yonetimi ve Gizlilik,
Profesyonellik,
Cikar
Catismasindan
Kaginma
konularindaki
ybnetim _ilkelerimiz

https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/kalit
e-ve-emniyet adresinde  Cevre  Politikasl,
https://www.celebiaviation.com/tr/kariyer/ik-
politikalar%C4%B1 adresinde IK Politikalari,
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=18
adresinde de Ucretlendirme Politikasi ve Etik
Davranis ilkeleri kamuya agiklanmistir.
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belirtilmigtir.
Ucretlendirme
Politikamizda ise
calisanlarimizin
performanslari  ve
Sirket'te  Ustlenmig
olduklari glrev,
sorumluluk, tecriibe
ve uzmanliklarl ile

orantili bir
Ucretlendirme
sisteminin
olusturulmasi ve
yonetilmesi esaslari
belirtilmistir.

(65104 politikalari
kapsaminda
belirlenen kisa ve

Celebi Hava Servisi
A.S. kapsaminda,
Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (GSY)
politikalari
dogrultusunda
belirlenen kisa ve

Al.2 uzun vadeli hedefler uzun . vadell
kamuya h§de__ﬂ§_r, I
aciklanmistir surdu.r.ul'eblllrllk )

’ stratejisi Stratejik planlama ve hedefler dogrultusunda bu
gergevesinde hedefler, yillik Faaliyet Raporu ve TSRS
kamuoyu ile seffaf | raporlamalari araciligiyla  duzenli  olarak
bir sekilde | izlenmekte ve  kamuya  agiklanmaktadir.
paylasiimaktadir. http://www.celebivyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

A2.

Uygulamalizleme

A21

CSY politikalarinin
yuruttlmesinden

sorumlu  komiteler
ve/veya birimler ile
CSY konularyla
ilgili ortakliktaki en

CSY politikalarinin
yurittlmesi
kapsaminda
komiteler
belirlenmistir.

CSY konularina iliskin en Ust diizey sorumluluk
ve gozetim mekanizmalari ile organizasyonel

Ust dizey yapilanma bilgileri kamuya aciklanmakta;
sorumlular ve Faaliyet Raporu ve surdurilebilirlik/ TSRS
gorevleri raporlamalari araciligiyla paydaslarin bilgisine
belirlenerek kamuya sunulmaktadir.

aciklanmistir. http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
Sorumlu komite Kalite ve Emniyet

velveya birim Mudurlagu

tarafindan, tarafindan CSY

politikalar kapsaminda

kapsaminda gerceklestirilen

gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde
en az bir kez
yonetim  kuruluna
raporlanmigtir.

faaliyetlerle ilgili yil
icerisinde  dizenli
raporlamalar
yapilmaktadir.

Gerceklestirilen faaliyetler detayli bir sekilde
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde paylasiimaktadir.

A2.2

Sy hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari
olusturulmus ve
kamuya

cYS hedefleri
belirlenerek stratejik
planlar kapsaminda
eylem planlari
olusturulmustur.

CSY hedefleri hem TSRS hem de Faaliyet
Raporlarimizda belirtiimekte ve
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

aciklanmigtir. adresinde kamuoyuna agiklanmaktadir.
Sirket Faaliyet
(03304 Kilit Raporumuzda
Performans “CEVRE VE
Gostergeleri (KPG) SURDURULEBILIR
A23 |ile bz  konusu LiK” bolimiinde
' gostergelere  yillar cevresel Kilit | Gerceklestirilen Kilit Performans Géostergeleri
bazinda ulasma Performans 2022 yih itibariyle detayh  bir  sekilde

dizeyi kamuya
aciklanmigtir.

Gostergeleri (KPG)
ile lgili bilgiler

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre

paylasilmistir. ve Surdurilebilirlik bdlimiinde paylagiimaktadir.
_— . Sirket Faaliyet
aresere e

nelik “GCEVRE VE | Surdurdlebilirlik performans iyilestirici
A2.4 ZUrdi]rUIebilirlik SURDURULEBILIR | faaliyetlerimizi

LIK” bélimunde | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
performansini - - ;

cevresel adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre

iyilestirici faaliyetler

surdarilebilirlik

ve Sirdrdlebilirlik béliminde paylagiimaktadir.
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A3.1

kamuya faaliyetlerimizle ilgili

aciklanmigtir. bilgiler
paylasiimistir.

A3. Raporlama

Faaliyet Sirket Faaliyet

raporlarinda Raporumuzda ve

ortakhgin TSRS raporlamamiz

strdurilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

da paylasiimistir.

Sirdurdlebilirlik  performansina iliskin  bilgiler
http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde paylasiimaktadir.

A3.2

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis  Milletler
(BM) 2030
Surdurdlebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iligkili
olduguna iligkin bilgi
kamuya
aciklanmistir.

TSRS
raporlamasinda
belirledigimiz risk ve
firsatlar
¢alismasinda bu
kapsamda 2030 ve
2050 olarak
degerlendirilmistir.
Yoénetim Kurulu'nun
bu basliktaki daha
kapsamli galigmalar
ve kamuya
duyurulmasi
hakkinda
degerlendirmesi
devam etmektedir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

A3.3

CSY  konularinda

aleyhte acilan
velveya
sonuglanan, GSY
politikalari

acgisindan  6nemli
nitelikteki  ve/veya
faaliyetleri  6nemli
Olgude etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimizin taraf
oldugu; cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda

onemli nitelikte
velveya faaliyetleri
onemli dlglide
etkileyecek herhangi
bir dava

bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit

TSRS kapsaminda

Performans sundugumuz
Olglimleri bagimsiz bilgiler, KPMG
oleumyt 9 tarafindan sinirh
A4.1 | Ggunci tarafca " -
dog glivence denetimine
ogrulanmig ve ;
tabi  tutulmus ve
kamuya
aciklanmistir sonuglar  kamuoyu
¢ sur. ile paylasiimistir. http://www.celebivyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
B. Cevresel ilkeler
Uygulamakta
oldugumuz ISO
14001 Cevre
Ortaklk, gevre Yoénetim  Sistemi
yonetimi alanindaki
I kapsaminda, Cevre
politika ve o
Politikamizda
uygulamalarini, i
eylem lanlarini belirttigimiz
ggvresel pyt’)netim’ taahhutlerimiz
B1 | Sistemlerini ~ (1SO dggn‘;';uﬁungz ot
14001 standardi ile e aralar
bilinmektedir)  ve Foalivet prog
programlarini Y
kamuya Raporumuzda R . _
aciklamistir “CEVRE _ VE | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
¢ sur. SURDURULEBILIR | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
LIK” kisminda | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
aciklanmistir. ve Sirdrdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
Cevre yoOnetimine Faaliyet
iliskin bilgilerin Raporumuzda
verilmesinde “CEVRE _VE
hazirlanan gevresel SURDURULEBILIR
B2 raporlara iliskin LIK” kisminda,
olarak raporun TSRS raporlamamiz | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
kapsami, raporlama da bahsedilen | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
doénemi, raporlama bilgiler agiklanmistir. | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
tarihi, raporlama ve Surdurilebilirlik bélimiinde paylagiimaktadir.
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kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
aciklanmstir.

CSY politikalarinin
yirittlmesi

kapsaminda

komiteler  kismen
belirlenmis olmakla
birlikte CSY konulari
ile ilgili ortakhktaki
en Ust diizey

B3 A2.1'de verilmistir.
sorumlular ve
gobrevlerin
belirlenmesi ve
kamuya
duyurulmasi ile ilgili
Yénetim Kurulu'nun
calismalari
tamamlanmigtir. http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
Menfaat  sahipleri
(y6netim kurulu Yonetim Kurulu'nun
Uyeleri, yoneticiler bu bashktaki
ve calisanlar gibi) calismalari ve
bazinda performans kamuya
B4 tesvik sistemleri duyurulmasi
kapsaminda hakkinda
odullendirme degerlendirmesi
kriterlerine dahil devam etmektedir.
edilen cevresel
hedefler  kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak Yoénetim Kurulu'nun
belirlenen c¢evresel bu basliktaki
sorunlarin is calismalar
hedeflerine ve kamuoyuna
B5 P
stratejilerine  nasil duyurulmustur.
entegre edildigi
kamuya
aciklanmigtir. http://www.celebiyatirimci.com/tr/vazi.php?id=12
Sirket Faaliyet | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
“CEVRE _ VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu'muzun Cevre
S_URDURULEBILIR ve Surdurilebilirlik bélimiinde paylagiimaktadir.
B6 | A2.4% verilmisti. LIK®  bolumunde
cevresel
surdurulebilirlik
faaliyetlerimizle ilgili
bilgiler
paylasilmistir.
Oberasvon  siireci Sirket Faaliyet | Cevre yonetim faaliyetlerimizi
perasy N Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
dahil ortaklik deger “CEVRE VE | adresind lasiimaktad
Zinciri boyunca CEVRE B adresinde paylagiimaktadir.
i SURDURULEBILIR
tedarikgi ve g i e
- L LIK béliminde,
masterileri de
. TSRS
kapsayacak sekilde .
Raporlamasinda ise
B7 cevresel konularin ; -
P, 2.2 Is Modeli ve
nasil yonetildigi, is Deger Zinciri
hedeflerine ve eger
o béliminde
stratejilere nasil s
e yarattdgimuz
entegre edildigi . L -
faaliyetlerimizle ilgili
kamuya L
aciklanmstir bilgiler
¢ st paylasiimistir.
Cevre konusunda Sirket Faaliyet
ilgili  kuruluglar ve Raporumuzda ilgili
sivil toplum kurulus ve STKllar
kuruluglarinin ile yapilan
politika  olusturma calismalar hakkinda
B8 sureglerine dahil bilgiler http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
olunup olunmadigi paylasiimistir. adresinde bulunan Faaliyet Raporumuzda
ve bu kurum ve paylasiimistir.
kuruluglarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Cevresel Sirket Faaliyet | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
B9 gostergeler  (Sera Raporumuzda adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
gazi emisyonlari “CEVRE VE
59
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(Kapsam-1 SURDURULEBILIR | ve Siirdirilebilirlik bélimiinde ve Siirdiriilebilirlik
(Dogrudan), LiK” bélimuinde, | Raporlamalari sekmesinde paylagiimaktadir.
Kapsam-2  (Enerji TSRS
dolayli), Kapsam-3 Raporumuzda ise
(Diger dolayli), hava ilgili bilgiler
kalitesi, enerji paylasiimigtir.
ybnetimi, su ve atik
su ybnetimi, atik
yonetimi,
biyocesitlilik etkileri)
isiginda  gevresel
etkileri  ile ilgili
bilgileri  dénemsel
olarak
karsilastirilabilir - bir
sekilde kamuya
aciklanmistir.
Sirket Faaliyet | ilgili protokol ve metodoloji de
Verileri toplamak ve Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
hesaplamak icin “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
kullanilan standart, SURDURULEBILIR | ve Siirdirilebilirlik bélimiinde ve Sirdiriilebilirlik
B10 | protokol, metodoloji LiK” bélimulnde, | Raporlamalari sekmesinde paylagiimaktadir.
ve baz yil ayrintilar TSRS de Metrik ve
kamuya Hedefler bélimiinde
aciklanmstir. bilgiler
paylasilmistir.
Onceki yillarla Sirket Faaliyet
karsilastirmali Raporumuzda
olarak rapor yil igin “GEVRE VE
B11 | cevresel SURDURULEBILIR | Cevresel géstergelerimiz
gostergelerinin artis LIK” bélimulnde, | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
veya azaligi kamuya ilgili bilgiler | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
aciklanmistir. paylasiimistir. ve Sirddrdlebilirlik béliminde paylagiimaktadir.
Cevresel etkilerini Sirket Faaliyet
azaltmak igin kisa Raporumuzda
ve uzun vadeli “CEVRE VE
hedefler belirlenmis, SURDURULEBILIR
B12 bu  hedefler ve LiK” béliminde | Cevresel hedeflerimiz
gecmis yillarda cevresel http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
belirlenen hedeflere hedeflerimizle ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
gbre ilerleme bilgiler ve Surdurdlebilirlik Raporlari béliminde
durumu kamuya paylasiimigtir. paylasilmaktadir.
aciklanmistir.
Sirket Faaliyet
Raporumuzda
im  krizi e SEVRE VB
miicadele _stratejisi SURDURULEBILIR | Iklim ile ilgili faaliyetlerimiz
LIK” bolimiinde, | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
g3 | Olusturuimus ~ ve iklim krizi ile ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
y p
planlanan eylemler faalivetlerimi Siirdiiriilebilirlik balimind drest
kamuya aaliyetlerimiz ve Surddrdlebilirik boliminde ve ayni adreste
paylasilmistir. TSRS | bulunan Surddrdlebilirlik Raporlari boliminde
aciklanmgtir. R .
aporumuzda ise 4. | paylasiimaktadir.
Strateji boliminde
belirlenmistir.
Uriinler ve/veya Sirket Faaliyet
hizmetlerin cevreye Raporumuzda
potansiyel olumsuz “CEVRE VE
etkisini onlemek SURDURULEBILIR
veya bu etkileri LIK” bélimuinde | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
minimuma indirmek olusturulan program | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
amaciyla program ve prosedurlerle ilgili | ve Sirdurllebilirlik boliminde paylasiimaktadir.
ya da prosedirler bilgiler agiklanmigtir.
olusturulmus ve
B14 kamuya
aciklanmigtir.

Ucglincli  taraflarin
(6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIR

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
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miktarlarinda LiK” béliminde, | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
azaltim saglamaya ilgili bilgiler | ve Surdurdlebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
yonelik  aksiyonlar paylasiimistir.
alinlmis  ve  bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.
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Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIR
LiK” boliminde
cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik

B15 fayda/kazang ve girisim ve
maliyet tasarruflari projelerimizin
kamuya sagladi§i  cevresel | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
aciklanmigtir. fayda/kazang ve | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
maliyet tasarruflar | ve Surdurilebilirlik bélimiinde paylagiimaktadir.
bilgileri
paylasiimistir.
Sirket Faaliyet
Enerji tuketimi Raporumuzda
(dogal gaz, motorin, “CEVRE VE
benzin, LPG, SURDURULEBILIR
kémur, elektrik, LiK” béliminde,
B16 | Isitma, sogutma vb.) TSRS
verileri  Kapsam-1 Raporumuzda ise
ve Kapsam-2 olarak Metrik ve Hedefler
kamuya bélimiinde ilgili | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
aciklanmistir. bilgiler
paylasiimigtir.
Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
Raporlama yilinda SURDURULEBILIR
uretilen elektrik, 1s1, LIK® bélimiinde
buhar ve sogutma ’
B17 |, 9 TSRS
akkinda kamuya R d .
aciklama aporumuzda - 1se S . .
aoilmistir NI__e?_rlk__ ve Hedgflgr_ http://vaw.celebwatlrlm_c:l.com/tr/yaZl.php?|d=12
yapiimistir. bélimuinde ilgili | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
bilgiler ve Surdurdlebilirlik béliminde paylagiimaktadir.
paylasiimistir.
Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIR
Yenilenebilir enerji LiK” béliminde
kullaniminin distk karbonlu
artiriimasi, sifir veya elektrige gecis
disik karbonlu konusunda
B18 | elektrige gecis yaptigimiz
konusunda calismalar hakkinda
caligsmalar yapilimis bilgiler (fosil yakit
ve kamuya yerine elektrikle | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
aciklanmigtir. galisan yer | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
hizmetleri ve Surdurilebilirlik bolimiinde paylasiimaktadir.
ekipmanlari
kullanimi vb.)
paylasiimistir.
Sirket Faaliyet
Yenilenebilir enerii fg‘gf}g‘g‘“zc’a VE
B1g | Uretm ve kullamm SURDURULEBILIR
aciklanmistir y LIK” boliminde, | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
’ ilgili bilgiler | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
paylasiimigtir. ve Surdurilebilirlik bélimiinde paylagiimaktadir.
Enerii T Sirket Faaliyet
nerji verimliligi R
S aporumuzda
projeleri yapilmis ve “CEVRE VE
enerji  verimiiligi SURDURULEBILIR
projeleri _sayesmdg LIK” béliminde | http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
B20 |elde edilen enerji ji verimliliginden | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
tuketim ve emisyon enerji vermitigin sinde bu'unan raallye P
azaltim miktari elde edilen azaltim | ve Surdirdlebilirlik béliminde paylasiimaktadir.
kamuva orar_llarl hakkinda
Yy
aciklanmustir bilgiler
) paylasiimistir.
Su tlketimi, varsa Sirket Faaliyet
yer altindan veya Raporumuzda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
yer Ustlinden “CEVRE VE | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre
B21 | gekilen, geri SURDURULEBILIR | ve Surdiiriilebilirlik béliimiinde paylagiimaktadir.
donustirilen ve LiK” boliminde,
desarj edilen su ilgili bilgiler
miktarlari, paylasiimistir.
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kaynaklari ve
prosedurleri
kamuya
aciklanmistir.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon

Sirket Faaliyet
Raporumuzda
“CEVRE VE
SURDURULEBILIR
LiK” bélimiinde,

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

B22 | Ticaret Sistemi, Cap ilgili bilgiler | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
& Trade veya paylasiimistir. ve Surdurdlebilirlik béliminde paylagiimaktadir.
Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi
kamuya
aciklanmistir.

Raporlama Sirket Faaliyet
déneminde biriken Raporumuzda
veya satin alinan CEVRE - VE

B23 | karbon kredisi bilgisi SURDURULEBILIR o R
kamuya LIK bquml_.er, http:/_/www.celeblvatlrlmC|.com/tr/vaZ|.php?|d=12
aciklanmistir ilgili bilgiler | adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun Cevre

) paylasiimisgtir. ve Surdurilebilirlik béliminde paylagiimaktadir.
L Celebi Hava Servisi
Ortaklik icerisinde A.S. biinyesinde
Karbon halihazirda ig

24 |fivatlandirmasi karbon fiyatlandirma

uygulaniyor ise ;
mekanizmasi
ayrintilari  kamuya lanmamaktadir
aciklanmigtir. uygu ’
Sirketin gevresel
performansina, sera
gazi emisyonlarina,
enerji ve su
tiketimine, atik
ybnetimine ve
iklimle baglantili risk
ve firsatlara iligkin
bilgiler;
e Yillik
Faaliyet
Raporu,
Ortakhgin gevresel ¢ ;SEEJ

gos | bilgilerini acikladigi poru,
platformlar kamuya ®  Yatinmc
agiklanmigtir. lligkileri

internet
sitesi,
e  Kamuyu http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
Aydinlatm
a
Platformu
(KAP)
bildirimleri
araciligiyla duzenli
ve seffaf bir sekilde
kamuoyunun
erisimine
sunulmaktadir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan
ve Caligan Haklari
insan Haklari Yénetim Kurulu’nun
Evrensel bu basliktaki
Beyannamesi, calismalari ve
Turkiye’'nin kamuya
onayladigi ILO duyurulmasi
Sozlesmeleri ve hakkinda
diger ilgili mevzuat degerlendirmesi
C1.1 | kapsayacak sekilde devam etmektedir.

Kurumsal Insan
Haklar ve Calisan
Haklari Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular
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belirlenmisg ve
politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmistir.

C1.2

Tedarik ve deger
zinciri  etkileri de
gozetilerek adil is
glcd, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik
konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kiltarel  farkhliklar
vb. konularda ayrim
yapilmamasi  gibi)
calisan  haklarina
iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Sirketimizin
yururlukteki ~ Satin
alma Politikasi,
insan  Kaynaklar
Politikasi ve
Sirketimizin Calisan
El Kitab’'nda bu
baslikta gecen
calisan haklarina
iliskin politikalara yer
verilmistir. Bu
basliktaki bahsi
gecen politikalarin
tamamina eksiksiz
uyum ile ilgili
Yoénetim
Kurulumuzun
calismalari  devam
etmektedir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere  duyarl
kesimlerin  (dUsuk
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik

Yonetim Kurulu’'nun

bu basliktaki
calismalari ve
kamuya
duyurulmasi
hakkinda

degerlendirmesi

C1.3 | haklarinin/firsat devam etmektedir.

esitliginin

gozetilmesi

konusunda  deger

zinciri boyunca

alinan onlemler

kamuya

aciklanmistir.

Ayrimciligt,

esitsizligi, insan

haklar ihlallerini,

zorla galistirmayi ve http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
C1.4 cocuk isGi adresinde bulunan Faaliyet Raporu’'muzun

calistirimasini

onleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya

Calisan Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi
bélumiinde ilgili bilgiler paylasilmaktadir.

C1.5

aciklanmistir.
Calisanlara yapilan Calisan El
yatirm (egitim, Kitabr’'nda  kismen

gelisim politikalari),
tazminat, taninan

yan haklar,
sendikalagsma
hakki, is/hayat

dengesi ¢OzUmleri
ve yetenek yoénetim
konularina c¢aligan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

bahsedilmistir.

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun
Calisan Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi
béluminde ilgili bilgiler paylasiimaktadir.

Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin
¢ozimune iliskin
mekanizmalar
olusturularak

Etik Yonetmeligi,
Disiplin  Yénetmeligi
gibi sirket
politikalarimizda

Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin

uyusmazlik ¢ézim ¢dzimune iliskin
suregleri mekanizmalar
belirlenmistir. belirlenmis ve
uygulanmaktadir.
Calisan Calisan http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12

memnuniyetinin

memnuniyeti anketi

adresinde  bulunan  Faaliyet Raporu’'muzun
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saglanmasina

her yil dizenli olarak

Calisan Memnuniyeti Uygulamalari béluminde

C1.6

yonelik olarak yapiimakta olup | ilgili bilgiler paylasilmaktadir.
raporlanan dénem sonuglar sadece
icinde yapilan sirket icinde
faaliyetler kamuya paylasiimaktadir.
aciklanmstir.
Uygulamakta
oldugumuz 1ISO
45001 is Saghg! ve
is saglg: ve G.Uvenl.igi Yoénetim
guvenligi politikalari Sistemi kap§am_m(_ja_
olusturulmus ve .ISG taahhdtlerimizi R - .
kamuya iceren ISG https://ww.ceIebla\{latlon:com/tr/hqkklmlzda/kallt
aciklanmistir. Politikamiz e-ve-emniyet adresinde ISG Politikasi kamuya

olusturulmustur ve
internet  sitemizde
tim ilgili taraflarin
erisimine agiktir.

aciklanmistir.

is kazalarini énleme
ve sagligin
korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve
kaza istatistikleri

Is kazalarini énleme
ve kazalarin
Onlenmesi ile ilgili
sirketimiz
uygulamakta
oldugumuz 1ISO
45001 Is Saghgi ve
Gulvenligi  Yonetim
Sistemi kapsaminda
ve [ISG mevzuat
dogrultusunda
gerekli Onlemleri

kamuya
aciklanmistir. almakta ve vyasal
raporlamalari
yapmakla  birlikte,
istatistiklerin
kamuya aciklanmasi
konusundaki
calismalar devam
etmektedir.
Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
c1.7 guvenligi politikalari https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/kvk
’ olusturulmus ve k ve  https://www.celebiaviation.com/tr/bilgi-
kamuya quvenligi-politikasi
aciklanmigtir. adresinde kamuya aciklanmigtir.
Etik politikasi https://www.celebiaviation.com/tr/hakkimizda/eti
c18 olusturulmus ve k-davranis-ilkeleri ve
’ kamuya https://www.celebiaviation.com/tr/kariyer/etik-
aciklanmistir davranis-ilkeleri adresinde kamuya aciklanmigtir.
Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik
c19 | Ve finansmana Sirketimizin Celebiyatirimci internet sitesindeki
’ erisim Bilgilendirme ana bagliginin altinda bulunan Etik
kapsamindaki Davranis ilkeleri béliuminde ve Rapor ve
calismalar Sunumlar ana basliginin altinda bulunan 2025
aciklanmstir. Faaliyet raporumuzda ilgili bilgiler paylasiimistir.
Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari
C1.1 | konusunda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
0 bilgilendirme adresinde bulunan Faaliyet Raporu’muzun Cevre
toplantilari ve egitim ve Surdurilebilirlik bélimiinde paylasiimaktadir.
programlari
dizenlenmistir.
Cc2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatifler
Musteri I\/_I(jsteri -
sikayetlerinin sl_l_(ay(_etlgrmm
yonetimi ve y?”?“rﬁ' L ve
o | cOzimine iliskin gozimine iligkin
2.1 misteri Sirketimizin _
memnuniyeti uyguladigi sistemler
politikasi mevcut olmakla
diizenlenmis ve birlikte musteri
memnuniyeti
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kamuya politikasi
aciklanmigtir. olusturulmasi ve
kamuya
duyurulmasi
hususunda Y&énetim
Kurulu'muzun
calismalari ve
degerlendirmeleri
devam etmektedir.
Yoénetim Kurulu'nun
Paydaglarla bu basliktaki
yurutilen iletisim calismalari ve
c2.2 (hangi paydas, konu kamuya
’ ve siklik) hakkinda duyurulmasi
bilgiler kamuya hakkinda
aciklanmistir. degerlendirmesi

devam etmektedir.

C23

Raporlamalarda
benimsenen
uluslararasi
raporlama
standartlarn
aciklanmistir.

Faaliyet
Raporumuzdaki
finansal tablo ve
raporlara iliskin
aciklamalar
béliminde  hangi
uluslararasi
standartlara  gore
raporlama yapildigi

http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
adresinde bulunan Faaliyet Raporlarimizda
finansal tablo ve raporlara iligkin acgiklamalar

aciklanmistir. boéliminde paylasiimaktadir.

Sirduarilebilirlik ile Yoénetim Kurulu'nun
ilgili benimsenen bu basliktaki
prensipler, imzaci calismalari ve

Co4 |VEYA Uye olunan kamuya

’ uluslararasi kurulus, duyurulmasi

komite ve ilkeler hakkinda
kamuya degerlendirmesi
aciklanmistir. devam etmektedir.

Borsa Istanbul’'un

Yonetim Kurulu’'nun

ve/veya uluslararasi bu basliktaki
endeks calismalari ve
saglayicilarin kamuya
surdurulebilirlik duyurulmasi

C2.5 | endekslerinde yer hakkinda
almak icin degerlendirmesi
gelistirmelerde devam etmektedir.
bulunulmus,
calismalar
yurutilmastir.
D. Kurumsal

Yonetim llkeleri

Surdurdlebilirlik

Yonetim Kurulu'nun

alanindaki tedbirler bu basliktaki
ve stratejilerin calismalari
D1 belirlenmesinde hakkinda
menfaat sahiplerinin degerlendirmesi
goruslerine devam etmektedir.
bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Faaliyet
projeleri, farkindalik Raporumuzdaki
etkinlikleri ve “Sosyal Sorumluluk”
egitimler ile bélimuinde ilgili
surdurulebilirlik bilgiler
D2 konusu ve bunun paylasiimigtir.
onemi hakkinda http://www.celebiyatirimci.com/tr/yazi.php?id=12
farkindalhigin adresinde bulunan Faaliyet Raporlarimizda ilgili
artiriimasi bilgiler paylagiimaktadir.
konusunda
calismalar
yapilmigtir.
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