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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Celebi Hava Servisi A.S.

Yénetim Kurulu'na

1.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”), bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin (birlikte "Grup”
olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu'nun dederlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Grup'un Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelige

uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
denetimden gegmis ve 10 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliigina
iliskin olarak gorus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca yururltge konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu duzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigr konusunda makul guvence saglamak Uzere
planlanmasini ve yurutulmesini bngormektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorusumuzun olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

. Gorusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeler ve

aciklamalar, Celebi Hava Servisi Anonim $irketi'nin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolari ile tutarliik gostermektedir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2014
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YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Degerli MUsterilerimiz, Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Kurulusundan bu yana gosterdigi buyuk gelisim ile Ulkemizin lider yer hizmetleri saglayicisi konumuna gelen Celebi Hava
Servisi, musteri memnuniyetini ve hizmette mukemmeliyeti hedefleyen ekibi ve ¢cagdas yonetim anlayisiyla 2013 yilinda da hem
glven veren bir kurum olmayi hem de guglu bir finansal performans sergilemeyi basarmistir. Sirketimiz bu basariyi kalici hale
getirmek ve gelistirerek surdurmek icin var gucuyle calismaya devam etmektedir.

Celebi Hava Servisi'nin 55 yildir sektor liderligini sirdurmesinin arkasinda, deneyimi ve degisen piyasa kosullarinda dinamik
bir Sirket kGlthru olusturmasi yatmaktadir. Musterisini ve pazar iyi taniyip takip ederek proaktif davranmasi ve degisime oncu
olmasi, Celebi Hava Servisi'nin yenilik¢i tarzinin en dnemli bilesenleridir.

Faaliyetlerine basladidi ik gunden beri buyumeyi ve karliligr hedefleyen Celebi Hava Servisi, 2013 yilinda ileriye yonelik
stratejilerini tasarlayarak hayata gecirmis, mali ve operasyonel anlamda tatminkar sonuclar elde etmistir. Sirketimiz, 2013 yilinda
hizmet verdigi ucak sayisinda %3,4'lUk bir artis kaydederek yer hizmetleri sektérundeki lider pozisyonunu korumustur.

Celebi Hava Servisi'nin 2013 faaliyet yilina ait sonuglari aktarmadan dnce, dunya ekonomisindeki guncel gelismelere kisaca
deginmek istiyoruz.

Kuresel ekonomi yeniden dengelenme ve fiyatlama strecinden gegcmektedir.

2013 yili, kuresel ekonomik faaliyetlerin beklentilerden daha yavas toparlanma kaydettigi bir yil olmus; gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin buyume performanslarinda gozlenen belirgin ayrisma ortadan kalkmaya baslamistir. ABD ve Japonya
ekonomilerinde iyilesmeler kaydedilirken, Euro alani Ulkelerinde de ekonomik faaliyetin dnceki yillara oranla toparlanmaya
basladigi gozlenmistir.

ABD gevsek para politikasindan ¢ikisin ilk adimini atmistir.

Fed, Aralik ayindaki toplantisinda uguncu miktarsal genisleme programi ¢ergevesinde 1 yili askin bir suredir devam ettigi aylik
85 milyar ABD dolari tutarindaki varlik alimlarini Ocak 2014'ten baslayarak 10 milyar ABD dolari azaltma karar almistir. Fed, ABD
ekonomisinin varlik alim programinda geri adim atilmasina hazir oldugunu vurgulamis, ancak buna ragmen tam toparlanma
icin zamana ihtiya¢ olduguna da dikkat cekmistir. Varlik alimlarinin, ABD'de istihdam artisinin beklendigi gibi surmesi halinde
2014 yili boyunca azaltilacagini ifade eden Fed, programin sonlandirilacagi donemin ise 2014 yil sonundan erken olmayacagini
vurgulamistir. Fed ayrica issizlik orani, para politikasi icin gosterge olarak belirtilen %6,5 seviyesine gerilese dahi, enflasyonun
%2'lik uzun vadeli hedefin altinda kalmaya devam etmesi durumunda, politika faizinin sifira yakin seviyede tutulmaya devam
edilebilecegini belirtmistir.

Gelismis ulkelerin para politikalari kiuresel ekonomik aktivitede belirleyici olmaya devam etmektedir.

Fed'in varlik alim programini daraltacagina iliskin beklentilerin gindeme gelmesiyle birlikte, 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren
gelismekte olan ulkelere yonelik sermaye akimlarinda oynaklik artmistir. Bu durum gelismekte olan ulkelerde ekonomik faaliyeti
olumsuz yonde etkilemistir. Surecin bir diger sonucu, gelismekte olan ulkelerin para birimlerinde gorulen deger kayiplari ve
bunun enflasyon Uzerinde yarattigi yukar yonlu baskr olmustur.

2013 yilinin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren dunya ekonomisinde gozlenen yeniden dengelenme ve fiyatlama surecinin 2014
yilinda da devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu konjonkturde, gelismis Ulkelerin gérece olumlu bir ekonomik performans
ortaya koyacaklari, gelismekte olan ekonomilerin ise dnceki yillara kiyasla daha iiml buyuyecekleri Sngorulmektedir.

Euro Alani resesyondan ¢ikmistir.
Euro Alani ekonomisi 2013 yilinin ikinci ceyreginde buyume kaydederek 6 ¢eyrektir devam eden resesyondan ¢ikmistir.

Buna karsilik, bolge genelinde ekonomik faaliyet zayif seyrini surdurmektedir. Nitekim Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ekonomiyi
desteklemek amaciyla 2013 yili icerisinde iki defa faiz indirimi gergeklestirmis, politika faizinin uzun bir stre boyunca dusuk
seviyelerde tutulacagini belirtmistir. ECB buna ek olarak, gerek duyulmasi halinde faiz indiriminin yani sira yeni politika
uygulamalarinin da gundeme gelebilecegini vurgulamistir.
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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Gelismekte olan Ulkelerde ivme kaybi yasanmistir.

Gelismis ulke ekonomilerindeki ivme kaybi 2013 yilinda devam etmistir. Yilin ikinci yarisinda Fed'in varlik alim programinin
gelecegine iliskin belirsizlige bagli olarak, gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye hareketlerinde artan dalgalanmalar bu
Ulkelerde yerel para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger kaybetmesine neden olmustur. Bu gelismenin enflasyon ve dis
finansman kosullarr Uzerindeki baskilari artirmasi, gelismekte olan ulkelerin bir bdlumunde faiz oranlarinin yukselmesine neden
olmustur.

Gelecege dair beklentiler

Gelismis ulkelerde beklenen kademeli iyilesmenin dnumuzdeki donemde dis ticaret kanali ile gelismekte olan ekonomilere
de olumlu yonde yansiyacagi tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede IMF, 2013 yilinda %3,0 civarinda gergeklestigini 6ngdrdugu
kuresel ekonomik buyumenin 2014 yiinda %3,7 duzeyine yukselecegini tahmin etmektedir.

2014 yiinda, Fed'in alacagi para politikasi kararlarina bagli olarak 6numuzdeki dénemde sermaye hareketlerinde yasanabilecek
dalgalanmalar gelismekte olan ulkelerin sergileyecedi performans Uzerinde belirleyici olacaktir.

2013 yili performansimiz beklentilerimize uygun gerceklesmistir.

Celebi Hava Servisi, kisaca 6zetledigimiz global konjonkturde, piyasalardaki degisimi zamaninda éngormus; guclu hizmet
yapisi, etkin insan kaynaklari gucu ve operasyonel verimlilige odakli is yaklasimlariyla basarili performans ¢izgisini gelistirerek
surdurmustur.

Sirketimiz, gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda hizmet gucuyle oldugu kadar ulastigi kalite standardi ve ¢cagdas
uygulamalariyla da lider bir hizmet saglayici olarak kabul gormekte, 55 yil dnce Ustlendigi dncu misyonu asla unutmadan
yoluna kararli ve surdurulebilir atiimlarla devam etmektedir.

2013 yilinda Turkiye pazarinda hizmet verdigimiz ucak sayisini gecen yila oranla %3,4 oraninda artirarak 179.071'e ¢ikarmis
bulunuyoruz. Bu artista, Atlas Jet, Anadolu Jet ve Onur Havayollari'nin i¢ hat uguslarinin ve Pegasus Havayollar’'nin Sabiha
Gokeen Havalimani'ndan gerceklestirdigi ucuslarin bir 6nceki yila gore sayica artmasi dnemli rol oynamistir.

Operasyonel performansimizda sagladi§imiz buyume, mali performansimiza da yansimis, Celebi Hava Servisi'nin 2013 sonu
itibariyla konsolide net satislar 507.871.288 TL, faaliyet kari 63.931.236 TL olarak kaydedilmistir.

Celebi Hava Servisi, sivil havacilik dinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismaktadir.

Celebi Hava Servisi, bilgi birikimi ve mukemmeliyetgi is yaklasiminin sekillendirdigi yuksek bir kalite anlayisina sahiptir. Tum
sureglerinin taniml, olgulebilir izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir oldugu entegre bir kalite yonetim sistemi ile ¢alisan
Celebi Hava Servisi, bu alanda surekli gelisimi hedeflemektedir.

Sirketimizin kalite sistemleri, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan 28 istasyonumuz ve genel merkezimizde

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001:2007 Is Saglig ve Guvenligi Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar ile
belgelendirilmistir. Ayrica Izmir istasyonumuz ve genel merkezimiz, ayni kurulus tarafindan verilmis olan 1SO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

Celebi Hava Servisi, yer hizmeti saglayicilarina yonelik standardize edilmis bir denetim programi olan ISAGO kapsaminda IATA
tarafindan istanbul Istasyonu ve Genel Mudurlik birimlerinde gerceklestirilen denetimi bulgusuz olarak basari ile gecirmis ve
Turkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti kurulusu olarak tescillenmistir. Sirketimiz 2013 yili itibariyla; Istanbul Atatlrk,
Dalaman, Bodrum, izmir, Antalya, Adana, Trabzon, Istanbul Sabiha Gokcen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlari ve Genel
Muadurluk birimleri icin ISAGO sertifikali bir kurulus konumuna ulagmistir.
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Yurt disindaki ilk girisimimiz olan Celebi Ground Handling Hungary anlasmalarini yenilemistir.

Celebi Hava Servisi'nin Budapeste Ferihegy Uluslararasi Havalimani'nda faaliyet gosteren bagli ortakligr Celebi Ground Handling
Hungary, 2013 yilinda toplam 20.164 ucaga hizmet vermistir.

1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni antreposunda kargo faaliyetlerine baslayan Celebi Ground Handling
Hungary, Air France-KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ucak kargolarinin elleclenmesine iliskin vardigi anlasmalari 2013
yilinda yenilemistir. S6z konusu sirketlere verilen hizmet, yil sonu itibariyla 63.976 tona ulasmistir. Ayrica Qatar Havayollari'nin
kargo ucuslarina 10.666 ton tutarinda hizmet sunularak, kargo tonajinda 6nemli bir artis saglanmistir.

Hindistan'daki istiraklerimiz beklentilerimiz paralelinde sonugclar elde etmislerdir.

Hindistan'in Delhi Uluslararasi Indira Gandhi Havalimani'nda 2 Haziran 2010 yilinda yer hizmetleri faaliyetine baslayan Celebi
Ground Handling Delhi Private Limited, musteri portféylinu guglendirmeye devam etmektedir. Sirket, 2013 yilinda mevcut
kontratlarini yenilemis, Malaysia Havayollari ve Eva Air'i musteri portfdyune katmistir.

Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2012 yilinda 4.759 olan hizmet verilen ucak sayisini 2013 yilinda %14'luk bir
artisla 5427 ucaga yukseltmistir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz 2009 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi-NAS, bircok muUsterisi ile sozlesmelerini yenilerken Jet Airways ve Go Air ile i¢ hat uguslari igin
ek bazi dGnemli hizmetler saglamak Uzere anlasma yapmistir. Sirket'in 2013 yilinda hizmet verdigi ugak sayisi 11.551 olmustur.

Celebi markasinin Avrupa’daki ikinci temsilcisi yoluna basariyla devam etmektedir.

Celebi'nin Macaristan'dan sonra Avrupa'daki ikinci girisimi olan Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo
Koéyu'ndeki depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek Uzere 10 Ocak 2011 tarihinde
faaliyete gegcmistir. Sirket 2012 Ocak-Aralik doneminde 69.799 tonajlik hizmet vermis, 2013 yilinin ayni ddneminde bu tutari
%26,9 oraninda bir artisla 88.546 tona yukseltmistir.

Celebi Hava Servisi gergek bir strdurulebilirlik drnedi olusturmaya devam edecektir.

Sirketimiz, icinde yer aldigi sektdrun her gun daha ileriye yol aldiginin bilincinde olarak degisimi surekli kilmayi ve yonetmeyi
hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak, toplam kalite yonetimi anlayisina dayanan is
mukemmelligi modeli olusturmak ve bu modelin musteriden hareket alan bir yapida olmasini saglamak, ¢calisan memnuniyetini
ve verimliligi artirmak, gelir artisl yaratmak temel hedeflerimiz arasindadir.

Liderligi ve sorumlulugu basariyla dengeleyerek bugtnlere ulasan Sirketimiz, yerli ve yabanci musterilerinin tercihi ve uzun
soluklu isbirligi ile sektorunun en itibarli sirketi olmayi surdurecektir.

Sirketimize olan guveniniz, katkiniz, desteginiz ve tercihiniz icin Yonetim Kurulumuz adina tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

GELEBI HAVA SERVISI AS.

o

Can Celebioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU 2013 FAALIYET RAPORU

I- GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciliginda ilk &zel yer hizmetleri sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding'e bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye
Pivasas! Kurulu'na ("'SPK") kayitl olup, Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996'da Borsa Istanbul'da ("BIST") islem g&rmeye
baslamistir. Sirket'in ana faaliyet konusu: yerli ve yabanci havayollari ile &zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp,
kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (‘DHMI")
kontrolinde bulunan Adana, Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir,
Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun, Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit,
Canakkale, 1gdir, Kocaeli ve Havaalani Isletme ve Havacilik EndUstrileri A'S. ("HEAS’) kontroliinde bulunan istanbul Sabiha
Gokcen olmak Uzere 28 havaalaninda faaliyetlerini surdurmektedir.

Sirket Istanbul Ticaret Siciline kayitli (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:

Celebi Hava Servisi AS.
Anel Is Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No: 5 Kat: 9
34768 Umraniye-istanbul/Turkiye

Sirket'in internet sitesi adresi "www.celebihandling.com™dur. Ayrica, Sirket'in yatirmci iliskileri internet adresi
‘www.celebiyatirimci.comdur.

2. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, KOMITELER VE UST YONETIM

Yonetim Kurulumuz asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Isak Antika Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu
Turgay Kuttas

Mehmet Murat Cavusoglu

Mehmet Yagiz Cekin
Feyzi Onur Koca
ilter Turan

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyes
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyes

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri, 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, ik Olagan Genel Kurul tarinine kadar
gorev yapmak uzere, 1 yil sure ile secilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimlerine gére, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelik adaylig)
uygun bulunan ilter Turan ve Feyzi Onur Koca, 1 (bir) yil stire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki dénem) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak yiiksek bilgi ve beceri
duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrube ve gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamami finansal tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim Kurulunun, ilgili butce yili icin
ongorulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket Ana Sozlesmesinin “Sirketin Temsil ve llzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve disariya karsi temsili,
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli uyelere ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip,
usult dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin
Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan $Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
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Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklar 29 Mart 2013 tarihinde T.C. Istanbul
Ticaret Sicili Mudurlugu'nce tescil edilen ve tescil edildigi 4 Nisan 2013 tarih ve 8293 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tespit edildigi VIII no'lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi
neticesinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu, 20 Mayis 2013 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina Can Celebioglu'nun, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligine Isak Antika'nin secilmesine karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerine gore,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina yapmalar ve ayni tur isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem icerisinde
verilen izin kapsaminda bir islem gergeklesmemistir.

Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu 18.04.2013 tarihinde, Sirketimizin 2013 hesap donemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz
denetime tabi konsolide finansal tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri dahilinde bagimsiz
denetiminin yaptirnlmasini teminen, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarihli karari ve 24.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulun
onayi ile bagimsiz denetgi olarak secilmis olan Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin ("Ernst&Young’), Sirketimiz Denetim Komitesi'nin karari cergevesinde, Sirketimizin 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dénemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Turk Ticaret Kanunu hukimleri cercevesinde bagimsiz denetim sirketi
("Denetci”) olarak gorevlendirilmesinin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar vermis olup 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin ("Ernst&Young”) Sirketimizin 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemi yillik finansal
tablolarinin bagimsiz denetiminde, Turk Ticaret Kanunu hukumleri cergevesinde bagimsiz denetim sirketi ("Denetgi’) olarak
gorevlendirilmesi mevcudun oybirlidi ile kabul edilmistir.

Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.04.2013 tarihinde, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi uyarinca, ilgili mevzuat geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasini teminen;

« Tebligin ilgili maddesi hUkmu geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturulmasina,

« Hali hazirda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini da tstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bu gorev ve sorumluluklart yeni olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi devretmesine,

» "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’nin kabuluine, kamuya duyurulmasina, Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina

karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili hesap donemi ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim

Standartlar Hakkinda Tebliginin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebliginin ilgili huktmleri cercevesinde;

« Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi Gyeleri olarak secilmelerine,
« Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine,
« Turgay Kuttas ve Ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine

karar vermistir.
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Ust Yénetim

Sirketimizde 31 Aralik 2013 tarihinde 12 aylik ddnem icerisinde Ust yonetimde gorev yapan yoneticilerin isimleri asagida yer
almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
Koray Ozbay Genel Mudur 2012
Deniz Bal Mali Isler DirektorU 2013
Taner Sarn Operasyon Direktoru 2013
Eric Willems Ticaret Direktoru 2012
Pinar Yenigln Insan Kaynaklari Direktor( 2012

2011 yilindan beri Mali isler Direktorligo gdrevini yiriten Ayfer Atl'nin Sirketimizden ayrilmasi sonrasi yerine 14 Haziran 2013
tarihi itibariyla Sirketimiz Bltce ve Finans Mdurl Deniz Bal, Mali isler Direktdri olarak atanmistir. 2012 yilindan beri Stratejik
Planlama ve Pazarlama Direktorligi gorevini ylriten Gokhan Ahmet Ucel'in 14 Haziran 2013 tarihi itibariyla Celebi Havacilik
Holding A.S.'ye atanmasindan dolayi, Sirketimizdeki Stratejik Planlama ve Pazarlama DirektorlGgu pozisyonu iptal edilmistir.
2010 yiindan beri Operasyon Direktorlugu gorevini yuruten Murat Nursel'in yerine, yine 2010 yiindan beri Sirketimizin bagl
ortakligr Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'te Genel Mudur olarak gorev yapan Taner Sari, 01.08.2013'te atanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyonu

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayill Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Tebliginin ilgili 7. ve 8. maddeleri hukumleri ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim lkelerine
tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuratttgu calismalar ¢ergevesinde;

« Paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdsteren,
Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi” mevcut olup bu cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktorligu gdrevini yuriten “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Deniz Bal donem igerisinde gorev yapmustir. (Tel:
+90-216-666 6767, e-mail: deniz.bal@celebi.com)

« "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip Pay Sahipleri
ile lliskiler Birimi Yoneticisi olarak gérev yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonu ve Sirket genel mudurtne
raporlama yapmak Uzere donem icerisinde gorev yapmistir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 dénemi icinde yapmis oldugu Genel Kurul toplantilari ile ilgili bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’'nun 4. Genel Kurul Toplantilart bolumunde agiklanmistir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust duzey yonetim kadrosunu; Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilari olarak
belirlemistir. Ust duzey ydneticilerine sagladigi faydalarin kinlimi asagidaki gibidir:

2013 2012

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 9.141.280 11.597.795
Isten ayrilma sonrasi faydalar 7554 118.072
9.148.834 11.715.867
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3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirketimizin cikanlmis sermayesi 31.12.2013 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla

sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2013 (%) 31 Aralik 2012
Celebi Havacilik Holding A.S. 77,36 18.797.553 54,73 13.299.633
Engin Celebioglu 0,00 0 10,02 2432430
Can Celebioglu 0.00 0 7,50 1.822.770
Canan Celebioglu 0,00 0 511 1.242.720
Diger 22,64 5502447 22,64 5502447

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Sirketimizin 24.300.000 TL tutarindaki tamami édenmis sermayesinde bulunan Celebioglu Ailesi'ne ("Aile”) ait 5497.920
TL (%22,63) tutarindaki nominal paylari temsil eden hisselerinin tamaminin toplam 90.000.000 TL bedel tzerinden borsa
disinda Celebi Havacilik Holding A.S. ("Holding")'ye devredilmesi ve bu islemle es zamanli olarak, yine, Holding'teki Aile’ye
ait 25.870.000 TL tutarindaki tamami ddenmis sermayesinde bulunan 12.935.000 TL (%50,00) tutarindaki nominal paylari
temsil eden hisselerinin tamaminin toplam 82.121.836 TL ve 96.828.216 ABD Dolari bedel Uzerinden Actera Group ("Actera’)
kontrolundeki Hollanda'da mukim Zeus Aviation Services Investments B.V.'ye ("Zeus") devredilmesine iliskin olarak Aile ile Zeus
arasinda bir "Hisse Alim Satim Sozlesmesi” 5 Subat 2013 tarihinde imzalanmis olup Aile ile Actera kontrolindeki Zeus arasinda
imzalanan "Hisse Alim Satim Sozlesmesi‘nde belirtilen kapanis islemlerine iliskin &n kosullarinin yerine getirilmesi ve gerekli
izinlerin alinmasini takiben kapanis islemi 28 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilmis ve hisse devir islemleri tamamlanmistir. Aile'ye
ait CHS hisselerine iliskin devir bedeli Holding tarafindan, Aile'ye ait Holding hisselerine iliskin devir bedeli ise Zeus tarafindan,

kapanis tarihinde nakden ve pesin olarak ddenmistir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri

Dolayli istirak iliskilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gergek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari

asagidaki gibidir:

Ortaklar 31 Aralik 2013 (%) 31 Aralik 2012 (%)
Zeus Aviation Services Investments B.V. 38,68 0,00
Engin Celebioglu 0,00 19,97
Can Celebioglu 19,34 29,89
Canan Celebioglu 19,34 27,50
Diger 22,64 22,65

100,00 100,00

Sirket'in Ana Sozlesmesi hukumleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden A, B
ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz

sahibidirler.

Sirket'in 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 doneminde iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu
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4. PERSONEL BILGILERI VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'te calisan ortalama personel sayisi 4.207 Kisidir (31 Aralik 2012: 4.555 kisi).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup'ta ¢alisan taseron personel dahil toplam ortalama personel sayisi sirasiyla 10.343
kisi ve 10.880 kisidir.

Grup (Konsolide) Ortalama Calisan Sayisi Ocak-Aralik 2013  Ocak-Aralik 2012
Celebi Hava Servisi A.S.("Sirket”) 4207 4555
Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S. 35 48
Celebi Ground Handling Hungary 622 708
Celebi Nas (Hindistan) 1735 1.884
Celebi Delhi Cargo (Hindistan, taseron personel dahil) 2.674 2.759
Celebi Delhi Ground Handling (Hindistan) 903 788
Celebi Cargo GmbH (Almanya, taseron personel dahil) 166 138
Toplam 10.343 10.880

Sirketimizde, toplu sd&zlesme uygulamasl bulunmamakta olup, ¢alisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek ve servis haklarinin
yaninda Is Kanunu ve ilgili mer'i mevzuat cercevesindeki tim yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

insan Kaynaklari (“IK") Politikas!

Sirket'in toplum ve calisanlar nezdindeki imaj ve basarisini stirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklarina iliskin dokiimantasyonlar
ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan insan kaynaklari kultird, Sirket bunyesindeki IK
Komitesi tarafindan takip edilmekte ve gelistirilmektedir.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen Istasyon Yoneticilerimizin de katlimi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet ayrimciligi
gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyon Yéneticileri sorumludur. Bu yéneticilerin temel
sorumluluklarr calisanlarla ilgili olarak alinan kararlarn veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢alisanlarla paylasmaktir.

Ayrimcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Katiimciligi, takim ¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi Turkiye'de calismak igin tercih
edilen, mutlu ve bagli calisanlariyla bUyUk bir aile haline getirmek ve bunu strekli kilmak, Sirketimiz K Politikasi'nin temelini
olusturur.

insan Kaynaklari Politikalarini Olusturan Unsurlar

Katiimciligi, takim galismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de ¢alismak icin tercih edilen,
mutlu ve bagli ¢alisanlariyla buyuk bir aile haline getirmek ve bunu surekli kilmaktir.

insan Kaynaklar Sistemleri:
Secme ve Yerlestirme

* Secme Sureci
« Oryantasyon

Performans Yonetimi

« Hedef ve Yetkinlik Yonetimi

« Odullendirme
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Kariyer Yonetimi
Egitim
e Kocluk Sistemi

« Kariyer Planlama
« Kisisel Gelisim Egitimleri

Ucret Yénetimi
Kurum Gelistirme Faaliyetleri

e Kurumsal Kultur, vizyon, misyon

e Calisan memnuniyeti uygulamalari

Yonetmelik Calismalar

Organizasyon Calismalarn

Bilgi Islem Altyapisi

Secme & Yerlestirme

Secme Sureci/Grup Sirketlerinde Aday Havuzu Olusturma

Secme ve yerlestirmede ana prensip isgucu ihtiyacini “dogru ise dogru insan” mantigiyla, en verimli ve en ¢abuk sekilde temin
etmektir. Bu baglamda, personel gereksinimi, Sirket'in hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen insan kaynaklari planlamasi
cercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari personeli,
eleman istedi yapildigi sirada kadronun butcede olup olmadigini, kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek
dzenle yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bolimu ve bolum ydneticileri Sirket misyon ve vizyonuna uygun, isin
gerektirdigi sorumluluklan yerine getirebilecek, calisma kosullarina uyum saglayabilecek, gerekli yetkinliklere, en az beklenen
dUzeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip personel secme sorumlulugunu paylasmaktadir. Tum Sirket calisanlarina Sirket

ve Grup sirketleri arasinda kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkanlarinda oncelik verilmesi, personel se¢cim
politikamizdir. Bu politika ¢cercevesinde Grup sirketlerimizde aday bilgi bankasi olusturulmakta ve her gecen gun bu banka

tum sirketlerimizin kullanabilecegdi bir veritabani haline getirilmektedir. Holding bunyesinde halen bu amacla kullanilmakta
olan programin bu ¢ercevede diger insan kaynaklari sUrecleri ile de baglantili hale getirilmek Uzere daha entegre bir programa
donusturulmesi planlanmaktadir.

Aday bilgi bankasi genel olarak;

Celebi calisanlarinin onerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zgecmis” gondererek ya da form doldurarak basvuran adaylari,
ilan veya duyuru uzerine basvuran kisileri, universitelerde kariyer gunlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye calisilan
dershane ve egitim kuruluslarindan gelen basvurulari veya elektronik ortamda yapilan genel basvurular kapsamaktadir.
Personel seciminde onceliklere gore izlenilen sira asagidaki sekildedir:

¢ |¢ duyurular yolu ile basvuran ¢alisanlar,

o Celebi personelinin dnerdigi adaylar,

« Daha onceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
« ilana basvurulan adaylar,

e Dig danismanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

ise secme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tim ise alimlarin bu yénetmelige uygun yritilmesi bagli sirketlerin
insan kaynaklan bolumlerince saglanmaktadir.

Aday secimleriicin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil, genel yetenek testleri ve kisilik envanterleri
kullanilmaktadir. Tum ise alimlarda olumlu bulunan adaylar i¢in referans kontrolt yapilir.
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Oryantasyon

Ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet alanlan calisma kosullar
hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getirilmesi i¢in uygun ortami saglamayi, yetkinlik duzeylerini,
oncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama/rotasyon/kariyer planlamasina destek olusturmayi, ast-Ust arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmeyi, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tum kadrolarimizin
yonetime verecedi bilgi akisini hizlandirmayr amaglamaktadir.

Belirlenen yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans degerlendirme sistemimiz ile
yilda bir kere calisanlarimizin performanslari degerlendirilmektedir. MGdur ve Ustu yonetici personelimizin yetkinlik bazli
degerlendirmelerine ilave olarak hedef bazli degerlendirme kriterleri de performans sistemine dahil edilmistir.

2006 yilinda pilot calisma olarak uygulanan 360 derece performans yonetim sistemi, 2013 yilinda da uygulanmaya
devam edilmis ve sistem ile sadece ustlerin astlarini degil, farkli kanallarin birbirini degerlendirmesi yoluyla performans
degerlendirmelerin daha objektif isleyen bir sisteme donustUrulmesi ¢calismalarina devam edilmistir.

2009 vyilinda, insan Kaynaklar streclerinde kullanilan yetkinlerimiz gdzden gecirilmis ve yenilenmistir. Daha sade, daha anlasilir
ve pozisyondan beklenen yetkinliklerin daha net tanimlanmasini amaglayan projede, Celebi'deki tim pozisyonlar i¢in ayri
yetkinlikler belirlenmis ve agirliklandirnlmustir.

2009 yilinda yurutulen ve tamamlanan bir diger proje ise, Performans Degerlendirme uygulamasinin elektronik ortamda
yurttulmesini saglayan “SAP Performans Degerlendirme Sistemi’dir. Sistemin ve Performans Yonetim Sisteminin teorik ve
uygulamali egitimleri, 2010 yiinda hedef degerlendirmesine tabi olan tum yoneticilere verilmistir. 2010 yilinda performans
degerlendirme surecinde "SAP Performans Dederlendirme Sistemi” kullanilmaya baslanmis, 2013 yilinda da kullanimi ayni
sekilde devam etmistir.

Performans Odullendirme

Yilda bir kez gerceklestirilen performans degerlendirme sonuclarina gore, Ustun basari gosteren calisanlar, 2013 yilinda da yillik
maaslarinin belli orani dahilinde gectigimiz yillarda oldugu gibi o6dullendirilmislerdir.

Kariyer Yénetimi

Kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisinde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden aday havuzu olusturarak
yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ve sirketin beklentilerini ortusturmektir. Hindistan Mumbai, Delhi, Macaristan, Frankfurt
ve Avusturya'daki yer hizmetleri ve kargo operasyonlarimiz icin 2009-2013 yillar arasinda toplam 12 Ust duzey yonetici
yetistirilerek, kritik roller icin gorevlendirilmislerdir.

Bu baglamda tum sirketlerimizde:

« Daha once olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalar olusturularak her kariyer basamaginda alinmasi
gereken egitim ve rotasyonlar strekli takip edilmektedir.

o Kritik pozisyonlar i¢in yedekleme politikasi gelistirilimektedir.

2009 yili icerisinde kariyer yonetimi fonksiyonunu daha da sistemli bir hale getirmek amaciyla, Genel Mudurluk bunyesinde ve
istasyonlarimizda "Gelisim Kurullar” olusturulmustur. Bu uygulama 2013 yilinda da basariyla devam ettirilmistir.

» Gergekgci bir yedekleme plani saglamak,

Kritik roller icin uygun calisanlarin belirlenmesi,

« Yuksek potansiyelli calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,
« Calisan profilini gdbzden gecgirmek ve kontrol etmek

amaciyla bu kurullar, yilda bir kez toplanmaktadir.
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iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari Gelisim Kurullan ile calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon inhtiyaclart dncelikle Celebi Hava Servisi calisanlarina duyurularak degerlendirmede oncelik calisanlarimiza
verilmektedir. 2013 yilinda "Gelisim Kurullan” sistematigi revize edilerek, yetkinlikler ile birlikte potansiyelin de belirlenerek
degerlendirmelerin daha fazla bilimsel calismalar ile desteklendigi "Yetenek Yonetimi” projesi baslatilmistir. Bu proje
kapsaminda, belirlenen kriterlere uygun tum calisanlarin degerlendirilmeye alinmasl imkani yaratilmistir. Proje calismalarina
2013 yilinda da devam edilmistir.

2008 yilinda Sirket i¢cinden yonetici terfi oranimiz %75 olarak dlgumlenmisti. Bu oran 2009 yilinda %83,70; 2010 yilinda %82,76,
2011 yiinda %91, 2012 yiinda %77,03, 2013 yilinda %90,91 olarak gergeklesmistir.

Egitim
Celebi tum calisanlarinin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit etmek,

gelistirmek, potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tum calisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak
icin egitim ve gelisim programlart ile ilgili, farkli duzeylerde calismalar duzenlemektedir.

SHGM'nin belirledigi alinmasi zorunlu egitimlerle birlikte, intiyag dogrultusunda tespit edilen kisisel ve mesleki gelisim
egitimlerinin, Insan Kaynaklar Direktorligu tarafindan SAP sistemi Gzerinde yillik olarak planlamasi yapilrr.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri Sirket genelinde her yil yapilan Performans Degerlendirme Sonuglari ve Gelisim Kurulunda
onerilen personeller icin tespit edilerek plana dahil edilir. 2013 yili personel basina egitim 5,44 gun olarak gerceklesmistir.

Tum egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. insan Kaynaklari donemsel olarak egitim butce
planlamasini ve raporlamasini bu kayitlar baz alarak hazirlar.

Istasyonlar tim egitim dokimantasyonlarini, teknik egitim moduillerini, sinavlari, Sirket yodnerge/prosedir ve yonetmeliklerine
Lotus Notes Uzerinden ulasabilmektedirler.

Tum operasyonel teknik egitimler Sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tum dokuman, egitim modulleri ve
sinavlar 2 yilda bir i¢ egitmenlerle yapilan tazeleme dahilinde guncellenerek duyurulur.

2009 yilinda is¢i personelin cogunlukta oldugu Ramp departmanina ait egitim modull farkli bir proje ile revize edilmistir. Egitim
modulu, mavi yaka personelin daha rahat anlayabilecedi dilde sadelestirilerek, ¢ekilen filmler ve dizayn edilen animasyonlar ile
gorselligin 6n plana ¢iktigl, benzeri olmayan bir egitim modulu haline getirilmistir.

Kisisel ve mesleki gelisim egitimleri igin profesyonel editim danisman sirketleri ile anlasma yapilmaktadir. (Sunum Teknikleri,
Takim Calismasi, Yonetim Becerileri Gelistirme vb.)

Ucret Yonetimi

Celebi Hava Servisi Ucret sistemi Sirket'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektorundeki gelismeleri baz alarak ve Sirket ici tutarliigi saglayacak ve bu gercekleri yansitacak sekilde bir Ucret skalasl
olusturulmustur. iki kisi eger ayni isi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili
vb. agisindan farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve becerileri birbirinden farklilassa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Mudurltk Ucret skalasi ddnemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan alinan datalar ile karsilastinlarak,
bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde olusturulur. Genel Mudurlik Ucret Skalasi icerisinde yer alan Ust Dizey
Yoneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.

Ucretler organizasyon yapisindaki unvanlara gére ancak istasyon buytklikleriyle baglantili bir tarife ve sinirli kidemi baz alarak
belirlenmistir. Her yil piyasa arastirmalariyla guncellenmektedir.

Performansin personelin gelirine etkisi ancak beklenenin Uzerinde performans gosterilmesi durumunda yil sonu primi olarak
gergeklesmektedir.

Isi geregi yabanc dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar icin uygulanan sinavda baraji gecen personele yabanci dil tazminati
mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofor personele kullandiklarr arag tipiyle baglantili arag
primi ddenmektedir.
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YONETIM KURULU 2013 FAALIYET RAPORU

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Calisan Memnuniyeti Uygulamalar

2007 yilinda ¢alisanlarin memnuniyet duzeyinin belirlenmesi icin Synovate firmasindan danismanlik hizmeti alinarak
Sirketimizde gorevli tum kadrolu personeli kapsayan ve %81 katilim orani ile sonuclanan ¢alisan memnuniyeti anketi
duzenlenmistir. Bu anket sonrasinda anket sonuglarinin analiz edilebilmesi i¢in tum istasyonlar ile anket sonuglar paylasiltmis,
gelen Oneriler konsolide edilmis ve bir aksiyon plani hazirlanmistir. Anket sonuclarinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin
tesvik edilmesi icin 2008 yili istasyon yoneticisi performans degerlendirme "PD” sistemine, bir sonraki yil yapilacak anket ile ilgili
hedefler konulmustur.

2008 yilinda calisan memnuniyeti anketi tekrarlanmis ve bir dnceki yil %81 olan katiim orani %92 olarak gergeklesmistir.
2007 yiina gore CMA puani 2008 yilinda %50 oraninda yukselmistir. 2009 yilinda ¢alisan memnuniyeti olcumleri danisman
firma araciligi ile gerceklestirilmemis olup, insan Kaynaklari Direktorligunin sube ve birimlere ziyareti araciligi ile toplantilar
duzenlenerek gerceklestirilmistir. Yilda 2 kez yapilan toplantilar araciligr ile, calisan memnuniyetini artirmaya yonelik eylem
planlarn hazirlanarak, bu plan ¢ercevesinde faaliyete gecilmistir. 2010 yilinda tekrar Synovate ile calisilarak %88,85 katiim ile
orani gerceklestirilen Calisan Baglligi arastirmasina gore; 2008 yilinda 69 olan $Sirket Geneli baglilik endeksi 2010 yilinda 70’e
yukselmistir.

Sirket'in Insan Kaynaklar Direktorlagunin 2007 yilindan beri sube ve birimlere ziyareti araciligi ile toplantilar diizenleyerek ve
calisan memnuniyeti anketleri yaptirarak gergeklestirdigi calisan memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar 2012 yilinda da
basariyla devam ettirilmistir.

2012 yilinda Calisan Memnuniyeti uygulamasl, insan Kaynaklari tarafindan yapilan “Acik Kapi Toplantilan” ile calisanlarla ylzytize
iletisim halinde gerceklestirilmis, calisanlarin Sirket uygulamalari ile ilgili dneri ve yorumlari alinarak, olusturulan proje gruplari ile
cesitli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. 2013 yiinda da iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine devam edilmistir.

Yoénetmelik Calismalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan IK ve Egitim Yonetmeliklerine ek olarak ihtiyac duyulan konularda ortak ylritilecek
projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili ydnetmelikler olusturulmaya ve revize edilmeye devam edilmektedir.

Organizasyon Calismalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaclara uygun sekilde etkinlestirilmesi ve standardizasyonu, organizasyonel degisikliklerin takibi
ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi calismalari ve rollerin gunun kosullarina gore revize
edilmesi IK politikalarinin basinda yer almaktadir.

iletisim

Katiimcr bir yonetimin olusturulmasi ve ¢alisanlar i¢in guvenli bir calisma ortami ve kosullari saglanmasi amaciyla sirketin
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda duzenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin verilebilecegi her
imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden gorts/oneri/sikayet ve yorumlari alinarak gerekli
calismalarda kaynak olarak kullanilir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin géruslerini 6zgur bir platformda iletmeleri amaciyla 2010 yilinda
basmudurluk ve Genel MudurlUk'te ¢alisan ve yonetici kirliminda gelisim atolyeleri dUzenlenmis ve Ust yonetime rapor olarak
sunulmustur.

Ayrica Sirket calisanlarinin goruslerinin daha etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin 2008 yili icerisinde tum c¢alisanlarin
katiimini amaclayan bir dneri gelistirme sistemi kurulmustur. 2013 yiinda da 6neri gelistirme sistemi basariyla kullanilmaya
devam etmistir.

Calisan Emniyeti

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladigi, galisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve riskleri belirleyip,
alinacak dnlemlerle tehlike/risk dUzeylerini dUsurecek faaliyetler gelistiren risk degerlendirme ¢alismalarini yaptidi, is kanununa
uyan, ISG hedeflerinin yonetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansinin stirekli izlendigi bir yonetim sistemine
sahiptir. Ayrica 26 istasyonumuz ve Genel Merkezimizde OHSAS 18001 sertifikasi ile belgelendirilmis bulunmaktadir.
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Sosyal Faaliyet

2011 yilinda calisan personelimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu ¢ocuklarina yonelik “Benim Bayramim” resim yarismasi duzenlenmis,
her iki yas grubunda dereceye giren ilk 5 cocugumuza surpriz hediyeleri gdnderilmis ve resimler istasyon basmudurluklerinde
sergilenmistir. "Gelisim” nedir sorusuna fotograflarda cevap aradigimiz fotograf yarismasi duzenlenmis, ilk 3'e giren fotograf
sahipleri édullendirilmis ve ilk 5'e giren fotograflar istasyon basmudurlUklerimizde sergilenmistir. 2012 yilinda ¢alisanlarimiza
“Ekip Calismasi” temali fotograf yarismasi ve slogan yarismasi duzenlenerek, dereceye girenlere cesitli hediyeler verilmistir. 2013
yilinda ¢alisan personelimizin 7-9 ve 10-12 yas grubu ¢ocuklarina yonelik resim yarismasi yapilmis, dereceye girenlere ¢esitli
oduller verilmigtir.

I1I- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Sirket'in yénetim organi Uyeleri ile Ust diizey ydneticilere saglanan mali haklar, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun “20.
Mali Haklar” bolumunde aciklanmistir.

l1l- ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
5. OPERASYONEL VERIMLILIK

Sirketimizin verimlilik artisi ve operasyonlarinin en az hata ile planlanmasina yardimci olmak tzere kullanimina baglanmis olan
"Kaynak Planlama, Calisma Programi Uretme ve Gercek Zamanli Kontrol Sisteminin (Inform- Groundstar) 2013 yilinda Istanbul,
Antalya ve Sabiha Gokgen istasyonlarinda basar ile uygulanmasina devam edilmistir.

2009 yili icerisinde kurulumu tamamlanan E-SCF (Electronic Service Charge Form) projesinin kullanimi 2013 yilinda da
surduralmustur.

MuUsterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve verimliligimizi artirabilmek adina istanbul, Sabiha Gékcen, Antalya, Dalaman,
izmir ve Bodrum havalimanlarinda bulunan istasyonlarimizda hizmet standartlari 2012 yili icerisinde tekrar dlciimlenmis ve
degisen sartlara gore guncellenen standartlar 2013 yilinda da kullanitmistir.

Operasyonel verimliligimizi artirabilmek adina Sabiha Gokcen ve Istanbul istasyonlarinda Ramp departmaninda personel
istihdaminin bir kismi Part Time calisabilecek kisilerden tercih edilmistir.

Sirketimiz Sivil Havacilik dunyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM 804 olcumleme
sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemler olc¢ulebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer
hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu sistemler
sayesinde, hizmet verilen strecin hangi basamaginda bir aksaklik yasandigr gézlemlenebilmekte ve bu dogrultuda gerekli
duzeltici islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan musteri memnuniyetsizlikleri ise tum istasyonlarda takip edilmekte

ve musterilerden gelen sikayetler icin en kisa surede dnlemler alinip, iyilestirici calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi musteri
memnuniyetsizliklerini dnlemek amaciyla, tum istasyonlarimizda Kalite Mudurlugu tarafindan yilda iki defa duzenli i¢ denetimler
yapillmakta ve bu denetimler sonucunda tespit edilen olumsuzluklar icin duzeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine
getirilmektedir.

IV- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
6. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2013 YILI FAALIYETLERI VE PERFORMANSA iLiSKIN BILGILER

2013 Yilinda Diinya ve Turkiye Ekonomisi

Dunyada...
Petrol fiyatlari...

2013 yilinin son ¢eyreginde ABD dolari bazli ithalat fiyatlart Ekim Enflasyon Raporu'ndaki varsayimlarin bir miktar altinda
seyrederken, petrol fiyatlart dngorulerle uyumlu gerceklesmistir. 2014 yili ortalama petrol fiyati varsayimi igin Ekim Enflasyon
Raporu'ndaki seviyeler korunmustur. Buna ilaveten ABD ham petrol Uretiminin ve petrol stoklarinin tarihsel olarak yuksek
seviyelerde seyretmesi de petrol fiyatlar acisindan olumlu bir gérunum olusturmaktadir. Diger yandan, gerek teknik sebeplerle
yasanan uretim kesintileri gerekse politik riskler, Orta Dogu kaynakli petrol arzina iliskin kaygilari canli tutarak fiyatlar tzerinde
yukari yonlu baski olusturabilmektedir. Tum bu gelismeler neticesinde, Brent tipi ham petrol fiyatlari yil sonu itibaryla 112 ABD
dolari seviyesinde bulunmaktadir. 2012 yili oniki aylik donemde ortalama petrol varil fiyatlar 94,2 ABD dolari seviyesinde iken,
2013 yilinin ayni déneminde ortalama da 97,8 ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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Enflasyon ve Bayume...

2013 yilinin son ceyreginde basta ABD, ingiltere ve Japonya olmak tzere gelismis Ulkelerde buytume hizi belirgin bir sekilde
artarken, Euro Bolgesi'nde suregelen durgunluk ise azalmistir. Buna ilaveten, 2013 yilinin Uguncu geyreginde gelismekte olan
ulkelerin buyume orani, sinirli da olsa artmis ve bu durum kuresel iktisadi faaliyetteki toparlanmayi destekleyen bir diger olumlu
gelisme olmustur. ABD ekonomisi 2013 yilinin Gclncl ceyreginde de ylksek oranda blylimeye devam etmis ve GSYiH,
yiliklandirilmis olarak, bir onceki ceyrege gore %4,1 artmistir. Yilin son ¢eyregine iliskin PMI verileri, ABD bUyumesindeki olumlu
seyrin devam edecegine isaret etmektedir.

Yilin ikinci ceyreginde pozitif buyume sergilemis olan Euro Bolgesi, ucuncu ceyrekte de s6z konusu egilimini devam ettirmis
ve ceyreklik bazda %0,3 oraninda buyumustur. Buyumedeki olumlu gérunume ek olarak issizlik oraninda suregelen artisin
yilin ikinci yarisinda durmus olmasl, bolgedeki ekonomik durgunlugun azaldigini gostermektedir. Ancak mevcut durumda
beklentiler, issizlik oraninin halen yuksek seyrediyor olmasi nedeniyle, bolgenin resesyondan tamamen ¢ilkmasinin ancak 2014
yilinda mumkun olabilecegine isaret etmektedir.

Gelismis Ulkelerin iktisadi faaliyetlerindeki seyre bagli olarak olumlu bir gorinum arz eden kuresel buytumenin, 2013 yilinin son
uc aylik ddneminde de benzer bir egilim sergileyerek artmaya devam etmesi beklenmektedir. Ocak ayr Consensus Forecasts
bultenlerine bakildiginda, bir dnceki Enflasyon Raporu dénemine gore 2014 yilina iliskin blylme tahminleri, ABD ve ingiltere'de
daha belirgin olmak Uzere, gelismis Ulkeler icin cogunlukla yukan yonlu; Cin disinda kalan gelismekte olan uUlkeler icin ise asagl
yonlu guncellenmistir.

2013 yilinin son ¢eyreginde, bir dnceki ceyredin sonuna kiyasla, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler tuketici enflasyon
oranlarinda sinirll bir yukselis gozlenmistir. Gelismis Ulkeler buyumesinin olumlu seyri ve yogun sermaye ¢ikislarina bagl
olarak gelismekte olan ulkeler para birimlerinde yasanan deger kaybi s6z konusu tabloyu destekleyen baslica unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. 2014 yil sonuna iliskin enflasyon tahminlerinin, Japonya digsinda tum gelismis Ulkeler icin bir onceki
Enflasyon Raporu donemine kiyasla asagi yonlu guncellendigi gorulmektedir. Gelismekte olan Ulkeler genelinde ise, Asya
Pasifik ve Dogu Avrupa Bolgeleri icin tahminler asagr yonlu guncellenirken, Latin Amerika Bolgesi ve Hindistan i¢in yuksek
miktarlarda yukari yonlt gincelleme yapilmistir. 2014 yili boyunca, Fed'in varlik alim programindaki kesintilerin olasi etkilerine
ve sermaye akimlarinin yonune iliskin daha net bir tablo ortaya ciktikga enflasyon gérunumundeki belirsizliklerin de azalacagi
degerlendirilmektedir.

Turkiye'de...
Doviz Kurlari...

Yilin son déneminden bu yana gerceklesen i¢ gelismeler sonrasinda Turkiye benzer diger ulkelerden bir miktar ayrismistir. Bahsi
gecen donemde, benzer ekonomik kosullardaki ulkelere kiyasla Turkiye'nin hem doviz kuru ABD dolari karsisinda daha ¢ok
deger kaybetmis hem de géreli riskliligi artmistir. ic belirsizligin uzun stre ylksek seyretmesi durumunda déviz kurundaki deger
kayiplarinin dnumuzdeki donem enflasyonu Uzerinde ek baski olusturmasi beklenirken, risklerin ve piyasa faizlerinin artmasi ile
toplam talep kosullarinin enflasyonu dusurtcu bir etki yapmasi da beklenebilecektir. Dolayisi ile i¢ belirsizliklerin SGnumuzdeki
dénem nasil bir seyir izleyecedi ve bu seyrin enflasyon gorunumu Uzerindeki etkisi para politikasi durusu icin de 6nem arz
etmektedir.

2012 yilinin Ocak-Aralik ddneminde ortalama 1,79 seviyesinde gerceklesen ABD dolari, 2013 yilinin ayni doneminde ortalama
1,923’14 seviyelere yukselmistir. Ayni sekilde Euro kuru da gecen yilin ayni ddéneminde ortalama 2,31 civarinda seyrederken, 2013
yilinin Ocak-Aralik doneminde ortalama 2,57 olarak gergeklesmistir. ABD dolari/Euro paritesi ise 2012 yilinin son ¢eyreginde
ortalama 1,29 seviyesinde iken, 2013 yilinin ayni doneminde ortalama 1,33'e yukselmistir. Turk Lirasinin diger ulke paralarina
gdre degerini dlcen TCMB TUFE bazl reel efektif kur endeksi (2003=100) sonuclarina gére 2012 Aralik sonu itibariyla 118,18
olan endeks degeri, 2013 yili Aralik ayr sonunda 106,83 seviyesinde gerceklesmistir.

Enflasyon...

2013 yilinda tUketici enflasyonu dnceki yila kiyasla 1,2 puan yukselerek %74 orani ile enflasyon hedefi etrafindaki belirsizlik
araliginin Uzerinde gerceklesmistir. Enflasyon yil genelinde dalgali bir seyir izlemis ve yilin ilk yarisini hedefin ima ettigi degerlerin
belirgin oranda ustinde tamamlamistir. 2013 yilinin son ¢eyreginde yillik tuketici enflasyonu bir dnceki ceyrege kiyasla 0,48
puan azalarak %740 oranina gerilemistir. Uretici fiyatlar 2013 yili son ceyreginde imalat ve tanim fiyatlarindaki belirgin yikselisin
etkisiyle %2,43 oraninda artmis, yillik enflasyon bir dnceki ceyrege kiyasla 0,75 puan artarak %6,97'ye yukselmistir. 2012 yili
Ocak-Aralik doneminde %4.,3 olarak gerceklesen enflasyon, 2013 yilinin ayni doneminde artis gostererek %7.2'ye yukselmistir.
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Sivil Havacilik Sektoéru

Dunyada...

2013 yilinda Uluslararasi Hava Taslyicilan Birligi-IATA'nin verilerine gore, uluslararasi yolcu trafigi bir dnceki yilin ayni donemine
oranla %5,2 artis, kargo trafiginde ise %14 artis gostermistir. Kapasite artisi ise yolcu trafiginde %4,3, kargoda ise %14 olarak
gerceklesmistir. Yolcu trafiginde doluluk orani %79,5 olmustur.

2013 yili, global hava tagimaciiginda giderek artan talebi yansitmaktadir. Talebin artmasi Eurozone'daki stabilite artmasi ve Uzak
Dogunun iyi performansi ile dogru orantilidir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda Avrupa’da yolcu trafigi gecen yilin ayni ddnemine oranla %3,8 artmistir. Orta Dogu ise
%12,1'lik talep ve %12,8'lik kapasite artisi gostererek global olarak en saglam performansa sahip bolge olmustur. Hindistan ic
pazarinda hava tasimaciligi %4 artis gostermistir.

Turkiye'de...

Turkiye'de 2013 yilinda i¢ hat ticari ucgak trafigi %15,3, dis hat ticari ugak trafigi %10,7 toplam ticari ugak trafigi ise %13,1 artis
gOstermistir. Yolcu trafigi de ayni donemde i¢ hatlarda %17,6, dis hatlarda ise %11,8 artis kaydetmistir. Bu artislarda en temel
unsurlar olarak rekabete acilan i¢ hat pazarindaki talebin artmaya devam etmesi, Turk Hava Yollar'nin buyldme stratejisi ve buna
bagli transit yolcu trafiginin artisi dne gikmaktadir. Bu gostergeler sonucunda Turkiye'de sivil havacilik sektort kuresel olarak en
hizli bUyUyen pazarlardan biri olmaya devam etmistir.

2013 Yl Faaliyetleri ve Performans

2013 yili Ocak-Aralik déneminde Sirketimiz tarafindan Turkiye pazarinda hizmet verilen ugus sayisi 179.071 (2012 12 aylik:
173.200 ucus) olarak gerceklesmis ve gecen yilin ayni donemine goére %34 artis kaydetmistir. Bu artisin nedeni Atlas

Jet, Anadolu Jet ve Onur Havayollari'nin ic hat uguslarinin ve Pegasus Havayollar'nin Sabiha Gokgen Havalimani'ndan
gercgeklestirdigi uguslarinin bir dnceki yila gore dnemli artislar gostermis olmasidir. 2013 yilinda Orenburg ve Nordwind
Havayollari ile anlagsmalarimiz sona ermistir. Danimarka’'dan Jettime Havayolu ile yeni anlagsmaya varilmistir.

Sirketimizin Hindistan'in Delhi Uluslararasl Indra Gandhi Havalimani'nda 2 Haziran 2010 itibariyla hizmet vermeye baslamis
olan istirakimiz Celebi Ground Handling Delhi Private Limited, 2013 yilinin ilk dokuz aylik déneminde Malaysia Havayollari'nin
yer hizmetleri ve Eva Air yer hizmetleri ihalesine katilmis ve kazanmistir. Eva Air'a 01 Temmuz 2013, Malaysia Havayollari'na ise
01 Eylul 2013 itibariyla hizmet verilmeye baslanmistir. 2013 yili son Ug ayinda Austrian Airlines, Air Astana, Prime Aviation ve
Flywell Aviation ile mevcut kontratlarimiz yenilenmistir. 2010 yilinda toplamda 659 ugaga hizmet verilirken, 2011 yilinda hizmet
verilen ugak sayisi 3.632, 2012 yilinda hizmet verilen ugak sayisi ise 4.759'dur. 2013 yilinda %14'lUk artisla 5427 ucaga hizmet
verilmistir.

Hindistan'in Mumbai (Bombay) Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 1 Temmuz 2009 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi, 2012 yiinda 17.910 ucaga hizmet vermisken, 2013 yilinin ayni ddneminde 11.551 ucaga hizmet
vermistir. 2012 yilinin ayni dénemine gore hizmet verilen ucak sayisindaki azalisin temel sebebi, agirlikli olarak Kingfisher
Havayolu'nun iflas ederek Mart ayinda dis hat ucuslarini, Haziran ayinda ise i¢ hat ucuslarnni durdurmasidir. Azalisa sebep olan
diger etkiler ise hizmet verilmekte olan Bahrain Havayollari'nin iflas ederek operasyonunun durmasi, Avusturya Havayollari

ile Air Cargo Germany havayollarinin ise Mumbai'ye ucuslarini durdurmasidir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda Sri Lanka, Qatar
Havayollari ve Bangkok Airways ile anlasma yenilenmis, Jet Airways ve Go Air ile ise ic hat ucuslart icin ek olarak bazi dnemli
hizmetler saglamak tzere anlasitmistir. 2013 yiinin son U¢ ayinda Air Mauritius ve Gulf Air yer hizmet inalelerine istirak edilmis
ve ihale sonuclar halen beklenmektedir. Jet Air ile mevcut ek hizmetlerin kapsami genisletilmistir. Anlasilan ek hizmetler,
belirtilen ucus sayilarina dahil edilmemis olup, Jet Airways icin apronda yolcu tasima ve ucak alti yukleme-bosaltma, Go Air icin
ise ucak alti yUkleme-bosaltma hizmetlerinden olusmaktadir.

Celebi Hava Servisi'nin yurt disindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary, British Airways, Qatar, TNT ve Freebird
Havayollari ile anlagsmasini yenilemistir. 2012 yili Ocak-Aralik doneminde 27.148 ucaga hizmet verilirken, 2013 yilinin ayni
déneminde 20.164 ucagda hizmet verilmistir. Ucus sayisinin dusmesindeki ana sebep Wizz Air anlagsmasinin 2012 yilinda sona
ermesidir. Wizz Air'in tum 2012 yili boyunca gerceklestirdigi ucak sayisi 5.004'tur.
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Celebi Ground Handling Hungary 1 Ocak 2011 tarihinde havalimani disinda yer alan yeni kargo antreposunda faaliyetlerine
baslamasiyla birlikte gectigimiz donemin basinda Air France-KLM, Alitalia ve Martin Air ile kamyon ve ucak kargolarinin
elleclenmesine iliskin yeni bir anlasmaya varilmistir. 2012 yili Ocak-Aralik doneminde 60.012 tonajlik hizmet verilirken, 2013
yilinin ayni doneminde 63.976 tonajlik hizmet verilmistir. Ayrica Qatar Cargo’nun 2012 Ocak-Aralik doneminde 5.507 ton
kargo tonajina hizmet verilmisken, 2013 yilinin ayni doneminde 10.666 kargo tonajina hizmet verilerek dnemli bir artis
gerceklestirilmistir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo KéyU'nde bulunan depo/antrepo tesislerinde 10.01.2011 tarihi
itibariyla hava kargo depolama ve ellegleme hizmetleri vermek Uzere faaliyete gegmistir. 2011 Ocak-Aralik doneminde 40.588
tonajlik hizmet verilirken, 2012 yiinin ayni déneminde 69.799 tonajlik hizmet verilmistir. 2013 yilinda ise 2012 yilina gore
%26,9'luk artisla 88.546 tonajlik hizmet verilmistir. 2012 yiinda kazanilan Turk Havayollari, FedEx, Ethiopian Airlines, Bulgaria Air,
LATAM havayollari ile beraber kargo trafiginde 6nemli buytme kaydeden bu girisimimiz ayni dénemde musteri iliskileri yonetim
sistemi CRM'yi de kullanima alarak grup sirketleri ile entegrasyonunu artirmistir.

Sirketimiz 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylik donem itibaryla 507.871.288 TL (2012 yili 12 aylik: 511.788.320 TL)
tutarinda konsolide net ciroya ulasmistir.

Sirketimizin 2013 yilinin 12 aylik doneminde kaydettigi konsolide brut kar %9,06'lk artisla 135.666.984 TLye ulasmustir (2012
12 aylik: 124.401.039 TL). Sirket'in faaliyet kari ise 12 aylik donemde 63.048.582 TL olarak gerceklesmistir (2012 12 aylik faaliyet
kari: 42.322.806 TL).

Ulusal Kalite Hareketi ve Avrupa Mikemmellige Yolculuk Programi

Sirketimiz, 2005 yili icerisinde Turkiye Kalite Dernegi-"Kal-Der’in, "Hayatin her alaninda kalite” sloganiyla, ulusal yasam
kalitesinin yukseltilmesi amaciyla baslattigr ve pek cok kurum ve kurulusun tye oldugu Ulusal Kalite Hareketi'ne tye olmus ve
lyiniyet Bildirgesine imza atmistir. Bu vesile ile 2006 yili icerisinde "EFQM Mikemmellik Modeli'ni esas alan Ozdegerlendirme
Yontemleri ile Sirketimizin guclu ve iyilestirmeye acik alanlari belirlenmis, bulgular dogrultusunda iyilestirmeler yapilmustir.

Sirketimiz, Kasim 2008 yilinda EFQM-MUkemmellikte Yetkinlik 4 * 6dult almaya hak kazanmistir. Celebi Hava Servisi 2011
yiinda EFQM-Mukemmellikte Yetkinlik 4 * 6dulunu tekrar kazanarak mukemmellik yolculuguna inancla devam ettigini
gostermistir. Gerceklestirdigimiz calismalar ile Ulusal Kalite Odild ve Avrupa Kalite Odull yolundaki asamalari da basart ile
gegecegimize inancimiz tamdir.

Entegre Yoénetim Sistemleri Bilesenlerimiz

Celebi Hava Servisi, ttm sureclerinin tanimli, ol¢Ulebilir ve izlenebilir oldugu bir Kalite Yonetim Sistemine sahiptir ve surekli
gelisimi hedefler. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sisteminin temeli, hizmet ve idari streclerin taniml olmasina, olculebilir
ve izlenebilir olmasina, analiz edilebilir ve gelistirilebilir olmasina dayanmaktadir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi,
Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan 28 istasyonumuz ve Genel Merkezimizde 1SO 9001:2008 sertifikas ile
belgelendirilmistir.

Cevre Yonetim Sistemimiz Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. firmasi tarafindan Izmir istasyonumuz ve Genel
Merkezimizde ISO 14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikli bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri tehlike ve riskleri belirleyip,
alinacak dnlemlerle tehlike/risk duzeylerini dusUrecek faaliyetler gelistiren risk degerlendirme calismalarini yaptigi, is kanununa
uyan, is sagligi ve is glivenligi "ISG" hedeflerinin ydnetim programlari ile hayata gecirildigi ve ISG performansini stirekli izlendigi
bir yonetim sistemine sahiptir. Celebi Hava Servisi Kalite Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan 28
istasyonumuz ve Genel Merkezimizde OHSAS 18001:2007 sertifikasi ile belgelendirilmistir.

Sirketimiz, hizmet kalitesinin yukseltilmesi, sektor hakkinda onemli bilgilere ulasitmasi ve teknolojik piyasa gelismelerinin takibi
amaciyla her yil dunya ¢apinda dtzenlenen uluslararasi seminer, toplanti ve konferanslara katilmaktadir. IATA International
Ground Handling Council, IAHA, Ground Handling International, ACI, TIACA, Aviance gibi kuruluslar tarafindan organize edilen
seminer ve organizasyonlara, 2013 yilinda da istirak etmistir.
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IATA, yer kazalarinin ve emniyet ihlallerinin yasanmamasi ve evrensel emniyet denetim programinin gelistirilmesi amaciyla
hava tastyicilari, yer hizmetleri kuruluslari, sivil havacilik otoriteleri, havaalani isletmecileri ve diger havacilik sektord kuruluslari
ile birlikte, yer hizmeti saglayicilarina yonelik standardize edilmis, havayollari tarafindan IATA adina yapilan denetim programi
olan ISAGO'yu gelistirmistir. Sirketimiz, IATA tarafindan Istanbul istasyonu ve Genel MUdurlik birimleri icin ISAGO denetimini
bulgusuz olarak basari ile gecirmis ve Turkiye'de ISAGO belgesini alan ilk yer hizmeti kurulusu olarak tescillenmistir.

Celebi Hava Servisi, 2013 yili itibariyla Istanbul Atattrk, Dalaman, Bodrum, izmir, Antalya, Adana, Trabzon, istanbul Sabiha
Gokegen, Samsun, Kayseri, Ankara istasyonlar ve Genel Mudurluk birimleri icin ISAGO sertifikali bir kurulustur.

7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grubun 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylik donem icerisinde gerceklestirdigi maddi duran varlik yatinmlarinin tutari
23.375403 TLdir (31 Aralik 2012: 34.835.762 TL). S6z konusu yatinmlarin %45'i makine, tesis ve cihazlar yatinmlarindan, %14'u
Ozel maliyetlerden, %37'si yapilmakta olan yatirimlardan ve %4’ diger yatirimlardan olusmaktadir. 12 aylik ddnem icerisinde
Sirket tarafindan yapilan yatirmlara iliskin istifade edilen yatinm indirimi tesvigi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylik donemde Grubun toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatinm
harcamasi ise 23.675.972 TLdir (2012: 44458.687 TL).

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Sirket'in %49,99 oraninda hisseye sahip oldugu 50.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm Isletme AS. ("Celebi IC Yatinm®)'in 2011 yiinda Olagan Genel Kurulunda alinan karar ile baslamis olan tasfiye stireci sona
ermis olup 11 Eylul 2013 tarihinde hukuken kapanmustir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine glvenlik hizmeti veren Celebi
Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin ("Celebi GUvenlik”) %94.,8'ine sahiptir. Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik AS.
Genel Kurul karari ile tasfiye surecine girmistir.

Sirket'in ayrica Budapeste Havalimaninda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground Handling Hungary Foldi
Kiszolgalo Korlatolt Felelédsségl Tarsasag ("CGHH") sermayesinde %100 oraninda (1.000.000.000 Macar Forinti) pay!
bulunmaktadir. CGHH'nin %30 oraninda (300.000.000 Macar Forinti) payi, 33.712.020 TL karsiiginda Celebi Havacilik Holding
A.S.'den 08 Aralik 2011 tarihi itibariyla devir ainmistir. Sirket'in CGHH'taki pay1 %100°e ¢ikmis, konsolide finansal tablolarda
CGHH kontrol glcu olmayan pay ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve bu islem &zkaynak islemi olarak konsolide
finansal tablolarda satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi altinda muhasebelestiriimistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla CGHH'In
odenmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Sirket ayrica Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi havalimaninda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yUrutilmesi
icin acilan ve Sirket'in de icinde yer aldigi konsorsiyum lehine sonuglanan ihale ile ilgili prosedurler ¢cergevesinde s&z konusu
havalimaninda havaalani yer hizmetleri faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra
eyaletinde mukim 100.000.000 Hint Rupisi sermaye ve “Celebi Nas Airport Services India Private Limited ("Celebi Nas") unvani
ile bir sirket kurulmustur. Celebi Nas, 01.07.2009 tarihi itibariyla faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket'in kurucu ortak olarak
istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye pay! %55'tir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Celebi Nas'in 6denmis sermayesi 552.000.000
Hint Rupisi'dir. Buna ilaveten Celebi Nas ortaklar tarafindan hentz sermayeye tahvil edilmemis 228.000.000 Hint Rupisi primli
sermaye ddemesi yapilmistir.

Sirket, Hindistan'in Yeni Delhi kenti havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi, modernizasyonu,
finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management India
Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurmustur. Sirket'in kurucu
ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo'daki sermaye pay! %74 olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Celebi Delhi Cargo'nun
odenmis sermayesi 720.000.000 Hint Rupisidir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu 16.900.000 Hint Rupisi
odenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), inale makami ile imzalanan
Uygulama Sozlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yukumlulukleri yerine getirmek ve éngorulen yatirimlarin
gerceklestirmesini teminen, intiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.006.992.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye ddemesi yapilmis
olup, Sirket'in Celebi GH Delhi'deki sermaye pay! %74tur. Bununla birlikte Sirketimiz Yonetim Kurulu, 01 Ekim 2013 tarihinde,
Hindistan'in Yeni Delhi sehrinde mukim %74 oraninda istirakimizin bulundugu 16.900.000 Hint Rupisi ddenmis sermayeli
Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'in ("Celebi GH Delhi") faaliyetlerinin finansmani ve éngdrulen yatirimlari
gerceklestirmesini teminen ihtiyac duydugu 76.175.000 Hint Rupisi tutarindaki 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal
mevzuat dahilinde primli sermaye artisi yapmak suretiyle karsilanmasina, bu ¢ercevede; Sirketimizce toplam 75.850.000

Hint Rupisi (yaklasik 1,2 milyon ABD dolar)) &denmesine ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca Sirketimizin sahip
olabilecegdi azami %74 oranindaki ortaklik payinin korunmasina, bu hususta Sirketimiz tarafindan yapilmasi gerekli bilcimle is ve
islemlerin yapilmasina, mevcudun oybirligiyle karar vermistir.

Sirketimiz 25 Mart 2010 tarihinde, basta Avrupa Birligi'nde bulunan ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak
amaciyla 10.000 Euro sermaye ve Celebi Ground Handling Europe SL (“Celebi Europe”) unvani ile ispanya’nin Madrid

sehrinde kurulan sirkete %100'lUk bir sermaye payi ile kurucu ortak olarak istirak etmistir. Celebi Europe, henuz faaliyetlerine
baslamamis olmakla birlikte Polonya'da mukim yine faaliyetlerine baslamamis olan Troy Airport Services ("Troy") unvanli sirketin
sermayesinin %100'Une sahiptir.

Sirket, 150.000 TL édenmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi Kargo”) Celebi Grubu
sirketi olan Celebi Holding A.S.'ye ait 144.000 TL nominal tutarli hisselerinin tamamini (1 -TL nominal bedel icin 1,02 -TL fiyatla)
toplam 146.880 TL pesin bedelle Celebi Holding A.S."den 20 Adustos 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo; tasimacilik,
yuk nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo,
sermayesinin %100'Une sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 8.500.000 Euro tutarinda
odenmis sermayeli bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH tarafindan Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da (Frankfurt Cargo
City Sud) kiralanmis bulunan 28.300 m?lik kapali alana sahip depo/antrepo tesislerinde hava kargo depolama ve ellecleme isi
ile istigal etmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Celebi Kargo'nun sermayesi 20.000.000 TL olup, bu sermayenin tamami
odenmistir.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma
suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim
250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASL’) sirketinin %16,67 oranindaki
hisselerine nominal bedelle istirak etmistir.

9. MALI TABLO VE RAPORLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig") htkimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarr ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
("TMS/TFRS") esas alinmustir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme iliskin finansal tablolarini Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolarl, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.
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Grup ile Grup’a bagl Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanligr) tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen
satilmaya hazir finansal varliklar disinda, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarini maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir. Sirket'in islevsel ve sunum para
birimi TL olarak kabul edilmistir.

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozet konsolide finansal tablolar, Sirket'in gecerli,
Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylik doneme ait konsolide finansal tablolarina alinmayan degeri
bulunmamaktadir. S6z konusu finansal tablolari kullanacaklar icin faydali olacak tum hususlara finansal tablolar ve finansal tablo
dipnotlarinda yer verilmistir.

Celebi Delhi Cargo’da ¢ikan yanginin konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri

Sirket'in bagli ortakligi Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private Limited'in ("Celebi Delhi Cargo”) ofisinin de
icinde bulundugu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi Havalimani'nda isletilen kargo terminalinde 5 Ocak 2012 tarihinde yangin
ctkmis ve Celebi Delhi Cargo'nun ofis ekipmanlari, demirbaslar ve muhasebe kayitlar kismen hasar gormustur.

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis
ve sOz konusu sirket 13 Nisan 2012 tarihli raporunda konsolide finansal tablolarin Grup'un konsolide finansal pozisyonunu,
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlan cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansittidl konusunda, Sirket'in bagli ortakligr Celebi Delhi Cargo Terminal
Management India Private Limited'in ("Celebi Delhi Cargo’) ofisinin de i¢cinde bulundugu Delhi Uluslararasi Indra Gandhi
Havalimani'nda isletilen kargo terminalinde ¢ikan yangin sonucu yeterli denetim kaniti elde edilemeyen hesaplara iliskin sartli
gorus beyan etmistir.

Antrepo yangininin konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri

Yanginla ilgili olarak Sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile
birlikte mustereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.963.220 TL ve mUnferiden davali sifatiyla taraf durumunda oldugu
5.858.087 TL olmak Uzere toplam 15.821.307 TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gelir kaydedilen ve tamami tahsil edilen 1.500.000 ABD dolarn
tutarinda bir sigorta policesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarininde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin karsilanmasi
amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte
olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan “Paylasim Anlagsmasi’nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar
vermistir. Bahsi gecen anlasma antrepoda gergeklesen yangin neticesinde ortaya ¢ikan zararlara iliskin musterek taleplerin
karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Anlasmaya taraf olan Sirket, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ("Fon Sirketleri’) séz konusu yangin ve sonuclari ile ilgili

olarak herhangi bir sekilde sorumlu tutulmamalari gerektigi yolundaki savunmalarini surdurmekte iseler de taraf olduklar ve
ileride muhtemel olarak taraf olacaklar davalari sulh yoluyla ¢c6zmek amaciyla Fon Sirketleri'nin reasurorleri tarafindan bahsi
gecen fonun kurulmasina karar vermislerdir. Raporun aciklama tarihi itibariyla Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 89.261.267 TL
(41.822.268 ABD dolari) dava degerine sahip 217 tane dava uzlasma gdrusmeleri kapsaminda 53.297.959 TL (24.972.103 ABD
dolari) 6denerek sonuclandirilmis olup, bu 217 davanin 85.935.062 TL (40.263.816 ABD dolari) dava degerine sahip 209 tanesi
52.990.760 TL (24.828.169 ABD dolari) olarak davacilarina édenmistir. Sulh ile sonucglanan kalan 8 tane davanin sulh olunan
tutar 143.934 ABD dolari ve dava degeri 1.558.452 ABD dolari olup bu 8 davanin da yakin zamanda ¢deme ile sonuclanacagi
ongorulmektedir.
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Halen fon kapsaminda henuz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 16 talebe iliskin gorusmeler devam
etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.344.017 ABD dolari olup yukarida belirtilen 8 davanin sulh olunan tutarlarinin da
odenmesinden sonra, Fonda halihazirda geriye kalacak olan 15 milyon ABD dolar bakiye tutarin tim fon taraflarina karsi
yoneltilmis ancak henuz uzlasma gortsmeleri tamamlanmamis taleplerin tdmunun tasfiyesine yetecegi dngorulmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigr hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta poligesi ve olusturulan

fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla ¢cézumlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yukumluluklerine iliskin olarak gecmis
donemde aciklanmis olan hususlari degistirecek olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadigindan 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayritmamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Sirket'in konsolide donem finansal tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i, CGHH'yi, Celebi Guvenlik'i, Celebi
Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo, Celebi Cargo GmbH'l (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

Celebi Nas'in %4'lUk hissesinin alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51lik oran ile musterek yonetime tabi ortakligi bulundugu Celebi Nas'in %40k hissesini Celebi Nas'in %8'lik hissesine
sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service Private Limited'ten 26 Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 ABD dolari (1.820.300 TL)
bedelle satin almistir. Satin alim, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi
hesaplanan 910.723 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi

Grup, onceki donem konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere yeniden duzenlenen
"Musterek Duzenlemeler” (TFRS 11) ve "Calisanlara Saglanan Faydalar” (TMS 19) uyarinca yeniden duzenleme yapmistir. Her iki
standardin da uygulanmasi ge¢cmise donuk olarak yapilmis ve yeniden duzenlenmelerin ara donem konsolide finansal tablolar
Uzerinde etkileri asagida detaylar ile anlatilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yeniden duzenlenen 31 Aralik 2012 tarihli karsilastirmali finansal tablolarin, 6nceden raporlanan
finansal tablolara mutabakati asagidaki gibidir:

SPK TFRS11 TMS 19 Yeniden
Onceden Finansal Tablo Standardinda Standardindaki Duizenlenmis
31 Aralik 2012 Raporlanan Degisiklerinin Etkisi  Degisikligin Etkisi ~ Degisikligin Etkisi 31.12.2012
Donen Varliklar 144.325.063 (6.606.624) (3.130.621) - 134.587.818
Duran Varliklar 341.225.553 6460466 (5.867.380) - 341.818.639
TOPLAM VARLIKLAR 485.550.616 (146.158) (8.998.001) 476.406.457
Kisa Vadeli Yakumlulukler 182.367.533 (146.158) (6.196.406) - 176.024.969
Uzun Vadeli
Yukumlulukler 239.108.927 - (2.801.595) - 236.307.332
Ozkaynaklar 64.074.156 - - - 64.074.156
TOPLAM KAYNAKLAR 485.550.616 (146.158) (8.998.001) 476.406.457
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SPK
Finansal

Daha Once  Tablo Format TFRS 11 TMS 19 Yeniden
Raporlanan Degisikliklerinin Standardindaki Standardindaki Netlestirme Dulzenlenmis
31.12.2012 Etkisi Degisikligin Etkisi Degisikligin Etkisi islemi 31.12.2012
SURDURULEN
FAALIYETLER
Satis Gelirleri 537.002.487 - (13.082.992) - (12.131175) 511.788.320
Satislarin Maliyeti (-) (410.338.527) - 10.820.175 (104) 12.131.175 (387.387.281)
BRUT KAR 126.663.960 - (2.262.817) (104) - 124.401.039
Faaliyet Giderleri (-) (79.841.873) - 1.646.975 - - (78194.898)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 4.231.025 (618.579) (39.010) - - 3.573436
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-) (7459.806) 61.332 (1.614) - - (7400.088)
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen
Yatirnmlarin
Karlarindan Paylar - - (613.930) - - (613.930)
FAALIYET KARI/
(ZARARI) 43.593.306 (557.247) (1.270.396) (104) - 41.765.559
Yatinm Faaliyetlerinden
Gelir/(Gider) - 557.247 - - - 557247
Finansal Gelirler 16.835.176 - (340.270) - - 16494.906
Finansal Giderler (-) (34.704.838) - 1491445 - - (33.213.393)
VERGI ONCESI KAR 25.723.644 - (119.221) (104) - 25.604.319
Vergi Gideri (8.109.353) - - - - (8.109.353)
Doénem Vergi Gideri (10.152.177) - - - - (10152177
Ertelenmis Vergi Geliri/
(Gideri) 2.042.824 - - - - 2.042.824
DONEM KARI/
(ZARARI) 17.614.291 - (119.221) (104) - 17.494.966
Dénem Karinin
Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan
Paylar (3489.500) - - - - (3.489.500)
Ana Ortaklik Paylari 21.103.791 - (119.221) (104) - 20.984466
17.614.291 - (119.221) (104) - 17.494.966
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10. YAPILAN BAGISLAR

31 Aralik 2013 tarihinde biten 12 aylik donem icerisinde, cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslan yararina Grup
tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 188.106 TLdir.

V- FINANSAL DURUM
11. FINANSAL DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karliligina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iliskin Temel Rasyolari yukarida
belirtilen 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,97 0,76
Nakit Oran (Nakit Degerler/Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,36 0,26
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar %36 %42,69
Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar %1000 %643,52

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ortalama Tahsilat Suresi 34,80 27,68
Brut Kar Mariji %26,71 %24,31
Faaliyet Kari (Zaran)/Net Satis Hasllati %1241 %8,27
Faaliyet Kari (Zaran)/Aktif Toplami %12,24 %8,88
FVAOK/Net Satis Hasilat %20,96 %18,29

Cari Oran ve Nakit Oran: Kisa vadeli yabanci kaynaklarin %4,19 azalmasina karsilik, ddnen varliklarin %21,74 artmasindan dolay!
cari oran 0,76'dan 0,97'ye artmistir. Nakit oranin 0,26'dan 0,36'ya artmasi ise kisa vadeli yabanci kaynaklarin %4,19 azalmasina
karsilik hazir degerlerin %29,92 artis gostermesinden kaynaklanmistir.

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar: Toplam borclar icinde kisa vadeli yukumlulUklerin %4,19 azalmasina karsilik ve uzun vadeli
borclarda %26,86 artis gerceklesmesi sonucu bu rasyo %42,69'dan %36'ya gerilemistir.

Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar: Yabanci kaynaklardaki 31 Aralik 2012'ye gore %13,60'lk artisa karsilik, ¢zkaynaklarin 31 Aralik
2012'ye gore %26,9 azalmasindan dolayi rasyoda artis gerceklesmistir.

Ortalama Tahsilat Suresi: Ticari alacaklardaki %24,72 artisa karsilik, net satis gelirlerinin %0,77 azalmasi sebebiyle ortalama
tahsilat sUresi 27,68'ten 34,8'e yUkselmistir.

Brut Kar Marji: Net satis gelirlerinin 2012'ye gore %0,77 azalmasina karsilik, brut kardaki artisin %9,06 gerceklesmesinden dolayi,
brut kar marji %24,31'den %26,71'e artis gostermistir.

Faaliyet Kari/Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerinin %0,77 azalmasina karsilik, faaliyet kari %48,97 artis gosterdiginden, faaliyet
kari/net satis hasilati %8,27'den %12,41'e artis gostermistir.

Faaliyet Kar/Aktif Toplami: Toplam varliklarin 2012'ye gore %8,15 artmasina karsilik, faaliyet kar %48,97 artis gosterdiginden,
faaliyet kari/aktif toplami %8,88'den %12,24'e yukselmistir.

FVAOK/Net Satis Hasilati: Net satis gelirlerindeki %0,77 azalmaya karsilik, FVAOK deki artisin %13,76 gerceklesmesi sebebiyle,
FVAOK/Net Satis Hasilati rasyosu %18,29'dan %20,96'ya artis gdstermistir.
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12. MAL VE HIZMET SATIS VE URETIMINE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren 12 aylik donem igerisinde hizmet verdigi ugus sayisi asagidadir:

Hizmet Verilen Ucgak Sayisi 2013 2012 2011 2013-2012 % 2012-2011%
Dis Hat 82.544 84.840 80.324 (2,71) 562
ic Hat 96.528 88.360 75.997 9,24 16,27
Turkiye Toplam 179.071 173.200 156.321 3,39 10,80
Macaristan 20.164 27.148 20.224 (25,73) 34,24
Hindistan 16.978 22.669 32453 (25,10) (30,15)
Genel Toplam 216.213 223.017 208.998 (3,05) 6,71
Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihinde 12 aylik donem icerisinde hizmet verdigi kargo tonajt:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Grup (Konsolide) WT (IMPORT) WT (EXPORT) WT (IMPORT) WT (EXPORT)
Celebi Hava Servisi AS. 46.599 51.767 39.649 46.252
Celebi Delhi Cargo (Hindistan) 145.674 183.831 162.275 191610
Celebi GHH (Macaristan) 31.264 32.712 28.714 31.298
Celebi Cargo GmbH (Almanya) 32.798 55.748 25.539 44.261
Toplam Ton 256.336 324.057 256.178 313.420

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri uyum calismalar ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 karari cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen
dagitilabilir dénem karlarinin dagrtilmasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagitim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak
yazili bir Kar Dagitim Politikasi belirlemis olup, bu karar Borsa Istanbul'a (BIST) g&nderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum
Aciklamasl yoluyla kamuya aciklanmis ve 21.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

* SPK mevzuat ve duzenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak kar dagitimlarinda her yil

dagitma konu dagitilabilir karin en az %50'si oranindaki tutarin ilke olarak temettt olarak dagtilmasina,

o Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli buyumesinin gerektirecedi yatirim ve finansman ihtiyaclar gozetilerek nakit ya da
temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesine,

« Is bu kar dagitm politikasinin Sirket'in yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki olaganistt gelismelerin

gerektireceqi 6zel durumlar hari¢ surdurtlmesine

karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.05.2013 tarininde aldigi kararla;

31.12.2012 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal YUkumlulUkler tenzil

edildikten sonra olusan Net Donem Kar tutar 23.178.903,18 TLdir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gegcmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken |I. Tertip
Yedek Akce bulunmadigindan kar dagitiminda Sirketimizin yasal kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar

tutar 23.178.903,18 TLdir.
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31.12.2012 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK’) Seri XI, No.29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Teblig'i - UFRS cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda
Vergi ve Yasal YUukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutari 21.103.781,00 TLdir.

SPK mevzuati ¢ercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gegmis
Yil Zarari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken |. Tertip Yedek Akge bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Donem kar
21.103.781,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablolarindaki 21.103.781,00 TL tutarindaki Net Donem Karinin,
1.701.000,00 TL II. Tertip Yasal Yedek Akce ve 1.177.781,00 TL Olaganustu Yedek olarak ayrildiktan sonra asagida belirtilen
sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

CELEBIi HAVA SERVISi A.S.'NiN 2012 YILINA AIT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK Mevzuati

Uyarinca Dagitim Yasal Kayitlar
NET DONEM KARI © 21.103.781,00 23.178.903,18
GECMIS YILLAR KARLARI 0

|. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 0 0
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 21.103.781,00 23.178.903,18
TEMETTU 18.225.000,00 18.225.000,00
Il. TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 1.701.000,00 1.701.000,00
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.177.781,00 3.252.903,18

31.12.2012 Net donem kari tutarnt TMS 19 duzeltmesinin etkisiyle 119.315 TLlik bir degisime ugramustir.
Boylelikle;

e tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklara;
%75,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 0,7500 TL brut=net nakit kar payi dagitilmasi,

» diger ortaklara; %75,00 nispetinde ve 1,00 TLlik nominal degerde bir adet hisse senedine 0,7500 TL brut ve %63,75
nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 0,6375 TL net nakit kar pay! dagitilmasi,

» ve temettu dagitim tarihinin 23.05.2013 olarak belirlenmesi

hususlarinin 17.05.2013 tarihinde toplanacak Olagan Genel Kurul'un onaylarina arz edilmesine,
mevcudun oybirligi ile karar vermistir.

17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar cercevesinde; beher 1 TL nominal degerli
hisse i¢in %75,00 oraninda brut 0,7500 TL, %63,75 oraninda net 0,6375 TL olmak Uzere toplam brut 18.225.000,00 TL nakit
temettlinun 23 Mayis 2013 tarihinde dagitimina mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettl 6demesi
karar verilen tarih itibariyla yapilmistir.

14. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaclarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina deger yaratan global ¢6zum
ortagr olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir "Celebi Ruhu” ile butunlesmis ekibimizle, sektdrunde degisimi yaratan girisimci ve guvenilir konumunu surdurerek,
paydaslarr icin deger Ureten uluslararasi 6ncu bir kurum olmak.
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Stratejik Hedefler

Turkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektdrindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt ici/yurt disinda havaalanlar yer
hizmetleri ile terminal yatinm ve isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmaktir.

Degerlerimiz

» Bireye saygi: Her insanin degerli olduguna inanir ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamaya calisiriz. Bireylerin
farklliklarini kabul eder, farkl fikirleri dinler, saygl duyariz. Kisilerin yarattiklar katma dederi goérebilmelerine olanak tanimayi, is
icinde ve disinda kendilerini gelistirmelerini desteklemeyi isteriz.

» Etik kurallara bagliik: Guvenilir, saygin ve onurlu bireyleriz. Bu nedenle, Sirket ve bireyler olarak is ve sosyal yasamda etik
degerlere bagli kalir, verdigimiz sdzleri zamaninda yerine getirmeye, kaliteli dogru ve guvenilir sonuglar Uretmeye, yerlesik
inang, kural ve dusuncelere uygun hareket etmenin yararina inaniriz.

o Gelisim: Firmamizin gelisiminin temelinde bireysel gelisimimiz yatmaktadir. Bu nedenle, dncelikle kendi sinirlarimizi
belirlememiz, ardindan sinirlarimizi asmak icin kisisel gelisimi sorumluluk olarak benimsememiz gerektigini dusunuruz.
Gelisimi yalniz mesleki boyutta algilamaz, bireysel renkliligi artiracak, sosyal becerilerimizi gelistirecek yonde de gelismenin
zorunlu olduguna inaniriz. Bildiklerimizi ve gorduklerimizi aktarmak, sahip olduklarimizi paylasmak bizleri daha da
zenginlestirir. Birbirimizin gelisimi icin de gorev Ustlenir, bireysel gelisimimizin garantisini kendi yerimize yetistirdigimiz kisilerle
saglariz. Gelisime olan bagliigimiz, is yapis sekillerimizi, hizmetlerimizi surekli olarak gdézden gecirmemizi, daha etkili, verimli
ve sade yontemler gelistirmeye calismamizi saglar.

e Ekip calismasi: Basarimizi ve katkimizi azami dlzeye getirmek i¢in birbirimizi tamamlayarak ¢alismamiz gerektigini biliriz.
Ortak hedeflerimiz, sorumlulugumuz ve duyarliigimizla, akilci ve saygili profesyonelligimizle yardimlagsma ve dayanisma
icinde calisinz. Ulasilan basarilarimizin ekip Urunt oldugu bilinciyle, ortaya ¢ikan sonuglardan bireyler olarak ayni derecede
sorumluluk hisseder, tek bir “Celebi Ruhu” altinda birlesiriz.

» Basari ve sonug odaklilik: Ekip olarak, odagimizi kaybetmeden hedefimiz i¢in ¢alisir, sonug icin gerekli mucadeleyi her
noktada verir, sonuca ulasana kadar disiplinimizi ve ¢calisma azmimizi koruruz. Calismaktan ve deger Uretmekten zevk aliriz.
Ulastigimiz sonuglar ve basarilar bizi heyecanlandirir.

Sorumluluklarimiz

» Ekibimize: Ekibimizde yer alan her bir bireyin ¢calismaktan gurur duydugu bir firma yaratmanin, uzun yillara yayilan bir ¢calisma
birlikteligi saglamanin, buyuk bir aile olarak mutlu ve huzurlu bir calisma ortami olusturmanin sorumlulugunu tasiriz.

» Sermayedarimiza: Sermayedarimiza karsi sorumlulugumuzu, varigini garanti altina alacak bir finansal guce sahip olarak,
basarili yerli ve yabanci firmalarin ortak proje gelistirmek istedikleri, hisse senetleri halk tarafindan talep edilen bir firma
yaratarak yerine getiririz.

o Sektorumuze: Sektoru ileri tasimayi ve hizmet standartlarinin yUkseltilmesine aktif olarak katkida bulunmayi sektorumuze
karsl Ustlendigimiz sorumlulugumuz olarak géruruz.

 Topluma: Icinde yasadigimiz toplumun, saglik ve egitim seviyesinin yukseltilmesinin yaninda cevre bilincinin yerlestirilmesi
icin de sorumluluk tasidigimiza inanir, kendi etrafimizdan baslayarak fark yaratacak ¢alismalar i¢inde yer alirnz.

VI- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
15. TEMEL RiSK YONETIM POLITiKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmustir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir. Risk yonetimi planlamasinin
yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ve i¢ denetim ekibinin bu plan cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz
Yénetim Kurulunun karari ile SPK mevzuati geredi olusturulan Denetim Komitesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in
karsi karslya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim duzeni olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin gerekli mekanizmalan olusturur ve bunlarin
saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri alir.
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Faiz Orani Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine

maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigr olan varlik ve yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yokumluluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirlerle yonetme prensibi ¢cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli goruldugu takdirde, turev araclardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite Riski

Kredilerin geri ddeme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup'un faaliyetlerinden yaratacagi serbest nakit akis miktar
dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu
elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, guvenilir ve yUuksek kalitede kredi kaynaklar erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, mUsterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi i¢in her bir musteri icin (iliskili taraflar harig) ayr ayr olmak
kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve musteri risk limitini gecmeyecek sekilde
ticari islemlerini yurutmektedir. Bu teminatlarin olmadigi veya teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile
belirlenen dahili limitler cercevesinde islemler yurutulmektedir.

Doviz Kuru Riski

Grup, Turk Lirasinin gegmis donemlerde belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali seyir izlemesi

ve asir degerlenmesini de goz onunde bulundurarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi
benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yapti§i operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para
birimlerinin kendi aralarindaki, ya da Turk Lirasr'na karsi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar icinde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amacla, doviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango ici islemler veya gerektiginde bilango disi
turev araclar kullanarak déviz kuru riski yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklari, ortaklara 6denen temettu tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi ol¢ulerde
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi yukumluluklerinin toplam

bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.
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VII- DIGER HUSUSLAR
16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.01.2013 tarihinde, Yonetim Kurulu toplantilarinin toplanti yeter sayisinin 5'ten, 6'ya cikariimasi

ve kararlarin “katilan Uyelerin cogunlugu” yerine "en az 6'sinin olumlu oyu” ile alinmasini teminen, Sirket Ana Sézlesmesinin
"Yonetim Kurulu” baslikll 7. maddesinin, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "‘Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik'in 5. maddesinde tanimlanan esaslara uyumu teminen, Sirket
Ana Sozlesmesi'nin "Genel Kurul” Baslikli 10'uncu maddesinin tadiline ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli bilcumle is ve islemlerin
yapilmasina karar vermistir.

Sirket Yonetim Kurulunun Ana Sézlesmenin 7. ve 10. maddelerinin degisikligine iliskin 30.01.2013 tarihinde almis oldugu kararlar,
07.03.2013 tarihli Olaganustu Genel Kurulda kabul edilmistir.

Sirket Politikalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebliginin ilgili 23. madde hikmu ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yurittigi calismalar cercevesinde;

« Sirket'in gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gormus muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hUkUmleri cercevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat
sahipleri, yatinrmcilar ve sermaye piyasasi kurumlari gibi tum “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve
seffaf bir iletisimin saglanmasi,

 Ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve a¢iklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar ve musteriler olmak Gzere tum
menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasi,

maksadiyla Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa Istanbul (BIST) duzenlemeleriile Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Sirketimiz Genel MUdurligu tarafindan kamunun aydinlatilmasina yénelik
hazirlanan Bilgilendirme Politikasi Sirket'in internet sitesinde (www.celebihandling.com) yayimlanmis ve 21.04.2006 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu 29



YONETIM KURULU 2013 FAALIYET RAPORU

17. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Celebi Delhi Cargo'nun faaliyetlerinin finansmani ve 6ngdrulen yatirimlari gergeklestirmesini
teminen intiya¢ duydugu 400.000.000 Hint Rupisi tutarindaki kaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde
sermaye artisi yapmak suretiyle karsilanmasina, nakit olarak artiritan 400.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermayeye, %74
oranindaki Sirketimizin paylarina isabet eden, 296.000.000 Hint Rupisi (yaklasik 4,8 milyon ABD dolar) édenmesi suretiyle
istirak edilmesine ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca, Sirketimiz tarafindan yapilmasi gerekli bilcimle is ve
islemlerin yapilmasina karar vermistir. S6z konusu sermaye artisina istirak sebebiyle yapilacak ddemelerin 5 Nisan 2014 tarihine
kadar tamamlanmasi dngorulmektedir.

Sirketimizin yurt disinda hava kargo sektorunde buyumeye yonelik stratejik plani cercevesinde; %99,97 oraninda istiraki
bulundugu Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.$.'nin, sermayesinin %100'Une sahip oldugu Almanya'nin Frankfurt
sehrinde mukim bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda,
Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'Une sahip oldugu Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin 4,6 milyon
Euro bedel Uzerinden Celebi Cargo GmbH'ye devredilmesine iliskin olarak 18.02.2014 tarihinde "hisse alim satim sdzlesmesi”
imzalanmistir.

Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin devir alinmasina iliskin “hisse aim satim sézlesmesi'nde belirtilen kapanis
islemleri 28.02.2014 tarihinde gerceklestirilmis olup, hisse devir islemleri tamamlanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 20.02.2014 tarihinde, Celebi Kargo’nun tamami ¢denmis 20.000.000 TL tutarindaki sermayesinin
30.000.000 TLye yukseltilmesine karar verdiginden, sermaye artirimi nedeniyle nakit olarak artirilan 10.000.000 TL tutarindaki
sermayeye, Sirketimizin sermayesindeki payi olan %99,97 oranindaki paylara isabet eden ruchan haklarinin kullanilmasi suretiyle
istirak edilmesine ve bu meblag(lar)in sermaye artinmina istirak edilen Sirket Ana Sozlesme hukumleri ve Yonetim Kurulu
kararlarina gore 6denmesine karar verilmistir. SOz konusu sermaye artisina istirak sebebiyle yapilacak édemelerin 7.500.000
TLlik kismina isabet eden tutar 20.02.2014 tarihinde gergeklestirilmis olup, geri kalan kisminin ise tescil tarininden itibaren 3 yil
icerisinde tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Sermaye artinmi yoluyla Celebi Kargo'ya saglanacak kaynak, Celebi Kargo'nun sermayesinin %100°Une sahip oldugu Celebi
Cargo'nun isletme sermayesi intiyaclar ve Sirketimizin 19.02.2014 tarihli zel durum aciklamasinda da konu edilen, Celebi
Cargo'nun Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin iktisap etmesinin finansmaninda kullanilmasi dngorulmektedir.

Celebi Havacilik Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.02.2014 tarihinde aldigi bir karar ile bagli ortakligi Celebi Hava Servisi A.S.'nin
Borsa Istanbul'da islem goren paylarinin 31 Aralik 2014 tarihine kadar, piyasa kosullarina bagli olarak, uygun gorulecek
donemlerde satin alinmasina ve alimi gergeklestirilecek paylarin uluslararasi kurumsal yatinmcilardan gelebilecek satin alma
talepleri disinda geri satilmayarak asgari 2 yil boyunca Sirketimizin aktifinde tutulmasina karar vermistir.
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18. KAR DAGITIMINA iLISKIN YONETIM KURULU'NUN ONERISi

31.12.2013 tarihi itibaryla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil
edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutan 3.168.955,08 TLdir.

Net Donem Karindan dusulmesi gereken Gecmis Yil Zarari ve Turk Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca ayrilmasi gereken
Genel Kanuni Yedek Akce bulunmadigindan kar dagiiminda Sirketimizin yasal kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net
Dagitilabilir Kar tutar 3.168.955,08 TL dir.

31.12.2013 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gecmis Sirketimiz konsolide
finansal tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlulukler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kari tutan 3.054.766,00 TLdir.

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Donem Karindan dusulmesi gereken 1.959.612 TL
Gegmis Yillar Zararlar sonrasi hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kar 1.095.154,00 TLdir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2013 tarihli Konsolide Finansal Tablolarindaki 3.054.766,00 TL tutarindaki Net Donem Karindan
1.959.612,00 TL'sinin Gecmis Yillar Zararlarinin mahsup edilmesine, geriye kalan 1.095.154,00 TL'sinin Olaganustu Yedeklere
aktarlmas;

CELEBI HAVA SERVISI A.S.'NiN 2013 YILINA AIiT KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
SPK'ya Gére  Yasal Kayitlara (YK) Gore

NET DONEM KAR| 3.054.766,00 3.168.955,08
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 1.959.612,00 0
GENEL KANUNI YEDEK AKCE () 0 Q
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 1.095.154,00 3.168.955,08
OLAGANUSTU YEDEKLERE AKTARILAN 1.095.154,00 3.168.955,08

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri dahilinde, 01.01.2013 - 31.12.2013 hesap doénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun 08.05.2014 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurul'un onayina arzedilmesi

hususlarini Olagan Genel Kurul'un onaylarina arz ederiz.
Sayglilarimizla,
CELEBI HAVA SERVISI A.S.

YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam
uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi icin gerekli calismalar gergeklestirilmis ve Sirketimizde s6z konusu
ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip uygulanmasi icin calismalar surduralmustur.

2013 yilinda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca Sirket Ana Sézlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen
komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin 6Gngorulen yaplya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda
yapilabilecegi alt yapinin saglanmasi gibi ilgili tebligde zorunlu tutulan tum yapisal degisiklik ve esaslar eksiksiz olarak
gergeklestiritmistir.

S6z konusu ilkelere dnemli dlgUde uyumun saglanip uygulanmasi hususunda gayret sarfedilmeye devam edilecegini beyan
ederiz.

Bolim I- Pay Sahipleri
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanuna Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig'inin ilgili 7. ve 8. maddeleri hukumleri ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yuruttugu ¢alismalar ¢ergevesinde;

« Paylari Borsa istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdsteren,
Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir "Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi" mevcut olup bu cercevede Sirketimiz Mali Isler Direkt&rligu gorevini yiriten "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi” lisanslarina sahip Deniz Bal ddnem icerisinde gorev yapmustir. (Tel:
+90-216-666 6767, e-posta: deniz.bal@celebi.com)

« Sirketimiz tarafindan, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin koordinasyonundan sorumlu olan ve Sirket genel midurlne raporlama yapan tam zamanli bir yonetici
personel mevcut olup bu cercevede Sirketimizde gdrev yapan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi” lisanslarina sahip ve Mali isler Direktorligu gdrevini yuriten Deniz Bal, ddnem icerisinde
yonetici personel olarak gorev yapmistir. (Tel: +90-216-666 6767, e-posta: deniz.bal@celebi.com)

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilar, Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren hisse senedimizin getiri
performansi, ddnem icerisinde temettl dagitmi ve sermaye artirimina iliskin tutar ve zamanlama, gerceklestirilen yatirimlar,
kamuya acgiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan hususlara iliskin sinirli sayida sifahi bilgi talebinde bulunmuslardir.

Bu talepler sozlu olarak ve/veya Sirketimiz internet sitesinde olusturulan Soru-Cevap BoOlUMU vasitasiyla basvurularda talep
edilen bilgi 6zelinde, SPK mevzuati cercevesinde, dnceden ozel durum aciklamasina konu edilmek suretiyle kamuya aciklanip
aciklanmadigl gozetilerek cevaplanmistir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) ve Sirketimizin yatinmci iliskileri internet sitesi (www.
celebiyatirimci.com) araciigiyla haklarinin kullanimi ile ilgili muhtelif bilgilere elektronik ortamda ulasimi Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngorilen seviyededir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimi ile ilgili gelismeler, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dahilinde yapilan ¢zel durum aciklamalari ve mer'i mevzuat
hukumleri cercevesinde yazili basin ilanlari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, 2013 yilinda Sirket faaliyetleri ve finansal performansi konusunda araci kurumlarin daha iyi bilgilendirilmeleri amaciyla 6
bilgilendirme toplantisi duzenlenmistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, 2013 yilinda 6zel
denetci tayin talebi olmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

Dénem icinde Yapilan Toplanti

Genel Kurul Toplanti Tarihi Nisabi Toplanti Davetine iliskin Bilgi

Olaganustu Genel Kurul  07.03.2013 %80,17 Genel Kurul toplantisinin gundemi, yeri, tarihi ve zaman hakkinda
menfaat sahiplerine;
1- 11.02.2013 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'na ("KAP")
yapilan 6zel durum aciklamasi,
2-12.02.2013 tarih ve 8256 no'lu T. Ticaret Sicil Gazetesi ve
12.02.2013 tarihli Milliyet Gazetesi'nde yer alan davet ilan,
3- Sirketimiz internet sitesindeki davet ilani,
4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,
5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS”) yapilan Genel
Kurul Cagrisi suretiyle yapilmistir.

Olagan Genel Kurul 17.05.2013 %79,82 Genel Kurul toplantisinin gundemi, yeri, tarihi ve zaman hakkinda

menfaat sahiplerine;

1- 18.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ("KAP")
yapilan 6zel durum aciklamasi,

2- 22.04.2013 tarih ve 8305 no'lu T. Ticaret Sicil Gazetesi ve
19.04.2013 tarihli Milliyet Gazetesi'nde yer alan davet ilani,

3- Sirketimiz internet sitesindeki davet ilan,

4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

5- Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ("EGKS") yapilan Genel
Kurul Cagrisi suretiyle yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina katilim

07.03.2013 tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin
yani sira, Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan tum yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gérevini
yurUten Sirket personeli ve ¢esitli medya kuruluslarinin mensuplart katilmislardir.

17.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay sahiplerimizin yani sira,

Sirketimizin 4 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Ust yonetiminde yer alan tum yoneticiler, pay sahipleri ile iliskiler gorevini yuruten
Sirket personeli ve ¢esitli medya kuruluslarinin mensuplari katilmslardir.

Pay defterine kayit

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit igin Sirket Ana Sézlesmesinde
herhangi bir stre dngodrulmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz duzenlemelerinde Turk Ticaret Kanununun ("TTK") ilgili amir
hukUmlerine gore uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz
sermayesinin %99'dan fazlasini olusturan paylar kaydilestirilmis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
("MKK") nezdinde ihracggi kurulus Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirnmci alt hesaplarinda kayden saklamada
bulunmaktadir.

Pay sahiplerine duyurulan bilgiler

07.03.2013 tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisi gundemiile ilgili olarak, Genel Kurul iliskin ilan tarihi itibanyla, Ana
Sozlesme tadil tasarisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

17.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gundemi ile ilgili olarak, Genel Kurula iliskin ilan tarihi itibariyla, Yonetim
Kurulu uyeligi aday listesi, 2012 takvim yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Ucretlendirme politikasi, 2012 takvim yili kar
dagiim onerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.
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Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

07.03.2013 tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular toplantiya
istirak eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmistir.

17.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar, bu sorular toplantiya istirak
eden Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri tarafindan cevaplanmistir.

Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
07.03.2013 tarihli Olaganustu Genel Kurul toplantisinda;

« Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan tarafindan imzalanmasi,

« Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis olan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi“nin
Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugundan okunmus
sayllmasl ve okutulmamasina,

iliskin pay sahipleri tarafindan 2 adet éneri verilmis olup, her 2 éneri de oybirligi ile kabul edilmistir.
17.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

« Toplanti Divaninin teskili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan tarafindan imzalanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun Genel Kurul dncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir bulunanlara dagitilmis
bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin bolumunun de gundemin 5'inci maddesinin goérusulmesi
sirasinda okunacak olmasindan hareketle gundemin 3'Uncu maddesinin gorusulmesinde; Denetleme Kurulu Raporu ile
Bagimsiz Dis Denetim Raporunun Gorus Sayfasinin okunmus sayilmasina,

« Yillk raporun ekinde yer alan Bilanco ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus ve hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gundemin 5'inci maddesinin gorusulmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun
ana kalemler itibariyla okunmus sayilmasina,

» Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine A grubu pay sahiplerini (Celebi
Havacilik Holding A.S.'yi) temsilen; Sn. Canan Celebioglu, Sn. Mehmet Murat Cavusoglu, Sn. Mehmet Yagiz Cekin, Sn. Turgay
Kuttas'in; yine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliklerine B grubu pay
sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.'yi) temsilen Sn. Can Celebioglu ve Sn. Isak Antika'nin secilmelerine,

» Secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik belirli bir Ucret hakki verilmesine ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem icin ucret hakki verilmemesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 5 adet 6neri verilmis olup, 5 dneri de oybirligi ile kabul edilmistir.
Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi icin Genel Kurul Davet Ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan ¢zel durum aciklamasi,
TTK ve Sirket Ana Sozlesmesi hukumleri cergevesinde Genel Kurul toplanti tarininden en az 21 gun énce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte
ve basin yayin organlarinda duyurulmasi i¢cin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde surekli pay sahiplerine acik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklari mer'i mevzuat hukumleri ¢cergevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmakta,
Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.
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Dénem icinde yapilan badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika degisiklikleri (varsa) hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmesi

17.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 897.025 TL tutarindaki yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimizin Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir bagis ve yardimlara iliskin bir politikasi olmamakla birlikte, bagis ve yardimlar,
Sirketimiz ana sdzlesmesinin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarica kamuyu aydinlatma yukumlulugune uyulmasi suretiyle; sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenmis esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.” hukumleri cercevesinde gerceklestirilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz Ana Soézlesmesi hukumleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yonetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede
imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari sahipleri arasindan Yonetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu Uyeligi se¢ciminde aday g&sterilip secilmis kimse
bulunmadigindan azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylari sahiplerinin Sirketimiz Yonetim Kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanilmasi hususlarina Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katiim konusunda imtiyaz

Sirket karina katiim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitim politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 04.04.2006 tarihinde aldigi kararla Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK’") tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyum calismalari ve SPK'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 karari cercevesinde; Sirketimiz tarafindan elde edilen
dagitilabilir donem karlarinin dagitilmasina iliskin Genel Kurula sunulacak kar dagiim tekliflerinin hazirlanmasinda esas alinacak
yazili bir Kar Dagium Politikasi belirlemis olup, bu karar Borsa Istanbul'a (BIST) gonderilen 04.04.2006 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmis ve 28.04.2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Buna gore;

* SPK mevzuat ve duzenlemeleriyle celismemek kaydiyla 2006 ve izleyen yillara iliskin yapilacak kar dagitimlarinda her yil
dagitima konu dagitilabilir karin en az %50'si oranindaki tutarin ilke olarak temettt olarak dagitilmasina,

e Bu dagitimin Sirket'in uzun dénemli buyumesinin gerektirecegi yatinm ve finansman ihtiyaglar gozetilerek nakit ya da
temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesine,

« Is bu kar dagitm politikasinin Sirket'in yatinm ve finansman durumu ile ekonomik kosullardaki olaganUstt gelismelerin
gerektireceqi 6zel durumlar hari¢ surdurulmesine

karar verilmistir.

Kar Dagiim Politikasi hakkinda bilgilendirme, Sirketimizin www.celebiyatirimci.com adresindeki internet sitesinde ve Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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Kar dagitiminin suresi

17.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar cergevesinde; beher 1 TL nominal degerli hisse igin
%75,00 oraninda brut 0,7500 TL, %63,75 oraninda net 0,6375 TL olmak Uzere 2012 yili karindan toplam brut 18.225.000 TL
nakit temettintin 23.05.2013 tarihinde dagitimina mevcudun oybirligiyle karar verilmis olup, pay sahiplerine temettl ddemesi
karar verilen tarih itibaryla yapitmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hukdm bulunmamaktadir.
Bolum I1- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.04.2009 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Teblig'inin ilgili 23. madde hikmu ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine

tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yGruttugu calismalar cercevesinde, Sirket'in
gecmis performansini ve gelecek beklentilerini, genel kabul gormus muhasebe prensipleri ve SPK hukumleri cergevesinde;
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar ve sermaye
piyasas! kurumlar gibi tim “paydaslar” ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim ve ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢calisanlar ve musteriler olmak Uzere ttm menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi
maksadiyla Sirketimiz Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanmis “Bilgilendirme Politikasi’nin kabul edilmesine, Sirket'in internet
sitesinde yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar vermis ve “Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasi” ilgili tarih itibariyla yarurluge girmistir.

Sirketimizin "Bilgilendirme Politikasi’na Sirketimizin "www.celebiyatirimci.com” internet sitesinin "Bilgilendirme” ana basligi
altindan ulasilabilinir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas’'nin yurutilmesinden sorumlu olarak, “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi” olarak
Sirketimizde g&rev yapan “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi” sahibi Deniz Bal 2013 yili boyunca gorev yapmistir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com™”dur. Ayrica, Sirketimiz yatinmci iliskileri internet adresi
"www.celebiyatirimci.com’dur. Sirketimizin internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakta olup tim icerigin ingilizce
versiyonlari eksiksiz olarak yer almaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilere internet sitemizde yer verilip verilmedigi:

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum ltibariyla Ortaklik ve Yonetim Yapisi Var
Imtiyazli Paylar Hakkinda Detayli Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigr Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile Birlikte Sirket Esas Sozlesmesinin Son Hali Var
Ozel Durum Aciklamalar Var
Faaliyet Raporlar Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
Izahnameler ve Halka Arz Sirkulerleri -
Genel Kurul Toplanti Gundemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var
Cagri Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlar -
Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli Yonetim Kurulu Kararlarinin Toplant Tutanaklari Var
Sikca Sorulan Sorular - Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri, Soru ve ihbarlar ile Bunlara Verilen Cevaplar Var
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Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla Kurumsal Yonetim ilkelerinde
ongorulen bilgilere elektronik ortamda ulasabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri: IV No: 56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde belirtilen bilgilere yer verilmektedir.

Bolum ll1- Menfaat Sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.03.2009 tarihinde aldidi kararla, SPK'nin Seri: IV, No: 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Tebligi'nin 7. madde hukmu ve Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasina yonelik yOrittago calismalar
cercevesinde, paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gOsterecek, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisim saglayacak bir "Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus ve Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yUkimlaliklerin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin koordinasyonundan ve Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktan
sorumlu tam zamanli ydnetici olarak Sirket Mali Isler Direktorligu gdrevini yiriten "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi” ve “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey” lisanslarina sahip Deniz Bal atanmis ve 2013 yili boyunca bu gdrevi
yurutmustar.

Diger taraftan, 2013 yili icerisinde menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz icraci Yonetim Kurulu Gyeleri
ve yoneticileri ¢esitli basin ve yayin organlarinda yer alan mulakatlar vermis, TV programlarina ve soylesilere katilmis ve
basin aciklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmlar hakkinda detayl bilgiler
verilmigtir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan hentz olusturulmamis olup bu
hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya
iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektorunde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve orgutleri tarafindan kurallarn spesifik
olarak belirlenmis, dzel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektorde yonetimde yer alabilmek, farkli alanlarda ayri
uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢ogunlugu mavi yakalilardan olusan Sirket calisanlarinin yonetime katiimi konusunda
Onemli adimlar atilamamustir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklar politikalar gibi teknik olmayan konularda, her yil en az iki kere isyeri bazinda yapilan
periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yurutulmesine, gerekse Sirket uygulamalarina iliskin gorusleri alinmakta, alinan
gorusler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri bildirimde bulunulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz 2013 Yili Faaliyet Raporu’'nun “4. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikas!’
bolumunde aciklanmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket belirlemis oldugu "Misyon ve Vizyon'unu her yayininda, internet sitesinde ve intranette paylasmaktadir. Bunun yani sira
Sirket'in temel ve etik degerlerini, Sirket'in personel ve Gguncu taraflar ile olan tum iliskilerinde hakim olan ve her bir ¢alisaninin
da 6zUmsemesi gereken ilkelerini aciklayan "Kurum Kulturt” ve "Politikalarimiz” isimli iki Sirket yayini, yeni ise baslayan butlin
personele oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur'un katiimiyla Sirketimiz her yil, Misyon ve Vizyon'u ¢ercevesinde, etik degerlerini,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini Ust, orta ve alt yonetim kademesiyle paylastigi ve onlar kanaliyla en alt kademe calisana
iletilmesini amacladigl toplantilar duzenlemektedir.

Sirketimizin etik kurallari, internet sitemiz vasitasiyla kamuyla paylasilmamustir.
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Avrupa Birligi ("AB”) Cevre Normlarina Uyum

Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB cevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB'nin gurultu ve gevre kirliligini
onleme kriterlerine ttmuyle uymaktadir.

Sektoérel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, henlz az bilinen sivil havaciigin Ulkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan kaynagina kavusabilmesi
icin sektorun desteklenmesine 6zel onem vermektedir.

Bu cercevede;

 Sivil Havacilik konulu sektorel tanitim filmlerine,
« Eskisehir Sivil Havacilik YOksek Okulu'nun "Kariyer Gunleri'ne,
* Havacilk meslek orgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine

destek olmaktadir.

Diger taraftan Sirket, Ulastirma Bakanligi ve Erzincan Universitesi ile isbirligine giderek, Universite blinyesinde sivil havacilik
yuksekokulu kurulmasli projesini yurutmustur.

Proje cercevesinde, 4.000 m? taban alana, 15.000 m? kapali alana sahip, 30 derslikli, 1.500 &§renci kapasiteli okul binasi insas!
gerceklestirilmistir. 2010 yili Eylul ayi itibariyla insas bitirilen Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yiksek
Okulu'nun resmi acilisl, 2011-2012 dersi yili dncesinde yapilmistir. 2012-2013 6gretim doneminde 50 dgrenci hazirlik sinifi,

41 6grenci 1. sinif ve 26 &grenci 2. sinif olmak Uzere toplam 117 &grenci 6grenim gormustur. Celebi olarak; hazirlik sinifina
yaptigimiz yabanci 6gretmen ve kitap desteginin yani sira, sektorel deneyimlerimizi paylastigimiz egitmen destegimiz ile birlikte,
2012-2013 egitim déneminde basarili 15 ddrenciye de burs sagladik. Ek olarak; Erzincan Universitesi Ali Cavit Celebioglu Sivil
Havacilik YUksekokulu ile yaptigimiz yeni protokol ile 2. sinifta okumakta olan 6grencilerin mufredatlarindaki sektdre dair teorik
egitimlerinin ve “Uygulama Egitimleri'nin, belirlenen sure icerisinde ilgili havalimanlarindaki Celebi istasyonlarinda yapilmasi da
saglanmistir.

Projemiz, Turkiye'de faaliyet gosteren Sivil Havacilik Universiteleri icerisinde bir ilki baslatrmis olup, SHGM ve YOK tarafindan da
takdirle karsilanarak desteklenmektedir.

Bu proje kapsaminda; 2. sinifta okumakta olan 20 égrenci, (6 6grenci Erasmus Programi ile yurt disinda okumaktadir)
konaklama imkanlarina gore sectikleri illerin istasyonlarinda, “Uygulama Egitimi” gerceklestirmislerdir. Uygulama egitimine
katilan 20 6grenciden 4'U sezon sonuna kadar Harekat Memuru olarak ¢calismislardir. Ayrica 2013 yiinda 1. sinift okumus
ogrencilere Celebi Egitim Bolumu tarafindan 20-28 Mayis tarihlerinde Yolcu Hizmetleri temel egitimi verilmis ve egitim
sertifikasi almaya hak kazanmislardir. Bu 6grencilerden 6'si Dalaman, 2'si ise Bodrum olmak tzere toplam 8 6grenci sezonluk
part time Yolcu Hizmetleri memuru olarak calismislardir.

Sirketimiz ayrica, TOCEV, Milli Egitim Bakanligi ve Ulastirma Bakanlid@r isbirligi ile yuruttlen "Evimdeyim” projesi kapsaminda
belirlenen illerde 50 kdéy okulunun 6gretmen lojmanlarini yeniden yapilandirmak ve yenilenen bu lojmanlarin i¢lerini temel
esyalarla donatmak Uzere 2008 yilinda ¢calismalara baslamistir.

YUrutulen onarim ve yenileme calismalariyla tabanindan catisina kadar saglikli bir yapiya kavusturulan Celebi Evleri'nin icleri de
cekyattan buzdolabina, televizyondan ocaga kadar temel yasam esyalari ve ev aletleriyle donatilarak her biri 6gretmenlerimizin
sadece bavullariyla gelerek yerlesebilecekleri, "kendilerini evlerinde hissedecekleri” birer sicak yuvaya donusturulmustur.

"Evimdeyim” projesinin basladigi 2008 yili i¢erisinde Kars'ta 2, 2009 yilinda Diyarbakir'da 2, Erzurum’da 2, Erzincan'da 3

ve Mardin'de 1 olmak Uzere 8 ev tamamlanarak toplam 10 eve ulasitmistir. 2010 yiinda Hatay'da 2, Kahramanmaras'ta 2,
Malatya'da 3, Osmaniye'de 3; 2011 yiinda Van'da 3 ve Erzurum’'da 3; 2012 yilinda da Van'da /7 ve Malatya'da 3 ev daha
bitirilerek, teslim edilmis ev sayisi 36'ya ulagmistir. 2013 yili sonunda alinan karar geregi Milli EGitim Bakanligi'na tefris edilerek
teslim edilmesi planlanan 14 ev yerine ESHYO bunyesinde bir ek bina insaati gundeme gelmistir. Bu konuda fizibilite calismalar
yurttulmektedir.
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Cevre ve Doga

Sirketimiz, faaliyetleri sonucu cevreye verdigi veya verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mumkun ise
ortadan kaldirilmasi icin gelistirilen bir Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. Sirketimiz Cevre Yonetim Sistemi, hizmetin tasarlanip,
musteriye sunulmasina kadar gegen her asamada cevresel faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli kontroller altina
alinarak cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve ¢cevre performansinin surekli gelistirilmesini hedefler.

Cevre Yonetim Sistemi, Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan Izmir istasyonumuz ve genel merkezimizde 1SO
14001:2004 sertifikasi ile belgelendirilmistir. Sirket olarak bu belge ile,

« Atiklan minimize etmeyi ve yasal duzenlemelere uyum saglamayl amaclayan programlari yonetecegimizi,
o Kaynak kullanimlarini minimize etmeyi amaglayan programlar yonetecedimizi,

« Daha cevre dostu hizmet Uretimini hedefleyen cabalar koordine edecegimizi

taahhut etmekteyiz.

insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini stirdtrebilmeleri icin gereksinim duyduklan dogal kaynaklarin, gelecek kusaklar da
dustnerek surdurulebilir olarak kullanilmasi gerekliliginin ve bu konuda Uzerine dusen sorumlulugun bilinciyle Sirketimiz dogal
kaynaklarin optimum kullanimi, iklim degisikligiyle mtcadele ve cevre kirliliginin minimize edilmesi adina asagida belirtilen
calismalari yapmaktadir:

iklim Degisikligiyle Miicadele

» Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda gonulll olarak karbon ayakizimizin hesaplanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi

e MUmkun oldugunca apron hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tUketen araglar yerine elektrikli araglarin (traktor,
merdiven, push-back vb.) satin alinmasi ve kullanilmasi

« Her yil duzenli olarak akredite kuruluslara baca gazi analizlerinin yaptirilarak karbon emisyonu kaynaklarimizin kontrol altinda
tutulmasi

Dogal Kaynak Verimliligi

Sirketimiz bunyesinde ortaya ¢ikan geri donusturulebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir (atik pil, toner-kartus, elektronik
atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak lisansli tesisler araciligiyla geri donustmlerinin/geri kazanimlarinin
saglanmasi

» Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atik yaglar, dmrunu tamamlamis lastikler gibi kalorifik degeri yuksek atiklar lisansl
yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazanimi saglanmasi

« Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yuksek ampuller kullanilarak bina elektrik tuketimlerinin
azaltilmasi

« Binalarda lavabolarda fotoselli armaturler kullanilarak bina su tuketimlerinin azaltilmasi
Atik Yonetimi

¢ Atiksu kaynaklarimizda duzenli olarak akredite kuruluslara atiksu analizlerinin yaptirlarak atiksu kaynaklarimizin kontrol altinda
tutulmasi

» Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan ve ekonomik degeri olmayan tehlikeli atiklarin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
lisansli kuruluslarca taginmasini ve bertaraf edilmesini saglayarak cevreye zarar vermelerinin engellenmesi

Sirketimiz, "uygulamalari ile havacilik sektorinde gevreye duyarli bir sirket” olarak ¢evre politikasi ile ¢alisanlarinin ve
musterilerinin yasam kalitesini koruyucu ve artirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

Sirketimiz is birimlerinden ¢ikan atiklar, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisans verilen kuruluslara bertaraf/geri kazanim
amaciyla teslim edilmektedir.

Her yil cevre performansimizin degerlendirilmesi amaciyla atik envanterimiz hesaplanir ve Sirket “Cevre Performans Raporlar”
olarak 3. kurum ve kuruluslara duyurulur.
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2013 yili boyunca;

e 32147 kg. atik kagit,

e 35851 kg. metal hurda,

e 387 kg. atik plastik ve camin geri dontsuimu;

e 26.557 kg atik aku,

e 349 kg. atik toner-kartus,

e 171 kg. atik pilin malzeme geri kazanimi;

« 15705 litre atik yag,

e 9.829 kg. dSmrunu tamamlamis lastik,

e 2750 kg. kontamine bez ve ambalajin enerji geri kazanimi saglanmistir.
e 2.074 kg atik filtre,

e 123 kg. floresan lamba,

e 265 kg. tank dibi camuru,

» 180 kg. tibbi atigin ise lisansl kuruluslara gonderilerek cevreye zarar vermeden bertarafi saglanmustir.

T.C. Ulastirma Bakanligr Sivil Havacilik Genel Mudurltgu'nce, havaalanlarinda faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye verdikleri
veya verebilecekleri zararin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve ortadan kaldirilabilmesi amaciyla 2009 yilinda Yesil Havalimani
(Green Airport) projesi hayata gecirilmistir.

Bu konuda calismalara baslayan Celebi Hava Servisi, ilk olarak 2010 yilinda izmir Istasyonu icin SHGM'ye basvuruda
bulunmustur. SHGM tarafindan yapilan incelemeler sonucunda basvurumuzun “Yesil Havaalani (Green Airport) Projesi”
kapsaminda istenen sartlari yerine getirdigi tespit edilmis, boylece izmir istasyonumuz Turk Sivil Havacilik sektoriinde
‘Green Company” sertifikasini alan ilk kurulus olmustur. Celebi Hava Servisi A.S. aldigi bu sertifikayla, projede belirtilen
logoyu kullanmaya ve isletme yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit Ucretlerinde %20 indirim almaya hak
kazanmustir.

izmir istasyonunun ardindan 2011 yilinda Bodrum ve Antalya istasyonlari icin de basvuru yapilmis ve 2012 yilinda bu iki
istasyonumuz da "Green Company” sertifikasi almistir.

2013 yilinda "Green Company” sertifikasi kapsaminda, izmir, Bodrum ve Antalya istasyonlari tekrar belgelendirme kapsaminda
degderlendirilmistir. Degerlendirme sonrasinda anilan 3 istasyon “Green Company” sertifikasini surdUrmeye hak kazanmistir.

2014 yil sonuna kadar 2 istasyonumuza (Dalaman ve Istanbul) “Green Company” sertifikasi kazandirarak "Yesil Kurulus” unvanli
istasyon sayimizin 5'ye c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda gereken calismalar planlandigr sekilde ilerlemektedir.

2014 sonrasi ile ilgili olarak her sene 2 istasyonumuzun, nihai olarak ise su an sayisi 30'u bulan mevcut tum istasyonlarimizin
‘Green Company” sertifikasini almasl amaglanmaktadir.

Celebi Hava Servisi verimli ve cevreyle uyumlu calismayl misyonuna yerlestirmis ve bunun gereklilikleri olan uygulamalari uzun
yillardir strdtrmektedir. 2013 yilinda Sirket, Sera Gazi (GHG) salimlarini azaltmaya yonelik programlari bunyesinde gelistirmek
maksadiyla, ISO 14064 dogrulama denetimi hizmetini Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. $ti’'den almistir. Dogrulama
denetimi sonrasinda, izmir, Antalya, Bodrum ve Dalaman istasyonlari ISO 14064 standardina gore sertifikalandinlmistr.

Celebi Hava Servisi 2013 yilinda, Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji kullanimlari ve iklim
degisikliginin getirdigi risk ve firsatlarla alakali verilerini CDP'ye ileten 39 dncu Turk sirketten biri olmustur. 2014 yili Mayis ayina
kadar, sera gazi emisyonlari ve enerji kullanimlarina iliskin verilerin CDP'ye iletilmesi amaglanmaktadir.

2013 yilinda gevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava, yasal kurumlardan alinmis herhangi
bir ceza bulunmamaktadir.
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Genel Sorumluluk Projeleri

Saglik Hizmetleri: Sirketimiz Turkiye sinirlarn icinde, dusuk gelirli ve saglik hizmetine ihtiyag duyan kisilere maddi bir kaygi
duymaksizin hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagi'nda 1986 yilinda kurulmus olan Lokman Hekim Saglk Vakfi'na destek
olmaktadir.

Bolum IV- Yénetim Kurulu
15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslikll 7. maddesine gore; Sirket'in isleri ve yonetimi 4'U A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun, 2'si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 6 ve
bagimsizlik dlgutlerini tastyan adaylar arasindan Genel Kurulca secilecek 2 bagimsiz Uye olmak Uzere, toplam sekiz (sekiz)
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulur. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi, nitelikleri,
aday gosterilmeleri ve seciminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Yonetim
Kurulu tyeleri en ¢cok Ug yil icin segilirler. Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tUzel kisinin temsilcisi olarak atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin o tUzel kisi ile iliskilerinin kesildiginin bildirilmesi halinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri sona erer.

Suresi dolmadan Yonetim Kurulu Uyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu bosalan Uyelige, bosalan Uyelige
aday gostermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecedi adaylar icinden; bosalan Uyeligin bagimsiz uyelik
olmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde yeni bir Uye seger ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Bu
sekilde secilen Uye yerine secildigi Uyenin gorev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma sureci gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak isbu ana sdzlesme hukimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordugu degisiklikleri yapabilir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin Sirketin Temsil ve llzami baslikli 8. maddesine gére; Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili,
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin hepsini veya bir kismini gorevli uyelere ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan mudurlere birakabilir. Yonetim Kurulu Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip,
usull dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket'e ait butun belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi i¢in bunlarin
Sirket Yonetim Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan $Sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Sirketimizin 17.05.2013 tarinli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem icerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri
ve 6zgecmisleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadi§i
Can Celebioglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil

isak Antika Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas Yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye Degil

Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Can Celebioglu

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskani
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskani

Egitim Bogazici Universitesi/isletme
Deneyim 1982- Celebi Hava Servisi Yonetim Kurulu Baskani
1982-1996  Celebi Hava Servisi Genel Mudur
1995- Celebi Holding Yonetim Kurulu Baskani
1983-1995  Ce-Tur Celebi Turizm Ticaret Yonetim Kurulu Baskani
2007- Celebi Marina ve Yat Isletmeciligi Yonetim Kurulu Baskani
1996- Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1997- Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2005- Celebi Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2004- Celebi Yatinm Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani
1996- Celebi Hizmet Restorant Isletmeleri Yonetim Kurulu Baskani
Yabanci Dil ingilizce

Uyelikler/Odiiller

2010 - Ernst&Young, Yilin Girisimcisi

E-posta

can.celebioglu@celebi.com

isak Antika

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Egitim Bogazici Universitesi/MBA
Deneyim Celebi - Bagkan Yardimcisi

Actera Group - Yonetici Ortaklig

Antika Partners - Yonetici Ortaklig

JP Morgan Yatirim Bankaciligi Baskanugi
Yabanci Dil ingilizce

Uyelikler/Odiiller

2010 - Ernst&Young, Yilin Girisimcisi

E-posta

isak.antika@acteragroup.com

Canan Celebioglu

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Havacilik Holding - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Celebi Holding - icra Kurulu Baskani

Egitim Istanbul Universitesi/Isletme
Deneyim 2002-2003 Celebi Hava Servisi Genel Muduru
1996- Celebi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1982- Celebi Hava Servisi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yabanci Dil ingilizce

Uyelikler/Odiiller

2009 - Ekonomist Magazine, Yilin Kadin Girisimcisi
2010 - Ernst&Young Yilin Girisimcisi

2010 - EGSIAD Yilin Is Kadini

2010 - Dunya Newspaper; Yilin Is insani

E-posta

canan.celebioglu@celebi.com

44 Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu



Mehmet Murat Cavusoglu

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi
Celebi Havacilik Holding - Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim

Harvard Universitesi/MBA
Stanford Universitesi/MS Mihendislik Ekonomik Sistemler
Virginia Universitesi/BS Elektrik MUhendisligi

Deneyim

Celebi - Yonetim

Actera Group - Yonetici Ortakligi

GUney Dogu Avrupa Senedi Fonu - Genel Mudur
Taurus Sermaye Ortakligi - Yonetici Ortakligl

Fiba Grubu - Genel Mudur

Goldman Sachs - M&A & Kurumsal ve Finansman

Yabanci Dil

ingilizce

E-posta

murat.cavusoglu@acteragroup.com

Mehmet Yagiz Cekin

Sirket/Unvan

Celebi Havacilik Holding - Y&netim Kurulu Uyesi

Egitim:

Virginia Tech./MBA
Bogazici Universitesi/BS Makine Muhendisligi

Deneyim Actera Group - Ortak
GUney Dogu Avrupa Senedi Fonu - Baskan Yardimcisi
Taurus Capital Ortaklig - Asil Uye

Yabanci Dil ingilizce

E-posta yagiz.cekin@acteragroup.com

Turgay Kuttas

Sirket/Unvan

Celebi Havacilik Holding - icra Kurulu Uyesi

Egitim

istanbul Universitesi/Turizm

Deneyim 2007- Celebi Havacilik Holding/Danisman
2004-2007 Pegasus/Operasyon Genel Mudurt (COO)
1999-2004  Havas/Yonetim Kurulu Uyesi
1997-1999  Circle International/Turkiye Yoneticisi
1994-1997  Havas/Genel Mudur Yardimcisi (Operasyon)
1986-1994  Celebi Holding/Yénetim Kurulu Uyesi

Yabanci Dil ingilizce

E- posta turgay kuttas@celebi.com
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Feyzi Onur Koca

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Egitim Bogazici Universitesi/Elektrik Mihendisligi
Deneyim 2005- Parker iklim Kontrol Sistemleri AS, Genel Mudur
2004-2005 Touch Group Plc. (Londra), Grup Operasyon Genel Mudur (COO)
2002-2004  Lanark Resources Ltd, Kurucu Ortak
2002-2004 Capex Industries Ltd, Uluslararasi Satis Koordinatoru
1991-2001  Jotun Boya Sanayi Ticaret AS, Bolge Direktoru - Avrupa
Yabanci Dil ingilizce
E-posta kocalar@tnn.net
ilter Turan

Sirket/Unvan

Celebi Hava Servisi - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Egitim

Oberlin College/BA Siyaset Bilimi
Columbia Universitesi/MA Siyaset Bilimi
istanbul Universitesi/Ph.D. Siyaset Bilimi

Deneyim 1998-2001  Rektor, Istanbul Bilgi Universitesi
1993-1998  Kog Universitesi, Profesér
1992-1993  Uluslararasi lliskiler, Baskan
1984-1993  Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fak. Siyaset Bilimi Profesor
1976-1984  istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Siyasal Bilgiler Profeséru
1974-1976  lIstanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi
1973-1974  Astegmen, Topgu Birligi ve Ugus Egitmeni, Turk Silahli Kuvvetleri
1970-1972  Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi, Docent
1966-1970  Istanbul Universitesi, Asistan

Yabanci Dil ingilizce

Yonetim Kurulu Uyeleri, 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadar
gorev yapmak Uzere, 1 yil sure ile secilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Ana Sozlesmesi hukimlerine gore, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelik adayliklar
uygun bulunan ilter Turan ve Feyzi Onur Koca 1 (bir) yil stire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi arasindaki donem) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyani” asagida yer almaktadir:

1. Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, yUrurlukteki Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinin
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

Sirket'in Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve GcUncu dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

4. Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan

anlagsmalar ¢cercevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bOlUmUnu yurtten sirketlerde
calismamis ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

5. Son bes yil icerisinde, Sirket'e dnemli dlgUde hizmet ve Urun saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

6. Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecrubeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla tam zamanli calismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
10. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini

koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgUrce karar verebilecegimi, bunun igin gerekli guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

11. Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisikligi tarafindan kamuya duyurulmak Uzere derhal
Yonetim Kuruluna iletecegimi,
12. Sirket'ten Yonetim Kurulu Uyeligi tcreti ve huzur hakki disinda baska herhangi bir gelir talep etmeyecegimi,

13. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude
Sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Sirketimizin 17.05.2013 tarihli yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddelerine gore,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu uyelerine, Ust duzey yoneticilerine ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi ydntemi

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemi Ug¢ ayri yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gore; Yonetim Kurulu
Uyelerinden alinan éneriler dogrultusunda gundem Yonetim Kurulu Baskanimiz tarafindan belirlenmekte ve/veya Sirketimiz
Genel MudUru gundemi belirleyip Yonetim Kurulu Uyelerine bildirebilmekte ve/veya Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki
toplantinin gundemi belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu 2013 yilinda 72 toplanti yapmistir.
Toplantiya katilim ve karar nisaplari ve toplantiya cagri ydntemleri ve sUrecleri

Yonetim Kurulu uyeleri, Yonetim Kurulu Baskanligr Sekretaryasi tarafindan toplantilardan belirli bir stre dnce gundem ve
gundemde yer alan konulara iliskin bilgileri iceren duzenli bir rapor vasitasiyla bilgilendirilirler. 2013 yilinda $irketimiz Yonetim
Kurulu toplantilarinin 17'sine 6 Uye, 33'Une 7 Uye, 22'sine 8 Uye katilmistir.

Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli gérus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilip gecirilmedigi

Toplanti esnasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gecirilmemektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi

Sirketimiz Ana Sézlesmesi hukUmleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimize agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 03.04.2013 tarihinde, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde
yer alan ilkelere uyumun saglanmasini teminen;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi igin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin olusturulmasina, hali hazirda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini da tstlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gorev ve sorumluluklarn yeni olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne devretmesine,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari'nin kabulline, kamuya duyurulmasina, Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar
verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 20 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili hesap ddnemi ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ilgili hUkumleri cercevesinde,
Feyzi Onur Koca ve Ilter Turan'in Denetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin ve Feyzi Onur Koca'nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak secilmelerine, Turgay Kuttas ve ilter Turan'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri
olarak secilmelerine karar vermistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 2 oldugundan, Feyzi Onur Koca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi'nde yer alan "Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmas
gerekir.” hUkmu uyarinca hem Denetim Komitesi, hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev almistir. Ayni sekilde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerimizden llter Turan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ayni teblig ve hikmu uyarinca, hem Denetim Komitesi,
hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almistir. Sirketimiz Denetim Komitesi 2013 yilinda 5 defa toplanmis olup,
kamuya aclklanan finansal tablolarin faaliyet sonuglarimiz hakkinda gercek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi
muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat ve dizenlemeleri uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoneticilerinin géruslerini
de alarak inceleme yapmislardir. Bu incelemeleri neticesinde; finansal tablolarin dogru ve s6z konusu hususlara uygun
hazirlandigi tespitinde bulunmuslardir.
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Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X No: 16 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig“in 28/B
hukUmleri cercevesinde; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik ve ara finansal tablolar ile yillik raporlarin ilan ve bildirimi
sirasinda yapilacak aciklamalar ile IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin 18/A maddesinde yer alan esaslara gore Borsa'ya bilgi iletimi
ve koordinasyonu ile ortaklarla iliskilerden ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren ¢zel durum aciklamalarinin hangi Sirket yetkilileri tarafindan yapilmasi
gerektiginin belirlenmesi hususlarinda Sirket Yonetim Kuruluna gorus ve kanaat beyan etmislerdir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yilinda 3 defa toplanmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig"de yer alan maddeler ile ilgili olarak varsa uyumsuzluklarnn tespiti

ve giderilmesi, Sirket'in Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin mevzuattan kaynaklanan sorumluluklan ile ilgili calismalarinin
incelenmesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi hususlarinda ¢alismalar gergeklestirmistir.

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2013 yilinda 3 defa toplanmis olup, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususlarinda gerekli calismalar gergeklestirmistir.

Sirketimizin, 2013 yili icerisinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte
islemler ile bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan islemler bulunmamaktadir.

18. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic denetim ve risk yonetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cergevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun karari ile SPK'nun Seri: X No:16 Teblige eklenen 28/A
maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesinin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirket'in karsi karsiya kalabilecedi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve ic denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli dnlemleri
alir.

Sirketimiz organizasyonu icerisinde ayri bir ic denetim ve kontrol birimi bulunmamakla birlikte, s6z konusu gorevler Denetim
Komitesinin yonlendirmesi ile Holding Denetim Birimi tarafindan yurttulmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin Stratejik Hedefleri, Sirketimiz 2013 Yili Faaliyet Raporu’nun “Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri”
bolumunde aciklanmustir.

20. Mali Haklar

17.05.2013 tarihinde yapilan yilik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 3.500 TL
tutarinda Ucret/hakki huzur ddenmesi ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret/
hakki huzur verilmemesi karari alinmistir. Bu ¢ercevede, 2013 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ilgili ddemeler
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, 2012 yilindan devrolan borcu yoktur. 2013 yili i¢erisinde Yonetim Kurulu Uyelerine borg
(Ucret avansl) verilmemistir. 31.12.2013 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinden alacak (Ucret avansi) yoktur.

Sirketimiz yoneticilerinin 2012 yilindan devir olan borg (Ucret avansi) tutart 40.000 TLdir. 2013 yili igerisinde 3545746 TL
bor¢ (Ucret avansl) verilmis olup, verilen borcun (Ucret avansi) tamami tahsil edilmistir. 31.12.2013 tarihi itibariyla Sirket
yoneticilerinden alacak (Ucret avansi) bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sureleri uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemis ve
ucuncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilerine verilen s&z konusu borglarin streleri uzatilmamus, sartlari iyilestirilmemis ve
ucuncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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TURK TICARET KANUNU'NUN 199. MADDESI GEREGI HAKIM VE
BAGLI SIRKETLERLE OLAN ILISKILER HAKKINDA BILGILER

01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar,
Sirketimizin 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarinin 30 no'lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Sirketimizin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gore; her bir islemde uygun bir
karsl edim saglanmis ve Sirket'i zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamis ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlem gergeklesmemistir.
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SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.03.2014
KARAR SAYISI: 2014/32

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yéonetim Kurulu'nun 10.03.2014 tarih ve 2014/32 sayili karari ve Denetim Komitesi'nin 10.03.2014 tarih ve 2014/03
sayili karar ile onaylanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ('SPK") 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmis, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden gegmis 31.12.2013 tarininde sona
eren 12 aylik doneme ait Sirketimiz konsolide finansal tablolari ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, s6z konusu finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gercegi durust bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini -konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- Sirketimizin finansal durumunu, karsl karslya olunan dnemli riskler ve
belirsizlikler ile birlikte durustce yansittugini

beyan ederiz.
Saygilarimizla,

GELEBI HAVA SERVIiSi ANONIM SIRKETI

N
P =
Deniz BAL Koray OZBAY Feyzi Onur KOCA ilter TURAN
Mali Isler Direktori Genel Mudur Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim Phone  +90 (212) 315 30 00
ve SMMM AS Fax +90 (212) 230 82 91
Buyukdere Cad. Beytem Plaza ey.com

No: 20 34381 - Sisli
Istanbul - Turkey

Building a better
working world

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

1.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosunu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu
ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve ger¢ege uygun
olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulstzluk veya hatadan kaynaklanan dnemli yanlsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiritmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercedi dogru ve durust bir bicimde
yansitip yansitmadigr konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide
finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
deg@erlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dnunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir butun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

4. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini,
TMS (bkz. Not 2) cergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Diger ilgili mevzuattan kaynaklanan bagimsiz denetci ylikimlliliikleri hakkinda raporlar

5.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir
hususa rastlanmamustir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasl ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yuktmludur. Ayni
kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki
riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede 6ngorulen sistemi ve
yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK
tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor duzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini
degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla KGK tarafindan henutiz bu raporun esaslari
hakkinda bir aciklama yapitmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Sirket, s6z konusu komiteyi
3 Nisan 2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar 3

kere toplanmis ve Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin raporlar Yonetim Kuruluna sunmustur.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2014
Istanbul, Turkiye
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Yeniden Diizenlenmis ©
Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 ©0.306.285 46417682
Ticari alacaklar ©65.019429 52447810
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 54.345.748 43.831.020
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 8 10.673.681 8.616.790
Diger alacaklar 7.018.641 8.751.236
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 7.018.641 8.751.236
Stoklar 10 8.499.388 8.301.002
Pesin 6denmis giderler 15 8.650.120 6.874.667
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 28 2524731 1.945.345
Diger donen varliklar 14 11.828.967 9.850.076
Toplam dénen varliklar 163.847.561 134.587.818
Duran Varliklar
Finansal yatinmlar 5 1458.860 1.383.442
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 6 13.160.780 10.026.878
Diger uzun vadeli alacaklar 11.465.300 10.367489
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 11465.300 10.367489
Maddi duran varliklar 11 145532422 142.341.126
Maddi olmayan duran varliklar 130.294.290 131.152.167
-Diger maddi olmayan duran varliklar 12 106.206.043 111.269.519
-Serefiye 12 24.088.247 19.882.648
Pesin 6denmis giderler 15 21.619.445 26.602.822
Ertelenen vergi varliklari 28 20.348.294 15.554.815
Diger duran varliklar 14 7.529467 4.389.900
Toplam duran varliklar 351.408.858 341.818.639
Toplam varliklar 515.256.419 476.406.457

% Bakiniz Dipnot 2.2
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Yeniden Diizenlenmis ©
Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa vadeli borglanmalar 7 4759407 5.300.947
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 84.133.917 99.377.156
Diger finansal yukumlulukler 7 2.380.650 124446
Ticari borglar 43.959.083 28.843.072
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 38676482 25999630
-iliskili taraflara ticari borclar 8 5.282.601 2.843442
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 17 11.310.553 12.072.307
Diger borglar 9 7.700.859 3.642.598
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 7.700.859 3.642.598
Ertelenmis gelirler 16 8.192.306 18.773.139
Kisa vadeli karsiliklar 3.039.290 3.755.212
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 - 228.922
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 3.039.290 3.526.290
Donem kari vergi yukumlalugu 28 - -
Diger kisa vadeli yukumlulukler 14 3.166.014 4.136.092
Toplam kisa vadeli yukumlulikler 168.642.079 176.024.969
Uzun Vadeli Yakumlulakler
Uzun vadeli borglanmalar 7 236.222.341 188.181.163
Diger uzun vadeli borglar 9 4.299463 970476
Ertelenen vergi yukimlaltgu 28 6.478.794 5628521
Uzun vadeli karsiliklar 9.256.100 7.750.206
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 13 9.256.100 7.750.206
Ertelenmis gelirler 16 - 3.080.744
Diger uzun vadeli yaktmlulukler 14 43.516.344 30.696.222
Toplam uzun vadeli yikumlulikler 299.773.042 236.307.332
Toplam yukimlulukler 468.415.121 412.332.301
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 40.519.086 55.975.098
Odenmis Sermaye 18 24.300.000 24.300.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (880.179) 362.943
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcum kazang/(kayiplar) (880.179) 362.943
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 3.578.298 1.141.212
-Yabanci para ¢evrim farklari 3.578.298 1.141.212
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 28.274.456 26.573.456
Gecmis yillar karlari/zararlar (17.808.255) (17.386.979)
Net donem kari/zarari 3.054.766 20.984.466
Kontrol glici olmayan paylar 6.322.212 8.099.058
Toplam 6zkaynaklar 46.841.298 64.074.156
Toplam kaynaklar 515.256.419 476.406.457

Kosullu varliklar ve yukumlultkler
) Bakiniz Dipnot 2.2
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE

SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Yeniden Diizenlenmis ©

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 19 507.871.288 511.788.320
Satislarin maliyeti (-) 19 (372.204.304) (387.387.281)
BRUT KAR 19 135.666.984 124.401.039
Genel yonetim giderleri (-) 21 (78.978.932) (78.194.898)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 14.565.718 3.573436
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (9.652.798) (7400.088)
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirnimlarin
karlarindan paylar 6 2.330.264 (613.930)
ESAS FAALIYET KARI 63.931.236 41.765.559
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 488.785 618.579
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 25 (1.371436) (61.332)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 63.048.585 42.322.806
Finansman gelirleri 26 8.999.626 16.494.906
Finansman giderleri (-) 27 (70.071.456) (33.213.393)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/
(ZARARI) 1.976.755 25.604.319
Vergi gideri (2.518.802) (8.109.353)
Donem vergi gideri 28 (5.186.563) (10.152.177)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 2.667.761 2.042.824
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (542.047) 17.494.966
Doénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol gucu olmayan paylar (3.596.813) (3.489.500)
Ana ortaklik paylari 3.054.766 20.984.466

(542.047) 17.494.966

Hisse basina kazang/(kayip) (Kr) 29 0,001 0,009

® Bakiniz Dipnot 2.2
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2013 TARIHi iTiBARIYLE
SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Diizenlenmis ©

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢cmis
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari/(zarar) (542.047) 17.494.966
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
-Yabanci para gevrim farklari 2.748.237 (4.022.348)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
-Tanimlanmis fayda planlar yeniden élgum kazanclari/
kayiplari (1.235.813) 119.315
Diger kapsaml gelir/(gider) 1.512.424 (3.903.033)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 970.377 13.591.933
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol gucu olmayan paylar (3.278.353) (4.273.013)
Ana ortaklik paylari 4.248.730 17.864.946

) Bakiniz Dipnot 2.2
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLE
SONA EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE ©ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Dipnotlar Odenmis sermaye

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler

Yabanci para
cevrim farklari

1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan)

24.300.000

26.573.456

4.380.047

Duzeltmelerin etkisi- TMS 19
(Dipnot 2.2)

1 Ocak 2012 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis)

24.300.000

26.573.456

4.380.047

Gecmis yillar karlarina transferler
Kontrol gucu olmayan paylarla
ilgili islemler

Bagl ortaklik ana ortaklik disi
paylarindaki artis

Diger kapsamli gelirler
-Yabanci para ¢evrim farkindaki
degisim

-Tanimlanmis fayda planlar
yeniden ol¢Um kazanglari/
kayiplarindaki degisim

Toplam diger kapsamli gelirler
Net donem kari/(zarar)
Toplam kapsamli gelir/(gider)

(3.238.835)

(3.238.835)

(3.238.835)

31 Aralik 2012 itibariyla bakiyeler

24.300.000

26.573.456

1.141.212
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tanimlanmis fayda

planlari yeniden Gegmis Net Ana
olgim yillar doénem kari/ ortakliga Kontrol guict Toplam
kazanc/(kayiplar) karlari/(zararlari) (zaran) ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
- (23.472.275) 7.623.634 39.404.862 11.077.361 50.482.223
243.628 (106.500) (137.128) - - -
243.628 (23.578.775) 7.486.506 39.404.862 11.077.361 50.482.223
- 7486.506 (7486.506) - - -
- (1.294.710) - (1.294.710) 1.294.710 -
- - - (3.238.835) (783.513) (4.022.348)
119.315 - - 119.315 - 119.315
119.315 - (3.119.520) (783.513) (3.903.033)
20.984.466 20.984.466 (3.489.500) 17494.966
119.315 - 20.984.466 17.864.946 (4.273.013) 13.591.933
362.943 (17.386.979) 20.984.466 55.975.098 8.099.058 64.074.156
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLE
SONA EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE ©ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler

ve giderler
Kardan Yabanci
ayrilan para
kisitlanmig cevrim
Dipnotlar Odenmis sermaye yedekler farklari
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan) 24.300.000 26.573.456 1.141.212
Duzeltmelerin etkisi- TMS 19
etkisi (Dipnot 2.2) - - -
1 Ocak 2013 itibariyla bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) 24.300.000 26.573.456 1.141.212
Gecgmis yillar karlarina transferler 17 - - -
Kontrol gucu olmayan paylarla
ilgili islemler - - -
Temettu ddemesi 17 1.701.000 -
Tasfiye olan musterek yonetime
tabi ortakligin &zsermaye etkisi - - -
Bagli ortaklik ana ortaklik dis
paylarindaki artis - - -
Diger kapsamli gelirler
-Yabanci para cevrim farkindaki
degisim - - 2437086
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden élcum kazanclari/
kayiplarindaki degisim - - -
Toplam diger kapsamli gelirler - - 2.437.086
Net dénem Kkari/(zarari) - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 2.437.086
31 Aralik 2013 itibariyla bakiyeler 24.300.000 28.274.456 3.578.298
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tanimlanmis fayda

planlari yeniden Gegmis Net Ana
oélcum yillar doénem kari/ ortakliga Kontrol guict Toplam
kazanc/(kayiplar)  karlari/(zararlarn) (zaran) ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
- (17.143.351) 21.103.781 55.975.098 8.099.058 64.074.156
362.943 (243.628) (119.315) - -
362.943 (17.386.979) 20.984.466 55.975.098 8.099.058 64.074.156
- 20.984.466 (20.984.4606) - -
- (1.500.840) - (1.500.840) 1.500.840 -
- (19.926.001) - (18.225.001) - (18.225.001)
- 21.099 - 21.099 - 21.099
- - - 667 667
- - - 2437086 311151 2.748.237
(1.243.122) - - (1.243.122) 7.309 (1.235.813)
(1.243.122) - - 1.193.964 318.460 1.512.424
- - 3.054.766 3.054.766 (3.596.813) (542.047)
(1.243.122) - 3.054.766 4.248.730 (3.278.353) 970.377
(880.179) (17.808.255) 3.054.766 40.519.086 6.322.212 46.841.298
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLE
SONA EREN KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Yeniden dlizenlenmis
Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 54.092.572 38.772.316
Vergi dncesi kar/zarari 1.976.755 25.604.319
Dénem net kari/zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler 59.912.486 61.080.353
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 11,12 33.136.423 32.817.208
- Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 13 5618574 7.360.699
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 26,27 18.337.365 20.829.278
- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan
kayip/kazanclar ile ilgili duzeltmeler 882.651 (557.247)
-Gercege uygun deger kayiplari (kazanclan) ile ilgili
duzeltmeler 1.620.505 (105)
-Kar/Zarar Mutabakati ile Ilgili Diger Duizeltmeler 295.868 630.520
-Yatinm ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin
Duzeltmeler 21.100 -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (7.796.669) (47.912.356)
- Stoklardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler (198.386) (1.911.657)
- Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili dUzeltmeler (12.907.610) (18.887424)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler (1.275.750) 22.866.694
- Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 15.116.011 (17.927443)
- Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler 7.070.165 (13.274.958)
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki artis/
azalisla duzeltmeler (3.133.902) (1.081.213)
-SUpheli alacak tahsilati 212.846 21413
-Odenen Kidem Tazminatlari (5.893.226) (5.661.028)
-Odenen izin Ucreti (413.052) (306.267)
- Vergi 6demeleri/iadeleri (6.373.765) (11.750473)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 54.092.572 38.772.316
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (26.870.833) (45.760.304)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 11,12 2493571 1.324.375
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 11,12 (27.863.571) (45.789.970)
Diger uzun vadeli varlik alimlarindan nakit cikislari (1.500.833) (1.294.709)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (4.305.968) (53.357.956)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 32.256.399 (32.528.678)
Odenen temettuler 18 (18.225.002) -
Alinan Faiz 2.689.020 3.122.777
Odenen faiz (21.026.385) (23.952.055)
Kisitlanmis nakit ve nakit benzeri degerlerdeki azalis 5.683.879 16.352.808
D. Yabanci para ¢cevrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (9.027.166) 8.194.692
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 19.572.484 (35.798.444)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 32.227.239 68.025.683
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 51.799.723 32.227.239

) Bakiniz Dipnot 2.2
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CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. ("Sirket” veya "Celebi Hava" olarak anilacaktir), 1958 yilinda Turk hava tasimaciliginin itk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak kurulmustur. Sirket hali hazirda Celebi Havacilk Holding'e bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Sirket'in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik, ramp, kargo, ucus
operasyonu, ugak bakim ve bunun gibi hizmetler) ve yakit ikmali konusunda hizmet vermektir. Sirket, Devlet Hava Meydanlari
Isletresi'nin ("DHMI") kontroliinde bulunan Istanbul Ataturk, Izmir, Ankara, Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa
Yenisehir, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon, Van, Malatya, Kars, Mardin, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Isparta,
Erzincan, Canakkale, Balikesir Edremit, I§dir, Kocaeli ve Havaalani Isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. ("HEAS') kontrolundeki
Istanbul Sabiha Gékcen havaalanlarinda faaliyet gdstermektedir. Sirket ana ortagi Celebi Havacilik Holding A.S. tarafindan,
Celebi Havacilik Holding A.S. ise Celebioglu Ailesi ve Zeus Aviation Services Investments B.V. tarafindan mustereken kontrol
edilmektedir.

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu'na "SPK” kayitl olup, Borsa Istanbul'a (‘BIST") 18 Kasim 1996 tarihinde kote edilmistir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Anel s Merkezi Saray Mahallesi Site Yolu Sokak No:5 Kat:9
34768 Umraniye/istanbul

Sirket'in %49,99 oraninda hisseye sahip oldugu 50.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm isletme A.S. ("Celebi IC Yatinm”)'in 2011 yilinda olagan genel kurulunda alinan karar ile baslamis olan tasfiye streci sona
ermis olup 11 Eylul 2013 tarihinde hukuken kapanmustir.

Sirket ayrica havaalani terminal guvenligi konusunda faaliyet gosteren ve havayolu sirketlerine guvenlik hizmeti veren Celebi
Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.$.'nin ("Celebi Guvenlik’) %94,8'ine sahiptir. Celebi Guvenlik'in Olagan Genel Kurulu'nda
alinan karar ile 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tasfiye sureci baslamis olup, Sirket'in unvani Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik
Sistemleri ve Danismanlik AS. olarak degistirilmistir. (Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik)

Sirket Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es Szolgaltato
Korlatolt Feleldssegu Tarsasag ("BAGH”) hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla acilan ihaleyi kazanmis ve s6z konusu hisse
devrini gergeklestirebilmek igin 22 Eylul 2006 tarininde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” ("Celebi Kft")'a
ye kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim 2006 tarihinde Celebi Kft, BAGH hisselerinin tamamini iktisap etmis ve BAGH'nin
ticari unvani Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgald Korlatolt Feleldssegu Tarsasag ("CGHH") olarak degismistir.

Celebi Kft tum aktif ve pasifleriyle birlikte CGHH tarafindan devralinarak CGHH ile Macaristan'da gecerli ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde birlesmis olup, birlesme islemleri sirketlerin Ana Sozlesmeleri, Genel Kurul Kararlan ve Macaristan'da gecerli

yasal mevzuat dahilinde 31 Ekim 2007 tarihinde yapilan tescil islemini mUteakiben tamamlanmis ve CGHH sermayesindeki

payl %70 olarak kalmistir. 2011 itibariyla CGHH'in sermayesinin %30'unu temsil eden hisseleri Celebi Havacilik Holding A.S.'den
33.712.020 Turk Lirasl karsiiginda satin almistir.

Sonug olarak Sirket'in CGHH'taki pay1 %100'e ¢ilkmis, konsolide finansal tablolarda CGHH kontrol gucu olmayan pay
ayrilmaksizin tam konsolidasyona tabi tutulmus ve satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi olarak dzkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibarnyla CGHH'In 6denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti'dir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda 10 yil sure ile yer hizmetlerinin yurutulmesi icin acilan ve
Sirket'in de icinde yer aldidi konsorsiyum lehine sonuglanmasi neticesinde séz konusu havalimaninda havaalani yer hizmetleri
faaliyeti vermek Uzere 12 Aralik 2008 tarihinde Hindistan Mumbai, Maharashtra eyaletinde Celebi Nas Airport Services India
Private Limited ("Celebi Nas") unvani ile 100.000.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak
olarak istirak ettigi Celebi Nas'taki sermaye payi %55 olup Celebi Nas'in ddenmis sermayesi 552.000.000 Hint Rupisi'dir. Ayrica
Celebi Nas'in ortaklan tarafindan 228.000.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye ddemesi yapilmistir.

6 Mayis 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin ("Brownfield”) gelistirilmesi,
modernizasyonu ve 25 yil sUreyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo”) unvani ile 100.000 Hint Rupisi kurulus sermayeli sirket kurulmustur. Sirket'in

kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki sermaye payi %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun ddenmis sermayesi
720.000.000 Hint Rupisi‘dir.
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Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sure ile havaalani yer hizmetlerinin yurutulmesine iliskin olarak acilan ihalenin
kazanilmasi neticesinde, 18 Kasim 2009 tarihinde kurulan ve Sirket'in %74 oraninda istiraki oldugu 16.900.000 Hint Rupisi
odenmis sermayeli Celebi Ground Handling Delhi Private Limited'e ("Celebi GH Delhi’), inale makami ile imzalanan

Uygulama Sozlesmesi'nden (“Concession Agreement”) kaynaklanan yukumlulukleri yerine getirmek ve éngorulen yatirimlarin
gerceklestirmesini teminen, intiyac duydugu 6zkaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde primli sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanabilmesi icin, toplam 1.082.842.000 Hint Rupisi tutarinda primli sermaye dédemesi yapilmis olup,
Sirketin Celebi GH Delhi'deki sermaye pay! %/4'tur.

Celebi GH Delhi, havalimani yolcu terminalindeki yolcu koprulerine monte edilmis olan havalandirma, jenerator ve kullanma
suyu hizmetlerinin uluslararasi standartlarda icra edilmesini saglamak amaciyla kurulan ve Hindistan Yeni Delhi'de mukim
250.000.000 Hint Rupisi 6denmis sermayeli Delhi Aviation Services Private Limited ("DASPL’) sirketine %16,67 oraninda istirak
etmistir.

Sirket, 25 Mart 2010 tarihinde basta Avrupa Birligi'nde bulunan ulkeler olmak Uzere yurt disinda girisimde bulunmak amaciyla
10.000 Avro sermaye ve Celebi Ground Handling Spain S.L.U ("Celebi Spain”) unvani ile Ispanya'nin Madrid sehrinde kurulan
sirkete %100'lUk bir sermaye pay! ile kurucu ortak olarak istirak etmistir. Celebi Spain henuz faaliyetlerine baslamamis olmakla
birlikte Polonya'da mukim yine faaliyetlerine baslamamis olan Troy Airport Services (“Troy") unvanli sirketin sermayesinin
%100'Une sahiptir.

Sirket, 150.000 TL 6denmis sermayeli Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin ("Celebi Kargo”) Celebi Grubu
sirketi olan Celebi Holding A.S.'ye ("CH") ait 144.000 TL nominal tutarli hisselerinin tamamini (1 TL nominal bedel igin 1,02
TL fiyatla) toplam 146.880 TL pesin bedelle CH'den 20 Temmuz 2010 tarihinde devir almistir. Celebi Kargo, tasimacilik, yuk
nakliyesi, kargo depolama ve dagiim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere 20 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. Celebi Kargo,
sermayesinin %100'Une sahip oldugu Kasim 2009 tarihinde kurulan Almanya Frankfurt'ta mukim 8.500.000 Avro tutarinda
odenmis sermayeli bagli ortakligi olan Celebi Cargo GmbH ("Celebi Cargo”), Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo'da
(Frankfurt Cargo City Sud) bulunan depo/antrepo tesislerini kiralamis olup, hava kargo depolama ve ellecleme isi ile istigal
etmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Celebi Kargo'nun sermayesi 20.000.000 TL olup sermayenin tamami 6denmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un konsolide mali tablolari, Sirket'i, Celebi Nas'i, CGHH'yi, Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik’i,
Celebi Delhi Cargo'yu, Celebi GH Delhi'yi, Celebi Kargo ve Celebi Cargo'yu (birlikte "Grup” olarak anilacaktir) kapsamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemine konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere Yonetim Kurulu'nun 10 Mart 2014 tarihli
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur Koray Ozbay ve Mali Isler Direktor(l Deniz Bal tarafindan
imzalanmistir. Sirket hissedarlarn konsolide finansal tablolar yayinladiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup, konsolide
finansal tablolar Sirket'in olagan genel kurul toplantisinda hissedarlar tarafindan onaya tabidir.

Bagli Ortakliklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir ("‘Bagli Ortakliklar”). Bagli Ortakliklar'in faaliyet konusu ve Bagli Ortakliklar'in
faaliyette bulundugu cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Tescil edildigi Ulke Cografi bolge Faaliyet konusu

Tasfiye Halinde Havacilik ve diger

Celebi Guvenlik Turkiye Turkiye guvenlik hizmetleri

CGHH Macaristan Macaristan Havaalani yer hizmetleri

Celebi Delhi Cargo Hindistan Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi GH Delhi Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Celebi Spain Ispanya ispanya Havaalani yer hizmetleri (gayri faal)
Celebi Kargo Turkiye Turkiye Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Cargo GmbH Almanya Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri
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Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar:

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlar Tescil edildigi ulke Cografi bolge Faaliyet konusu

Celebi Nas Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Finansal yatinmlar:

Sirket asagida yer alan finansal yatirnma sahiptir. Finansal yatinmlarin faaliyet konusu ve finansal yatinmlarin bulundugu cografi
bolgeler asagidaki gibidir:

Finansal yatirmlar Tescil edildigi Ulke Cografi bolge Faaliyet konusu

DASPL Hindistan Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Grup'un bUnyesinde calisan ortalama personel sayisi 2013 yilinda 10.343'dir. (2012: 10.880).
DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (‘'Teblig") hukamlerine uygun
olarak, Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda ("UFRS") meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla guncellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal
tablolari, bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na gore Grup'un durumunu layikiyla arz
edebilmek icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu degisiklikler Not
2.2'de aciklanmistir.

Grup ile Grup'a bagli Turkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanligr’) tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, ger¢cede uygun dederleri ile gosterilen
satilmaya hazir finansal varliklar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu 67



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gegerli ve Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sturdurdukleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir. Konsolide finansal tablolar, Celebi'nin gecerli, Grup'un
raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur. 31 Aralik 2013 tarihi Grup sirketlerinin gecerli para birimleri
asagida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Tasfiye halinde Celebi Guvenlik Turk Lirasi (TL)
CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)
Celebi GH Delhi Hint Rupisi (INR)
Celebi Nas Hint Rupisi (INR)
Celebi Kargo Turk Lirasi (TL)
Celebi Cargo GmbH Avro (EUR)

isletmenin Surekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.1.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) degisiklikler

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve UFRYK yorumlar disinda 6onceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal aracglarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili duzenlemeler (&rnek teminat sozlesmeleri)
konusunda bazi bilgileri aciklamasini gerektirmektedir. Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi igin ve

i) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gormus muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz
edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilancoda netlestirilen tum finansal araglar icin verilmelidir. S6z konusu aciklamalar TMS
32 uyarinca bilancoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme duzenlemesine veya benzer bir anlasmaya
tabi olan finansal araclar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un konsolide finansal
tablolari Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra
diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurulebilecek) kalemlerin hicbir
zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini
etkilemistir ve Grup'un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok
degisiklikten en dnemlileri tazminat yukumlalugu araligir mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmis fayda planlarinda
aktueryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitilmasl ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik
personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukumlulugun tahmini ddeme tarihine gore belirlenmesidir.
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Grup, aktueryal kazang/kayiplarini bu degisiklik dncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. AktUeryal kazang/kaybin diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkisi gecmise donuk olarak Not 13'te aciklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin sunumunda olusan
degisiklik kapsaminda, kisa vadeli borc karsiliklarinda sunulan kullanitmamis izin karsiliklari, geriye donuk olarak kisa vadeli borg
karsiliklarr olarak siniflandintmistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik TMS 27 sadece bagli ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatrimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda
da dzkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerindeki etkileri Dipnot 2.2'de belirtilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir "kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar
vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. Standardin finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 11 Musterek Duzenlemeler

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecedini duzenlemektedir. Yeni
standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Grup, ilgili Standardi
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda uygulamis ve 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmistir. Ayrica Grup
gecmis donem konsolide mali tablolarini da bu standarda gore yeniden duzenlemistir ve Not 2.2'de aciklanmustir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tum dipnot aciklama gerekliklerini
icermektedir. S6z konusu standart sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Grup gecmis donem konsolide mali tablolarini da bu
standarda gore yeniden duzenlemistir ve Not 2.2'de aciklanmistir.

TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olcimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil dlculecedini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne
zaman kullanilabilecegi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gercede uygun deger
olcumleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger olcumleri ile ilgili ek aciklama yukumlulUkleri
getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13'Un uygulamaya baslandigr donemden itibaren verilmesi gerekmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirilmistir ve Not 31'de aciklanmistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donuk duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapitmistir.

itk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrolin olup
olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10'a gore
kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye donUk duzeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donuk duzeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali ddnem sunuluyorsa,
sadece bir ddnemin geriye donuk duzeltilmesine izin verilmistir. Ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de
degisiklik yapilmis ve gecis hukUmleri kolaylastirilmistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini
mali tablolarina yansitmistir.
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TFRS'deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS
iyilestirmelerinin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:

intivari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.
TMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.
TMS 32 Finansal Araclar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine aciklik
getiritmistir. Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut yukumlulUkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her turlt gelir vergisinin TMS 12 hukumleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34'de her bir faaliyet bolumune iliskin toplam boélum varliklar ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara aciklik getirilmistir.
Faaliyet bolumlerinin toplam varliklan ve borclar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
duzenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gore dnemli degisiklik olduysa
aciklanmalidir.

Yayinlanan ama yururluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik "muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina acgiklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas
burolan gibi) sistemlerindeki uygulama alanina acgiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. SOz konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yokimluluklerin olgulmesi ve siniflandirilmasina
iliskin yeni hukumler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve olcumunu ve
gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak olculen olarak siniflandirilan finansal yokimluluklerin dlcumunu
etkileyecektir ve bu tur finansal yukumluluklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumlulukler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yakumlulugun isletme tarafindan, édemeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yokumlulugun
sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi
benzeri yukimluluk, asgari esik asilmadan yukumlulik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yilik hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gecmise donuk olarak
uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde
hicbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercege uygun deger olcumleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dustklugu standardindaki
deger dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hukumleri degistirilmistir. Degisiklik,
deger dusuklugune ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden c¢ikarma maliyetleri
dusulmus geri kazanilabilir tutarinin dlcumu ile ilgili ek agiklama hukumleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donlk olarak uygulanacaktir. isletme TFRS 130 uygulamissa erken uygulamaya

izin verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tilrev (irlinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi
(Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin
kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan htkme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukumlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hukumlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini TFRS 9
Finansal Araclar standardi hukumleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. 1 Ocak 2014
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
duzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis

fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK
tarafindan UFRS’ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRSnin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar UFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)

TMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
9'un yeni bir versiyonunu yaymlamistir. Isletmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi
gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu bir gecerlilik
tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deger dusuklugu fazini
bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS'ndaki iyilestirmeler

TMSK, Aralik 2013'de '2010-2012 dénemi’ ve '2011-2013 Dénemi’ olmak Uzere iki dizi TFRS'nda Yillik lyilestirmeler’ yayinlamistir.
Standartlarin "Karar Gerekgeleri'ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
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TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya
da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden olculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme
birlesmeleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolumleri
Degisiklikler su sekildedir:
i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/toplulastirilabilir.

ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine
raporlaniyorsa acliklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deder Olctimdi

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asadidaki sekilde yapilabilecedini acikliga kavusturmustur
i) Varligin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri
belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donuk
olarak uygulanacaktir.

TMS 24 fliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu
acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillk lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin UFRS 3'Un kapsaminda olmadidi i) bu kapsam istisnasinin
sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur.
Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercede Uygun Deder Olctimd Karar Gerekceleri

TFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukUimlultklere degdil UMS 39 kapsamindaki diger sdzlesmelere
uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulln yatinm amagcli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak sinifanmasinda TFRS 3 ve TMS
40'un karsilikli iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlar

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyla gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar
31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere uygulanmistir.
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2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal
tablo ornekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu dUzenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik, sigortacilik,
bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar disinda TMS'yi uygulamakla
yukumlu olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara érnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu duzenlemenin
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2.1'de belirtilen siniflama degisikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
muhasebelestirilmesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi
yontemi uygulanirken, ortak kontrolin olustugu raporlama ddneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal
tablolarin duzeltilmesi ve ortak kontrolun olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi
gerektigi hukme baglanmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borc hangi durumlarda ise dzkaynaga dayali finansal arac olarak
muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup'un finansal tablolarinda bir etkisi
olmamistir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatirimlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirnmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak
tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirnmin tdrune ve uygulanan farkli muhasebelestirme
esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. SOz konusu ilke karari ile konu asagidaki U¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her
birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayal finansal araclarina sahip olmasi durumu,
ii) Istiraklerin veya is ortakliginin yatinmeci isletmenin dzkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii) Isletmenin dzkaynaga dayal finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu
isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
2.1.3 Yabanci ulkelerde faaliyet gésteren musterek ydnetime tabi ortakliklarin finansal tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. lgili yabanci ortakliklarin varlik ve
yukumlultkleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk
Lirasi'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
cevrim farklar hesabi altinda takip edilmektedir.

2.1.4 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide mali tablolar, asagida (b)'den (f)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda ana sirket olan Celebi
Hava ile Bagli Ortakliklari'nin ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari'nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini
kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla
ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalarn gozetilerek gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilarak Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklarin ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar’'nin faaliyet sonuclari,
satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s&z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢
birakilmislardir.
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b) Bagli ortakliklar, Grup'un (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle

mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glcune sahip oldugu sirketleri ifade
eder. Bagli ortakliklar, kontrolin Grup'a gectigi tarinten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler.
Kontrolun ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Grup tarafindan bagli ortakliklarin satin alim
islemlerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege
uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarinte varsayilan veya katlanilan yukumlulukler ve buna ilave
iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yukumlullk ve sarta bagl
yukumlulukler satin alim tarihinde, ana ortaklik disi paylara bakilmaksizin, gercege uygun degeriyle olculur. Grup satin aldig
net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun degerinin iktisap maliyetini asan kismi icin serefiye kaydetmektedir. iktisap maliyeti,
bagli ortakligin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degerinin altindaysa, fark kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Grup
ici sirketler arasi islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasi islemlerden dogan tahakkuk etmemis kazanclar elimine edilmistir.
Tahakkuk etmemis zararlar da eliminasyona tabi tutulmustur. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, Grup'un politikalariyla
tutarli olacak sekilde yeniden duzenlenmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve Bagli Ortakliklari'nin, Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettuler,
sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikarilmistir.

Tum Bagli Ortakliklan ve ortaklik oranlarn asagida gosterilmistir:

Celebi Hava'nin dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli Ortaklik 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik @ 94,8 94,8
CGHH 100,0 100,0
Celebi Delhi Cargo 74,0 74,0
Celebi GH Delhi 74,0 74,0
Celebi Spain 100,0 100,0
Celebi Kargo 99,7 99,7
Celebi Cargo GmbH 99,7 99,7

W31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Grup'un Celebi Spain Uzerinde dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %100 olmakla birlikte sirketin faaliyetlerine hentz baslamamasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip maliyet bedeli Uzerinden satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablolara

yansitilmistir (Dipnot 5).

@ Sirket'in, %94,8 oraninda ortakligi bulunan, 1.906.736 TL sermayeli, bagli ortakligi Celebi Guvenlik'in Olagan Genel Kurulunda alinan karar ile 31 Aralik 2013
itibariyla tasfiye sureci baslamis olup, Sirket'in unvani Tasfiye Halinde Celebi Guvenlik olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Tasfiye Halinde Celebi
Guvenlik, Grup'un konsolide finansal tablolar acisindan enemlilik teskil etmemesi sebebiyle TFRS 5 Satis Icin Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
kapsaminda mali tablolarda herhangi ek bir sunum yapilmamistir.

c) Grup, ana ortaklik disi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave

hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.

d) is ortakliklar, &zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle muhasebelestirilir.

Celebi Hava'nin dogrudan veya dolayli olarak
sahip oldugu sermaye payi

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tasfiye Halinde Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatnm ve Isletme A.S. © - %49,99
Celebi Nas 755,00 %55,00

" Sirket'in, %49,99 oraninda ortakligi bulunan, 50.000 TL sermayeli, mUsterek yonetime tabi Celebi IC Yatinm'in 2011 yili olagan genel kurulunda alinan karar ile
baslamis olan tasfiye sureci sona ermis olup 11 Eylul 2013 tarihinde hukuken kapanmistir.
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e) Grup’un toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan oénemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve
gercege uygun degerleri gtvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili karsilk dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

f) MuUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile yapilan islemlerden dodan gerceklesmemis gelirler, Grup'un sz konusu istirakteki
etkin orani kadar anindirnlmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerden kaynaklanan temettuler, ilgili ©zsermaye ve gelir tablosu
hesaplarindan elimine edilmistir.

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla hazirlanmis konsolide
finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren konsolide kar veya zarar tablosunu, diger kapsaml gelir
tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren konsolide kar veya zarar
tablosu ile konsolide diger kapsamli gelir tablosunu karsilastirmali olarak dizenlemistir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlar icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara
dénemlerden itibaren yururlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yarurluge giren bu formatlar
uyarinca Grup'un finansal durum tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapitmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ve 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ara hesap dénemine
ait konsolide kar veya zarar tablosu ile diger kapsaml gelir tablosunda yapilan siniflamalar ile TFRS 11 ve TMS 19 degisikliklerinin
etkileri asagidaki aciklamalar ve tablolarda ozetlenmistir;

» Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 209.154 TL tutarindaki iliskili olmayan taraflardan alacaklar finansal durum
tablosunda diger alacaklar hesabinda gosterilmistir.

« Diger dénen varliklar grubunda g&sterilen 6.874.667 TL tutarindaki kisa vadeli pesin ddenmis giderler finansal durum
tablosunda ayri bir hesap olarak gosterilmistir.

« Diger dénen varliklar grubunda gosterilen 2.091.503 TL tutarindaki cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger kisa vadeli
yukumlulukler altinda gosterilen 146.158 TL tutarindaki donem kari vergi yukumlultgu, finansal durum tablosunda netlenerek,
1.945.345 TL cari donem vergisi ile ilgili varliklar olarak gosterilmistir.

» Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 26.602.822 TL tutarindaki verilen sabit kiymet avanslari finansal durum
tablosunda uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabi altinda gosterilmistir.

« Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 19.689.915 TL tutarindaki uzun vadeli pesin ddenmis giderler finansal durum
tablosunda ayri bir hesap olarak gosterilmistir.

» Maddi duran varliklar hesap grubunda gosterilen 452.441 TL tutarindaki verilen sabit kiymet avanslari finansal durum
tablosunda uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabi altinda gosterilmistir.

« Kisa vadeli finansal borclanmalar hesap grubunda gosterilen 99.377.156 TL tutarindaki uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli
kisimlari finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak gosterilmistir.

« Diger kisa vadeli karsiliklar hesap grubu altinda gosterilen 9.893.565 TL tutarindaki ¢esitli borg tahakkuklari finansal durum
tablosunda ticari bor¢lar hesap grubu altinda gosterilmistir.

« Diger kisa vadeli yokumlulukler hesap grubu altinda gosterilen 16.631.062 TL tutarindaki UFRYK 12'ye gore hesaplanan
gelecek aylara ait gelirler ve 2.142.077 TL tutarindaki alinan siparis avanslari finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak
kisa vadeli ertelenmis gelirler altinda gosterilmistir.

» Diger kisa vadeli yukumlulukler hesap grubu altinda gosterilen 7468.988 TL tutarindaki 6denecek maas ve Ucret tahakkuklari,
3.277.806 TL tutarindaki 6denecek sosyal guvenlik kesintileri ve 1.325.513 TL tutarindaki 6denecek ikramiye tahakkuklar
finansal durum tablosunda Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ayr olarak gosterilmistir.

e Diger uzun vadeli yukumlulUkler hesap grubu altinda gosterilen 2.673.900 TL tutarindaki Ertelenen sigorta tazminat geliri ve
406.844 TL tutarindaki gelecek aylara ait gelirler finansal durum tablosunda uzun vadeli ertelenmis gelirler hesabi altinda ayri
olarak gosterilmistir.
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» Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubunda gosterilen 618.579 TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan duran varlik satis
karlari kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabi altinda ayri olarak gosterilmistir.

« Esas faaliyetlerden diger giderler hesap grubunda gosterilen 61.332 TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan duran varlik satis

zararlari kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden giderler hesabina siniflandintmistir.

» Hasllat ve satislarin maliyetinde brut olarak gosterilen 12.131.175 TL tutarindaki yansitma gideri bedelleri netlenmistir.

TFRS 11 "MUsterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda dzkaynak yonetimine gore

muhasebelestirmeyi zorunlu kitlmistir. Degisiklik 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve
uygulama geriye dénuk olarak uygulanmistir.

TMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktUeryal kazang/
kayiplar 0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gegerlidir ve uygulama geriye donuk olarak uygulanmistir.

31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan degisiklikler:

SPK Finansal TFRS 11 TMS 19
Daha énce Tablo format  Standardindaki  Standardindaki Yeniden
raporlanan degisikliklerinin degisikligin degisikligin Duzenlenmis
31.12.2012 etkisi etkisi etkisi 31.12.2012
VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 46.709.517 - (291.835) - 46417682
Ticari alacaklar
-iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 45925450 - (2.094.430) - 43.831.020
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 8.615.785 - 1.005 - 8.616.790
Diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 9.003.609 209.154 (461.527) - 8.751.236
Stoklar 8.301.002 - - - 8.301.002
Pesin ddenmis giderler - ©.874.667 - - ©.874.667
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar - 1.945.345 - - 1.945.345
Diger donen varliklar 25.769.700 (15.635.790) (283.834) - 9.850.076
Toplam dénen varliklar 144.325.063 (6.606.624) (3.130.621) - 134.587.818
Duran Varliklar
Finansal yatinmlar 1.383.442 - - - 1.383.442
Diger uzun vadeli alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 13.342.029 - (2.974.540) - 10.367.489
Maddi duran varliklar 153.295.656 (452.441) (10.502.089) - 142.341.126
Diger maddi olmayan duran varliklar 112.698.089 - (1.428.570) - 111.269.519
Serefiye 19.882.648 - - - 19.882.648
Ertelenen vergi varliklari 15.554.815 - - - 15.554.815
Pesin 6denmis giderler - 26.602.822 - - 26.602.822
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlar - - 10.026.878 - 10.026.878
Diger duran varliklar 25.068.874 (19.689.915) (989.059) - 4.389.900
Toplam duran varliklar 341.225.553 6.460.466 (5.867.380) - 341.818.639
Toplam varliklar 485.550.616 (146.158) (8.998.001) - 476.406.457
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SPK Finansal TFRS 11 TMS 19
Daha énce Tablo format Standardindaki Standardindaki Yeniden
raporlanan degisikliklerinin degisikligin degisikligin Duzenlenmis
31.12.2012 etkisi etkisi etkisi 31.12.2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukamlalakler
Kisa vadeli borclanmalar 109.291.229 (99.501.602) (4488.680) - 5.300.947
Uzun vadeli borclanmalarin kisa
vadeli kisimlar - 99.377.156 - - 99.377.156
Diger finansal yukumlulukler - 124446 - - 124446
Ticari borglar
-lliskili olmayan taraflara ticari
borglar 16.314.649 0.891481 (206.500) - 25.999.630
-lliskili taraflara ticari borclar 2.836.880 2.076 4486 - 2.843442
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda bor¢lar - 12.072.307 - - 12.072.307
Diger borclar
-lliskili olmayan taraflara diger
borclar 4027985 - (385.387) - 3.642.598
Ertelenmis gelirler - 18.773.139 - - 18.773.139
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 228922 - - - 228922
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13.848.897 (9.893.565) (429.042) - 3.526.290
Dénem kari vergi yukumlulugu - - - - -
Diger kisa vadeli yukumlulukler 35.818.971 (30.991.596) (691.283) - 4.136.092
Toplam kisa vadeli yakumlulukler 182.367.533 (146.158) (6.196.406) - 176.024.969
Uzun Vadeli Yakumlaltkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 190.876.297 - (2.695.134) - 188.181.163
Ertelenmis gelirler - 3.080.744 - - 3.080.744
Diger uzun vadeli bor¢lar 970476 - - - 970476
Ertelenen vergi yukumlolugu 5.628.521 - - - 5.628.521
Uzun vadeli karsiliklar - - - -
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 7.856.667 - (106.461) - 7.750.206
Diger uzun vadeli yokumlulukler 33.776.966 (3.080.744) - - 30.696.222
Toplam uzun vadeli yakumlalikler 239.108.927 - (2.801.595) - 236.307.332
Toplam yukumlulikler 421.476.460 (146.158) (8.998.001) - 412.332.301
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OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 55.975.098 - - - 55.975.098
Odenmis Sermaye 24.300.000 - - - 24.300.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak birikmis - - - -
diger kapsamli gelirler veya giderler - - - - -
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden élcum kazang/(kayiplar) - - - 362.943 362.943
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis - - - - -
diger kapsamli gelirler veya giderler - - - -
-Yabanci para ¢evrim farklari 1.141.212 - - - 1.141.212
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26.573.456 - - - 26.573.456
Gecmis yillar karlari/zararlar (17.143.351) - - (243.628) (17.386.979)
Net dénem kari/zarar 21.103.781 - - (119.315) 20.984.466
Kontrol gucu olmayan paylar 8.099.058 - - - 8.099.058
Toplam ézkaynaklar 64.074.156 - - - 64.074.156
Toplam kaynaklar 485.550.616 (146.158) (8.998.001) - 476.406.457
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunda yapilan degisiklikler:

SPK Finansal TFRS 11 TMS 19
Daha énce Tablo format Standardindaki Standardindaki Yeniden
raporlanan dedgisikliklerinin degisikligin dedisikligin Netlestirme Duzenlenmis
31.12.2012 etkisi etkisi etkisi islemi 31.12.2012
SURDURULEN
FAALIYETLER
Hasilat 537.002.487 - (13.082.992) - (12.131175)  511.788.320
Satislarin maliyeti (-) (410.338.527) - 10.820.175 (104) 12131175 (387.387.281)
BRUT KAR 126.663.960 - (2.262.817) (104) - 124.401.039
Genel yonetim giderleri (-) (79.841.873) - 1.646.975 - - (78.194.898)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 4.231.025 (618.579) (39.010) - - 3.573436
Esas faaliyetlerden diger
giderler (-) (7459.806) 61.332 (1.614) - - (7400.088)
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirmlarin
karlarindan paylar - - (613.930) - - (613.930)
ESAS FAALIYET KARI 43.593.306 (557.247) (1.270.396) (104) - 41.765.559
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler - 618.579 - - - 618.579
Yatinm faaliyetlerinden
giderler (-) - (61.332) - - - (61.332)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI VE ZARARI 43.593.306 - (1.270.395) (104) - 42.322.806
Finansman gelirleri 16.835.176 - (340.270) - - 16.494.906
Finansman giderleri (-) (34.704.838) - 1491445 - - (33.213.393)
VERGI ONCESIi KAR 25.723.644 - (119.221) (104) - 25.604.319
Vergi gideri (8.109.353) - - (8.109.353)
Doénem vergi gideri (10.152.177) - - - - (10.152.177)
Ertelenmis vergi geliri/
(gideri) 2.042.824 - - - - 2.042.824
DONEM KARI/(ZARARI) 17.614.291 - (119.221) (104) - 17.494.966
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol gucu olmayan
paylar (3489.500) - - - (3489.500)
Ana ortaklik paylar 21.103.791 - (119.221) (104) - 20.984466
17.614.291 - (119.221) (104) - 17.494.966
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2.3. Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalari asagida belirtilmistir. Bu politikalar aksi
belirtilmedikce, sunulan yillar icin tutarli bir sekilde uygulanmistir.

2.2.1 Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek
likiditeye sahip, degerindeki degisim riski ©nemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Dipnot 4).

2.2.2 Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat gelirleri hizmetin guvenilir bir bicimde tahmin
edilebilecegdi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin raporlama dénemi sonu itibariyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak
finansal tablolara kaydedilir. Kira gelirleri ddnemsel tahakkuk esasina gore, faiz gelirleri etkin faiz yontemi esasina gore
muhasebelestirilir. Temettu gelirleri tahsil etme hakkinin olustugu tarinte gelir yazilir.

Grup'un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi
ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiiginin makul degeri, alacaklarin bugunku
degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
finansman geliri olarak "Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” dogrultusunda ilgili donemlere yansitilir.

Celebi Delhi Cargo ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 24 Agustos 2009 tarihinde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 25 yil stresince Yeni Delhi kentindeki havalimanindaki kargo terminalinin isletmesinden elde edilecek
gelirlerin UFRYK 12 sonucu olusan gelirler harig, %36'si soz konusu anlasma kapsaminda DIALIN payi olup, konsolide finansal
tablolarda Celebi Delhi Cargo'nun satis gelirlerinden netlestirilmek suretiyle gosterilmistir.

Celebi Nas ile Mumbai International Airport Private Limited ("MIAL") arasinda 14 Kasim 2008 tarihinde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 11 yil suresince Mumbai kentindeki havalimaninda verilen yer hizmetlerinden elde edilecek gelirlerin
imtiyaz sozlesmesine gore belirlenen yillik olarak minimum garanti edilen tutardan az olmamak kaydiyla, %15i s6z konusu
anlasma kapsaminda MIALIn payi olup, konsolide finansal tablolarda Celebi Nas'daki satis gelirlerinden netlestirmek suretiyle
gOsterilmistir.

Celebi GH Delhi ile Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") arasinda 2 Haziran 2010 tarihinde yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 10 yil stresince Yeni Delhi kentinde verilen yer hizmetlerinden elde edilecek gelirlerin %15'i ya da

DIAL tarafindan belirlenen fiyat tarifesinde yer alan tavan fiyatlar Uzerinden elde edilecek gelirin %12,75'inden az olmamak
kaydiyla s6z konusu anlasma kapsaminda DIALIn pay olup, konsolide finansal tablolarda Celebi GH Delhi'nin satis gelirlerinden
netlestirilmek suretiyle gosterilmistir.

CGHH'nin brut satis gelirleri Uzerinden havalimani otoritesine ddenen bir imtiyaz Ucreti bulunmamasi sebebiyle gelirler
Uzerinde netlestirme islemi yapilmamistir (Dipnot 19).

2.2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glcuyle
ifade edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde
etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger dustklugunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi duran varliklarin ekonomik dmurlerini yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna goére hesaplanmaktadir (Dipnot 11).

Maddi duran varliklarin tahmini faydali &murlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Faydali Omir (Yil)

Makina ve cihazlar 3-20
Tasitlar 5
Doseme ve demirbaslar 2-15
Ozel maliyetler 5-15
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Amortisman, maddi duran varliklarin kullanima hazir oldugu tarinten itibaren ayrilir. ilgili varliklarin atil durumda bulunduklar
dénemde de amortisman ayrilmaya devam edilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusuklugunun
tespiti amaclyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir de@er, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir.

2.2.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler, Yap-islet-Devret yatinmlar, musteri iliskileri, imtiyaz haklari ve
bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 12).

a) Serefiye

Serefiye, her yil deger dusuklugu icin gdzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusuklugu karsiliklar dusuldukten
sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dustklUkleri iptal edilemez. Bir kurulusun satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir. Deger dusuklugu calismasi icin serefiye, nakit
Ureten birimlere dagitiir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya
nakit Ureten birim gruplarina yapilir.

Gelecekteki nakit akislari ile ilgili tahminler Grup’un henuz taahhut etmedigi gelecekteki bir yeniden yapilanma veya varligin
performansini artirma veya iyilestirmeye yonelik nakit giris ve ¢ikislarini icermemektedir.

b) Ticari isletme lisanslari (Haklar)

Ticari isletme lisanslar maliyet degerleri ile gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali dmdrleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylan dustldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari tahmini
faydali Gmurleri boyunca (19 yil) maliyet degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yéontemi kullanilarak hesaplanir.

c) Musteri iliskileri sozlesmeleri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan sdzlesmeye bagli musteri iliskileri iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagli musteri iliskileri tanmini sinirli faydali &murleri (7 yil) Uzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dusulmesi ile bulunan deger Gzerinden
tasinirlar. Musteri iliskileri, deger dusuklugunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger dusuklugu testine tabi
tutulur. Deger dusuklugunin olmasi durumunda musteri iliskilerinin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

d) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali
omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali Smurleri 3-5 yildir. Bilgisayar
yazilimlarinin bakim harcamalar gercgeklestikleri anda giderlestirilir. Baslangigta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile
ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarinte varlik olarak muhasebelestirilemezler.
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e) Imtiyazli Hizmet Anlasmalari ve Yap-islet-devret yatirimlari

imtiyazli hizmet anlasmalari, bir isletmecinin sézlesme ile dnceden belirlenmis bir siire boyunca kamu hizmetinin sunulmasi
icin kullanilan altyap! yatinminin insa edilmesi/iyilestirilmesi, isletilmesi ve bakiminin saglanmasi kapsamindaki dizenlemeleri
kapsamaktadir. Duzenleme donemi suresince isletmeci sunmus oldugu hizmetler karsiliginda gelir elde etmektedir. Anlasma,
sunulacak performans standartlarini, fiyatlandirma ile mekanizmanin isleyisini ve muhtemel uyusmazliklar ile ilgili olarak
duzenleyici cerceveyi belirlemektedir. Imtiyazi taniyan taraf, altyapi yatinmini kontrol etmekte olup sézlesmenin sonunda
isletmeci altyap! yatinmini imtiyazi taniyan tarafa devredilecektir.

imtiyazli hizmet anlasmasina konu olan altyapi yatiriminin kullandirilmasi karsiiginda kullanicilardan bedel talep etme hakkini
dogurmasi nedeniyle Grup asagida listelenmis olan anlasmalarda UFRYK 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kapsaminda maddi
olmayan duran varlik modelini uygulamistir.

imtiyazli hizmet anlasmalarindan dogan maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varliklarin altinda yer alan yap-
islet-devret yatinmlarinda takip edilmektedir.

imtiyazli hizmet anlagmalarindan kaynaklanan gelirler, ilgili yatirnmin UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” standardi dogrultusunda
tamamlanma orani dikkate alinmasi suretiyle muhasebelestirilmektedir.

Operasyon veya servis gelirleri ise Grup tarafindan hizmetin verildigi ddnem icinde muhasebelestirilir.

imtiyazli hizmet sézlesmeleri cercevesinde sozlesmeye baglanmis olan bakim veya modernizasyon kapsamindaki
yukumlultkler UMS 37 ("Karsiliklar, Kosullu YOkumlulukler ve Kosullu Varliklar’) uyarinca muhasebelestirilimektedir.

Terminal yapimi ile ilgili yatinm maliyetlerine iliskin amortismanlar, terminalin suresi boyunca isletilecegdi esas alinarak normal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Celebi Nas 11 yil
Celebi Delhi Cargo 25 yil
Celebi GH Delhi 10 yil

Yap-islet-Devret yatirnmi ile dogrudan iliskili borclanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varigin isletmeye
gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin guvenilir bir bicimde olculebilmesi halinde
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmektedir.

Celebi Delhi Cargo

24 Agustos 2009 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin imtiyaz sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cergevesinde
1.200.000.000 INR tutarinda depozito 6denmistir. 2012 ddneminde ayrica 78.148.352 INR tutarinda ek depozito ddenmistir.

Celebi Nas

14 Kasim 2008 tarihinde Hindistan'in Mumbai kentinde havalimaninda yer hizmetlerinin 11 yil sureyle yurttulmesine iliskin
imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cergevesinde 210.000.000 INR tutarinda depozito édenmistir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla toplam 42.500.000 INR tutarinda depozito bedeli iade alinmistir.

Celebi GH Delhi

2 Haziran 2010 tarininde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil sUreyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz
sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme cergevesinde 400.000.000 INR tutarinda depozito ddenmistir.

Yukarida belirtilen imtiyaz sozlesmelerine istinaden Grup, 6dedigi depozito ile s6z konusu tutarin bugunku degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan fark Yap-islet-Devret yatirimi olarak aktiflestirmis olup terminallerin imtiyaz sézlesme streleri boyunca
itfa etmektedir (Dipnot 12).
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2.2.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, aylik agirlikl
ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. Kredi maliyeti stok maliyetine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Dipnot 10).

2.2.6 Varliklarda Deger Dusuklugu

Grup, ertelenmis vergi varliklari, faydali dmru sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar, makul degerleri ile gosterilen finansal
varliklar ve serefiye disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna

dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. BOyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutarr tahmin
edilir. Eger s&z konusu varligin veya o varlida ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yUksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme maliyetlerinden
arindiritmis makul deger ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan
ve faydali dmru sonunda elden cikanlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugunku degeridir. Deger
dUsuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Ureten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buyuk ol¢cude
bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en ktcuk aynistinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dusuklugu ayrilan
tutar gecmeyecek ve varligin hi¢ deger dusuklugu muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek
bulunacak net defter degerini arttirmayacak sekilde geri ceuvrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.7 Finansal Bor¢lar ve Bor¢glanma Maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. Islem masraflari dustldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna kredi donemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir sUreyi gerektiren varliklari ifade eder (Dipnot 7).

2.2.8 Finansal Araglar
Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir (Dipnot 8).

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasli halinde ticari
alacaklar icin bir alacaklar risk karsiigr olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkn tutar
arasindaki farktir. Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tum
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger dustklugu tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Finansal varliklar

Tum finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden degerlenir. Likidite
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
goOzetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, UMS 39, Finansal Araglar'a uygun olarak satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin artirlmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi
takdirde dénen varliklar icerisinde siniflandintir. Grup yénetimi, bu finansal araclarnin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun
bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayr gdzden gecirmektedir.

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu 83



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dusuklugu olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigini degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, gercege uygun degerin elde
etme maliyetinin altina dnemli derecede dusmesi veya gercege uygun degerin uzun sureli bir dusus egiliminde bulunmasi,
menkul kiymetlerin deger dusukligune maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal
varliklar icin bu tur bir kanit mevcutsa, 6zkaynaklardan donemin kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kimule net

zarar, elde etme maliyeti ile cari gercede uygun deder arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha &énce kéar/zararda
muhasebelestirilmis gercege uygun deger zararlari dusulmek suretiyle hesaplanir ve donemin kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem sonuglari ile iliskilendirilmeden finansal varigin konsolide finansal tablolardan cikarildigi tarine kadar dogrudan Finansal
Varliklar Deger Artis Fonu 6zkaynak icinde muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
cikarildiklarinda, dzkaynaklarda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde gercege
uygun degeri yansitmadigr durumlarda finansal varligin ger¢cege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Bu
degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun

guncel islemleri veya esasen benzer diger yatinim araglarini baz almayi ve yatinm yapilan sirkete 6zgu sartlari dikkate alarak
iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Grup'un onemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayitl
herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin guvenilir bir sekilde olgulemedigi
durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusuklugu karsiiginin ¢ikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

2.2.9 Ticari Borglar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 8).

2.2.10 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayri tizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yakumluluk ve sarta bagli yakumluluklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukumliluk ve sarta bagl yukumlaltklerinin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi),
maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yakumlulUkler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger disukligunu isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dUsuklugu tespit calismasina tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deger dusuklugu
karsiliklari takip eden donemlerde iptal edilmez. Deger dusuklugu calismasl icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitiir. Dagitim,
serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina

yapilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlulik ve kosullu yakumliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
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Ortak kontrol altinda gerceklesen birlesmelerin muhasebelestiriimesinde birlesmeye konu olan varlik ve yukumlukler kayitli
degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise birlesmenin sonrasinda gerceklesen faaliyetlerini icermektedir.
Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari ile satin alinan sirketin
sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Satin almaya iliskin dzsermaye etkisi” kalemi altinda muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gercede uygun degerindeki degisimler
serefiye tutari Uzerinden duzeltilir.

Grup'un 2011 yili icinde gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden duzenlenmis
UFRS 3 "isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir.

Yeniden duzenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin finansal tablolara alinan serefiyenin tutar,
birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve ileriki donemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler
ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin giderlestirilmesini ve kosullu bedellerin gercege
uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin duzeltilmesi yerine) gelir tablosunda gdsterilmesini icermektedir.

2.2.11 Dévizli islemler

Doénem icindeki yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlan Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yakumlulUkler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlarr kullanilarak cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik
ve yukumlultklerin cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

2.2.12 Hisse Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina dusen konsolide net karin ilgili donem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélunmesi ile tespit edilir (Dipnot 29).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarnlmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

2.2.13 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarininden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir (Dipnot 34).

2.2.14 Karsiliklar, Sarta Bagli Yukimlulukler ve Sarta Bagli Varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide mali tablolara alinabilmesi icin; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya kurucu yukumlualagun bulunmasi, bu yukumlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir (Dipnot 13).

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yukimlulugun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugunku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunku degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oranin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuan yukumlulUkler ve varliklar, sarta bagl
yukumlulUkler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve mali tablolara dahil edilmemektedir.
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2.2.15 Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varigin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldukten sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dusuk olani Uzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukumluluk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
varligin faydali Smrl boyunca amortismana tabi tutulur (Dipnot 7).

Operasyonel kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralar olarak yapilan ddemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

2.2.16 lliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup Uzerinde kontrolu, musterek kontrolt veya dnemli etkinligi olan
ortaklar, ortaklar tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, Snemli yonetim personeli ve yonetim
kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 30).

2.2.17 Faaliyetlerin Bélumlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolumlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
bolumlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Grup'un ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un Ust duzey yoneticileri Grup faaliyetlerini havaalani yer
hizmetleri, havaalani guvenlik hizmetleri, havaalani terminal isletmeciligi ve kargo ve antrepo hizmetleri olarak siniflandiriimig
ana faaliyet gruplari altinda takip etmektedir (Dipnot 3).

2.2.18 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumluligu cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukumlultgu, dénem karinin vergiye tabi kismi Uzerinden bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi orani ile yururlUkteki vergi
mevzuatl uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugunu ve gecmis yillardaki vergi yukumlulugu ile ilgili duzeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yakumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile verqi
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla yururlukteki vergi oranlar kullanilmaktadir (Dipnot 28).

Ertelenmis vergi yukumluligu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 28).
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2.2.19 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiliy, Grup'un, Turk Is Kanunu ve Bagli ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin
tahmini toplam karsiiginin bugtinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk Is
Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuzunden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yukumludur.

Tanimlanmis sosyal yardim yokumlalugunun bugunkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorulen yukumluluk yontemi kullanilarak
hesaplanir. TUm aktueryal karlar ve zararlar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

2.2.20 Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un havaalani yer hizmetleri ve havaalani yapimi ve isletmeciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigr ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

2.2.21 Temettl

Temettu alacaklar beyan edildigi ddnemde gelir olarak kaydedilir. Temettl bor¢lar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi donemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.22 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri zkaynaklarda siniflandinlir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler

2.2.23 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibaryla ©nem arz eden her turl(l kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gdsterilir.
Islem ve olaylann ézunun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlarn Uzerinden gosterilmesi

veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki tutarlan uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, hasilatin disinda elde ettigi gelirler, islem
veya olayin dzune uygun olmasi sartiyla net degeri uzerinden gosterilir.

2.2.24 Turev Finansal Araclar ve Riskten Korunma Amacli Araglar

Grup tasidigi yabanci para pozisyonunu azaltmak amaciyla yabanci para forward sodzlesmeler kullanmakta olup, 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihleri itibariyla bu enstrimanlar konsolide finansal tablolarinda piyasa degerinden tasimaktadir. Grup yabanci para forward
sozlesmelerinin piyasa degerini hesaplamak icin donem sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. TMS 39 (Finansal araglar:
Kayda Alma ve Olcum)'a gdre alim satim amacli olarak tanimlanarak konsolide finansal tablolarda kisa vadeli yukumlilikler
(finansal borglar) hesabinda siniflandinimakta, rayic deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinda forward sozlesmeleri icin yapmis oldugu degerleme sonucu gider tahakkukunu
diger finansal bor¢lar hesabina kaydetmistir.

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu 87



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakumlulUklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yukumluluklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yukumluluklerin kayitl degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger duistikliigu tespit calismalari

Not 2.2.6 ‘da belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil 31 Aralik itibaryla yilda bir kez veya
sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusukligu tespit edilmemistir (Dipnot
12).

(b) Maddi olmayan duran varliklar tizerindeki tahmini deger duisukltigi

Not 2.2.4'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. CGHH'nin hisselerinin %100°Undn
satin alinmasi sirasinda yapilan degerleme calismalari sonucunda "Musteri iliskileri” Grup tarafindan tanimlanabilir bir varlik olarak
degerlendirilmis ve maddi olmayan duran varliklar altinda gosterilmistir. CGHH'nin musterileri ile olan sozlesmeleri suresiz veya
2 ile 3 yillk donemleri kapsamakla birlikte sektor ortalamalarn dikkate alindiginda sdzlesmelerin 2-3 yildan daha uzun sure devam
ettirildigi gozlemlenmektedir. Yapilan bu tahminler dogrultusunda itfa ve tikenme paylar 7 yil olarak belirlenmis olup CGHH'nin
tum onemli musterileri Budapeste'de faaliyete basladiklarn yillardan itibaren CGHH ile calismaya devam etmekte olup CGHH'nin
mevcut pazar payinda herhangi dnemli bir azalma beklenmemektedir. CGHH'nin operasyonlarindaki olumlu gelismeler
neticesinde maddi olmayan duran varliklar icerisinde tanimlanmis ve faydali Gmru 7 yil olarak belirlenmis ‘muUsteri iliskileri'nin net
kayitli degerinde deder dusuklugu olduguna yonelik herhangi bir durum tespit edilmemistir (Dipnot 12).

(c) Karsiliklar

Not 2.2.14'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptirici bir yakumlalugun mevcut bulunmasi ve bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6édenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
Bu kapsamda Grup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla aleyhine acilmis olan yasal takip ve tazminat davalarini degerlendirmis olup,
kaybetme olasiliginin %50'den daha fazla oldugunu tahmin ettikleri icin gerekli karsiigr ayirmistir (Dipnot 13).

(d) Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Not 2.2.18'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Grup'un bilango tarihi itibariyla donem sonugclarina dayanilarak tahmin
edilen donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan cari yil
vergi yukumlulugu icin karsilik ayrilmaktadir. Grup’un bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyette
bulundugu ulkelerdeki vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, degisiklige ugrayabilmektedir. Bu kapsamda Grup'un bagli
ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlari tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir. Bundan dolayi islemler, vergi makamlarinca farkli yorumlanabilir ve Grup ek vergi,
ceza ve faiz ddemesine maruz birakilabilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup, bagli ortakliklarinda ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda dogabilecek muhtemel vergi
cezalarini gdzden gecirmis ve herhangi bir karsilik ayrilmasina gerek gormemistir.
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(e) Kullanilabilecek vergi indirimleri lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklari

Kullanitmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kayitlara yansitilir.

31 Aralik 2012 itibariyla Macar vergi sisteminde kullanilmamis mali zararlarin tasinmasi ile ilgili zaman sinirlamasi olmamasindan
ve Grup'un, Macaristan'daki bagli ortakligr olan CGHH'In 4.622.514 TL tutarindaki kullanilmamis mali zararindan éngorulebilir
vadede istifade edebilecegdini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirmesinden dolayl 670.264 TL tutarindaki ertelenmis vergi
varligini kayitlara yansitmistir.

Ayni cercevede Celebi GH Delhi'nin 22.093.485 TL tutarindaki mali zararinin bir kismindan veya tamamindan ongorulebilir
vadede istifade edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2013 itibariyla, 7.168.231 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligini kayitlara
yansitmamistir.

(f) UFRYK 12°nin uygulanmasi kapsaminda imtiyaz sézlesmeleri cercevesinde yapilan yatirimlar

Grup'un, Hindistan'da mukim bagli ortakligi olan Celebi Delhi Cargo, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut
kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesi konusunda faaliyet gostermek Uzere
Delhi International Airport Private Limited ("DIAL") ile 6 Mayis 2009 tarihinde imtiyaz s&zlesmesi imzalamistir.

Grup, s6z konusu yatinrm kapsaminda yaptigi harcamalar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Yorum 12 ("UFRYK 127)
imtiyazli Hizmet Anlasmalari kapsaminda muhasebelestirmektedir.

UFRYK 12" nin uygulanmasi sirasinda Grup tarafindan kullanilan tahminler asagida 6zetlenmistir:

i) 31 Aralik 2013 itibariyla, ileriki yillarda gergeklestiriimesi dngorulen zorunlu yenileme yatirimlarr icin Grup konsolide finansal
tablolarinda 8.636.332 TL tutarinda karsilik ayirmistir.(31 Aralik 2012: 5490.831 TL). S6z konusu karsilik ileriki donemlerde
gercgeklestirilecek zorunlu yenileme harcamalarinin 31 Aralik 2013 tarihine indirgenmis tutar olup yillar itibariyla ortalama %8,04
(31 Aralik 2012: %8,04) orani kullanilarak bugunku degeri hesaplanmistir.

i) Maddi olmayan duran varliklar icerisinde g&sterilen imtiyaz Haklari tutar, yatinmlara baslangic tarihi itibariyla ilgili imtiyaz

sdzlesmesi kapsaminda kargo terminalinin gelistirilmesi ve modernizasyonu igin katlanacagi maliyetlerinin tzerine piyasada
ayni nitelikteki insaat hizmetlerine uygulanan kar marji eklenerek belirlemistir. S6z konusu maliyetler maddi olmayan duran

varliklar igerisinde iskonto edilmis degeriyle gosterilmistir. Kar marji 31 Aralik 2013 yiliigin %2 (31 Aralik 2012: %2) ve iskonto

orani %7,25 (31 Aralik 2012: %7,25) olarak uygulanmistir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim, faaliyet bolumlerini Sirket Ust yonetimi tarafindan incelenen ve stratejik kararlar alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup'u cografi ve faaliyet bolumleri olmak Uzere iki farkli agcidan degerlendirmektedir. Yonetim Grup'un
performansini faaliyet bolumleri olarak; Yer hizmetleri, GUvenlik hizmetleri ve Kargo ve Antrepo hizmetleri, bolumlerine gore
degerlendirmektedir. Grup'un gelirleri, dncelikle bu faaliyet bolumlerinden olustugu icin Yer hizmetleri, Guvenlik hizmetleri
ile Kargo ve Antrepo hizmetleri raporlanabilir faaliyet bolumleri olarak degerlendirilmistir. Yonetim, faaliyet bolumlerinin
performanslarini Faiz Vergi ve Amortisman oncesi Kar'dan operasyonel kiralamaya iliskin nakit hareketi olusturmayan gider
denklestirme tutari, UFRYK 12 etkisi ve pesin 6édenen alan tahsis bedellerinden cari doneme iliskin kismi dustukten sonraki
tutarlar faiz vergi amortisman éncesi kar ("FVAOK”) ile takip etmektedir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yonetim kuruluna sunulan faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Faaliyet Gruplari

Havaalani Havaalani Guvenlik

Kargo ve Antrepo

Konsolidasyon

Konsolidasyon

Yer Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasi
Hasilat 367.900.271 930.922 139.583.849 (543.754) 507.871.288
Satislarin maliyeti (258.030.412) (1.588.349) (113.024.716) 439173 (372.204.304)
Brut kar 109.869.859 (657.427) 26.559.133 (104.581) 135.666.984
Genel yonetim giderleri (60.507.267) (244.840) (18.867.574) 640.749 (78.978.932)
llave: Amortisman ve itfa
paylari 24.578.338 21.201 8.536.884 - 33.136.423
llave: Operasyonel kiralama
denklestirmesi 125.673 - 7.805.335 - 7.931.008
lave: UFRYK 12 Etkisi paylari - - 2.304.769 - 2.304.769
llave: Pesin ddenen alan
tahsis bedelleri 1.155.072 - - - 1.155.072
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirmlarin - - - - -
FVAOK etkisi 5211619 - 33.282 - 5.244.901
FVAOK 80.433.294 (881.066) 26.371.829 536.168 106.460.225
31 Aralik 2012
Faaliyet Gruplari
Havaalani Havaalani Gluvenlik  Kargo ve Antrepo Konsolidasyon Konsolidasyon

Yer Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Duzeltmeleri sonrasi
Hasilat 362.507.953 1.374492 148.264.134 (358.259) 511.788.320
Satislarin maliyeti (258.651.898) (1.752.103) (127478.907) 495627 (387.387.281)
Brut kar 103.856.055 (377.611) 20.785.227 137.368 124.401.039
Genel yonetim giderleri (61.850.977) (278.251) (17.391.157) 1.325487 (78.194.898)
llave: Amortisman ve itfa
paylari 25.047.632 27.882 7.741.694 - 32.817.208
llave: Operasyonel kiralama
denklestirmesi 146.573 - 7663450 - 7.810.023
llave: UFRYK 12 Etkisi paylari - - 2.285484 - 2.285484
llave: Pesin ddenen alan
tahsis bedelleri 1.155.072 - - - 1.155.072
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen yatinrmlarin
karlarindaki paylar 3452612 - (145.062) - 3.307.550
FVAOK 71.806.967 (627.980) 20.939.636 1.462.855 93.581.478
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FVAOK'nin vergi éncesi faaliyet kar ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Raporlanabilir faaliyet bolimlerine ait FVAOK 106.460.225 93.581478
Amortisman ve itfa paylari (33.136.423) (32.817.208)
Operasyonel kiralama gider denklestirmesi (7.931.008) (7.810.023)
UFRYK 12 etkisi (2.304.769) (2.285.484)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14.565.718 3573436
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.652.798) (7400.088)
llave: Pesin ddenen alan tahsis bedelleri (1.155.072) (1.155.072)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin FVAOK etkisi (5.244.901) (3.307.550)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindaki paylar 2.330.264 (613.930)
Esas faaliyet kari 63.931.236 41.765.559
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 488.785 618.579
Yatirm faaliyetlerinden giderler (-) (1.371436) (61.332)
Finansman gelirleri 8.999.626 16.494.906
Finansman giderleri (-) (70.071.456) (33.213.393)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.976.755 25.604.319

Yonetim kuruluna sunulan toplam varliklara iliskin tutarlar konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak olgulmustar. Bu varliklar,
bolumun faaliyetlerine ve varligin fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak bolumlere dagitilmislardir.

Toplam varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Turkiye 342.990.373 337.725.169
Hindistan 157.161.385 153.401.585
Macaristan 63.349.971 56.760.329
Almanya 21.677.151 20436.696
Bolum varliklar 585.178.880 568.323.779
Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar 70.690.153 40.175.351
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (140.612.614) (132.092.673)
Konsolide finansal tablolara gére toplam varliklar 515.256.419 476.406.457

" BolWUM varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmakta, ertelenen vergi varliklari ve vadeli mevduatlar bolumlerle iliskilendirilmemektedir.

Toplam yukumlulikler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Turkiye 42.750.310 38471894
Hindistan 88.146.827 71.514.232
Macaristan 8.293472 8.416.292
Almanya 5447635 3.985.119
Bolum yakamlilakleri ® 144.638.244 122.387.537
Bolumlerle iliskilendirilmeyen yukumlultkler 333.975.109 298.612.233
Eksi: Cografi bolumler arasi eliminasyon (10.198.232) (8.667469)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yukiumlulikler 468.415.121 412.332.301

O BoWM yukumlultkleri genel olarak faaliyetle ilgili yakumluluklerden olusmakta, ertelenen vergi yukumlulukleri ve finansal borglar bolumlerle

iliskilendirilmemektedir.
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Cografi bolumler

1 Ocak -31 Aralik 2013 ara hesap dénemine ait bélgesel analiz

Toplam Bolgeler Arasi

Tarkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik  Eliminasyon Toplam

Hasilat 325.160.766 72.732.131 79.940.400 30.069.324  507.902.621 (31.333)  507.871.288
Satislarin maliyeti (222.863.543)  (42.171.080)  (75.307.293)  (31.862.388) (372.204.304) - (372.204.304)
Brut kar 102.297.223 30.561.051 4633.107 (1.793.064) 135.698.317 (31.333)  135.666.984
Genel yonetim giderleri (53.071.268) (12.531.103) (7.823.138) (5.845.880)  (79.271.389) 292457  (78.978.932)
Esas faaliyetlerden diger gelir/

giderler - net 0484228 1.108.753 (5406.115) (42.218) 5.144.648 (231.728) 4.912.920
Ozkaynak ydntemiyle

degerlenen yatirimlarin

karlarindan paylar - - 2.330.264 - 2.330.264 - 2.330.264
Esas faaliyet kari/(zaran) 58.710.183 19.138.701 (6.265.882) (7.681.162) 63.901.840 29.396 63.931.236
1 Ocak - 31 Aralik 2012 ara hesap dénemine ait bolgesel analiz

Toplam Bolgeler Arasi
Tarkiye Macaristan Hindistan Almanya Birlesik  Eliminasyon Toplam

Hasilat 320.264.273 69.729.048 98.842.517 22.951.739 511.787.577 743 511.788.320
Satislarin maliyeti (222.572.507)  (42.498.174) (95476.761)  (26.839.839) (387.387.281) - (387.387.281)
Brat kar 97.691.766 27.230.874 3.365.756 (3.888.100)  124400.296 743 124401.039
Genel yonetim giderleri (53.639.987)  (12.182.704) (8.222.280) (5.029.938)  (79.074.909) 880.011  (78.194.898)
Esas faaliyetlerden diger

gelir/giderler - net (988.099) (1.383.449) (507.223) 5.054 (2.873.717) (952.935) (3.826.652)
Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatirimlarin

karlarindan paylar - - (613.930) - (613.930) - (613.930)
Esas faaliyet kari/(zaran) 43.063.680 13.664.721 (5.977.677) (8.912.984) 41.837.740 (72.181) 41.765.559

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 187.617 117.031
Banka

- vadeli mevduat 50.341.859 24.620.534

- vadesiz mevduat 9.773.946 21637195

Diger hazir degerler 2.863 42922

60.306.285 46.417.682

31 Aralik 2013 tarinhi itibariyla TL, EUR, USD ve INR cinsinden olan vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlan sirasiyla %6,93, %1,67,
%2,28 ve 5,06'dir (31 Aralik 2012: TL %840, EUR, %2,39, USD %3,30, INR %4,75). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin
vadeleri INR, EUR ve USD icin 1-60 gun, TL i¢in 1-3 gundur (31 Aralik 2012: INR 20-60 gun, TL, EUR ve USD igin 1-15 gun).
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kasa ve bankalar 60.306.285 46417682
Eksi: Faiz tahakkuklar (14.967) (7.900)
Eksi: Kisitlanmis nakit (8491.595) (14.182.543)
51.799.723 32.227.239

'S6z konusu tutarin tamami Hindistan'in Yeni Delhi Havalimani'nda terminallerin isletmesi igin imzalanan imtiyaz sézlesmeleri gergevesinde musterilerden yapilan
tahsilatlar, kullanilmasi kisitlanmis olan hesaplarda tutulmaktadir (31 Aralik 2012: 14.182.543 TL).

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
% TL % TL
DASPL %16,67 1438.335 %16,67 1.362.917
Celebi Spain 7%100,0 20.525 %100,0 20.525
1.458.860 1.383.442

31 Aralik 2013 tarinhi itibariyla, Celebi Spain, Grup’un finansal tablolar agisindan énemililik teskil etmemesi ve sirketin faaliyetlerine hentiz baslamamasi nedeniyle
maliyet bedeli Uzerinden varsa deger kaybi dUsuldUkten sonra konsolide finansal tablolarda konsolide edilmeyip satilmaya hazir finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

DIPNOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
% TL % TL
Celebi Nas %55  13.160.780 %55 10.022.975
Celebi IC Yatirm - - %49 3.903
13.160.780 10.026.878

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemler i¢in dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla 10.026.878 8.945.665
Kar/zararlarindan paylar 2.330.264 (613.930)
Yabanci para cevrim farki 699.923 (1.252.287)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlara girisler - 1991453
Emeklilik planlarindan aktueryal kayip/kazanglar fonu 103.715 106.943
llave hisse alimina iliskin dzsermaye etkisi - 849.034
31 Aralik itibariyla 13.160.780 10.026.878

Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu 93



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Celebi Nas 2.330.264 (610.540)
Celebi IC Yatirm - (3.390)
2.330.264 (613.930)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo dzet bilgileri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam Varliklar
Toplam YUukumlulukler

34.384.187
10.455.495

31 Aralik 2013

34.630.954
16.392.465

31 Aralik 2012

Toplam Satis Gelirleri 27197455 23.790.364
Donem Kari/(Zarar) 4.236.844 (1.123.017)
DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR
Kisa vadeli bor¢clanmalar:
31 Aralik 2013
Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL

Kisa vadeli krediler:

INR Krediler %11,50 - %12,78 82.786.616 2.857.794
Diger kisa vadeli finansal yiukamldltikler:

Turev finansal araclar 810.710 2.380.650

" Nakit akima yonelik riskten korunma amagli 1-129 giin vadeli 5 tane forward islemi banka alim tutari toplami 10.500.000 EUR, banka satim tutari 29.076.125 TLdir.

Kisa vadeli finansal kiralama borglari

USD finansal kiralama borglari 79.393 169449
EUR finansal kiralama borclari 589.874 1732.164
Toplam kisa vadeli finansal kiralama borglari 1.901.613
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kissmlari:

Kredi faiz tahakkuku - INR - 5.547.683 191.506
Kredi faiz tahakkuku - EUR - 600.067 1.762.097
INR krediler %11,50 - %12,78 475.789.340 16424.248

Libor/Euribor +

EUR krediler %4,00 - %6,50 22.392.667 65.756.066
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: 84.133.917
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar: 91.273.974
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31 Aralik 2013

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
INR krediler %11,50 - %12,78 1614.817.584 55.743.503
Libor/Euribor +
EUR krediler %4,00 - %6,50 59404.834 174442294
230.185.797
Uzun vadeli finansal kiralama borclari:
USD finansal kiralama borclari 98.662 210.575
EUR finansal kiralama borclari 1.983.984 5.825.969
Toplam uzun vadeli finansal kiralama borg¢lar 6.036.544
Toplam uzun vadeli borclanmalar 236.222.341
Toplam finansal borg¢lar 327.496.315

Kisa vadeli borclanmalar:

31 Aralik 2012

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli krediler:
INR krediler %11,75-%12,82 85.864.843 2.808.639
Diger kisa vadeli finansal yikumldliikler:
Turev finansal araglar 52.917 124446

" Nakit akisa yonelik riskten korunma amagli forward islem tarihi 5 Kasim 2012, valor tarini 9 Ocak 2013 olup, banka alim tutari 2.000.000 EUR, banka satim tutari
4.589.000 TLdir.

Kisa vadeli finansal kiralama borg¢lari:

EUR finansal kiralama borclari 1.003480 2.359.885
USD finansal kiralama borclari 74.286 132423
Toplam kisa vadeli finansal kiralama borclari 2.492.308
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31 Aralik 2012

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kissmlari:
Kredi faiz tahakkuku - USD - 19.954 35.570
Kredi faiz tahakkuku - EUR - 980.910 2.306.806
Kredi faiz tahakkuku - INR - 26.120.300 854.395
USD krediler Libor+3,40 2.000.000 3.565.200

Euribor+ %3,40-
EUR krediler Euribor+ %6,50 33.282.666 78.270.846
INR krediler %11,54-%15,75 438.530.694 14.344.339
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: 99.377.156
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar: 104.802.549
31 Aralik 2012

Etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
INR krediler %11,54-%15,75 1.878.334.026 61440.306

Euribor+ %3,40-
EUR krediler Euribor+ %6,50 50.864.167 119.617.262
181.057.568

Uzun vadeli finansal kiralama borc¢lari:
EUR finansal kiralama borclari 2.898.317 6.815.971
USD finansal kiralama borclari 172.570 307.624
Toplam uzun vadeli finansal kiralama borclar 7.123.595
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 188.181.163
Toplam finansal bor¢lar 292.983.712

Grup'un finansal bor¢larinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

3 aydan kisa 14.168.862 8.910.293
3-12 ay arasl 77.105.112 95.892.256
1-5 yil arasi 230454.960 176.550.409
5 yil Uzeri 5.767.381 11.630.754

327.496.315 292.983.712
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

lile 2 yil arasl 70492.852 53.694.807
2ile 3yl aras 94.306.790 43.554.597
3ile 4 yil arasl 43.391.295 40.753.153
5 yil ve Uzeri 21.994.860 43.055.011

230.185.797 181.057.568

Finansal kiralama borglarinin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Minimum finansal Toplam Minimum finansal Toplam

kiralama 6demesi Faiz yakumlaluk kiralama 6ddemesi Faiz yakumlalak

1 yila kadar 2.316.726 (415.113) 1901613 2.983.498 (491.190) 2492.308
lile 2 yil arasi 2.129453 (295.120) 1.834.333 2.150.466 (397.356) 1.753.110
2 ile 3yl aras 1.982.556 (184.460) 1.798.096 1.960.679 (267.115) 1.693.564
3ile 4 yil aras 1.810.594 (83.160) 1727434 1.589.241 (165.296) 1423.945
4 yil ve sonrasi 680.752 (4.071) 676.681 2.357.611 (104.635) 2.252.976
8.920.081 (981.924) 7.938.157 11.041.495 (1.425.592) 9.615.903

DIPNOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 57473.999 47.048.972
Tenzil: Deger dusuklugu karsiligi (3.128.251) (3.217.952)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (net) 54.345.748 43.831.020
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 30) 10.673.681 8.616.790
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 65.019.429 52.447.810

Ticari alacaklar genel olarak bir aydan kisa (31 Aralik 2012: bir aydan kisa) vadeye sahiptir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri
itibariyla iskontalama isleminin etkisi Snemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari alacaklar kayitl degeri ile makul degeri birbirine
esit olarak alinmistir.

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6nunde bulundurulmustur. Grup, olasl
tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 3.217.952 2.818.081
Cari donemde ayrilan ek karsiliklar 30.573 442 584
Yabanci para cevrim farklari 92.572 (21.300)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (212.846) (21.413)
Kapanis bakiyesi 3.128.251 3.217.952
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde, finansal arac turleri itibanyla Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki

gibidir:
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2013 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski 10.673.681 54.345.748 - 18483.941 60.118.668
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis
kismi - 2.869827 - - -
Vadesi gecmemis/deder dusukligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 10.672.531 33.736.320 - 18483941 60.118.668
Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri 1150 20.609428 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi 1.926.170
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (bruit defter degeri) - 3128251 - - -
- Deger dusuklagd (-) - (3.128.251) - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - - - - -
" Kisitlanmis nakit dahil.
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2012 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski 8.616.790 43.831.020 - 19118725 46.300.651
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis
kismi - 2413446 - - -
Vadesi gegmemis/deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 8.616.790 27.252.989 - 19118725 46.300.651
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri - 16.578.031 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - 2.184.894 - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3217952 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (3.217.952) - - -

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

" Kisitlanmis nakit dahil.
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Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden gecme

sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 aya kadar 7.586.554 7.806477
1-3 ay arasl 6.208.396 4702479
3-12 ay arasl ©.357.855 3.761.180
1-5 yil arasi 457773 307.895

20.610.578 16.578.031
Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar
31 Aralik 2013 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 guin gegmis 1.150 7.585404
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis - 6.208.396
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis - ©.357.855
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil ge¢mis - 457773
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.926.170
Ticari alacaklar

31 Aralik 2012 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gecmis - 7806477
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - 4702479
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis - 3.761.180
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil ge¢cmis - 307.895
Teminat ile givence altina alinmis kismi - 2.184.894

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 37.933.964 16.106.062
Bor¢ tahakkuklari 742.518 9.893.568
iliskili olmayan taraflara toplam ticari borclar 38.676.482 25.999.630
iliskili taraflara borglar (Dipnot 30) 5.282.601 2.843442
Toplam kisa vadeli ticari borclar 43.959.083 28.843.072

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iskontalama isleminin etkisi ®nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli ticari

borclarin kayitl degeri ile makul degeri birbirine esit olarak alinmistir.
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger kisa vadeli alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 6.738.823 6.922418
Verilen depozito ve teminatlar 254.343 1.507.727
Diger cesitli alacaklar 25475 321.091
7.018.641 8.751.236
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger uzun vadeli alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 11.465.300 10.367489
11.465.300 10.367.489

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla, ilgili tutar Grup'un Hindistan'da bulunan Bagli Ortakliklari olan Celebi GH Delhi ve Celebi Delhi Cargo igin verilen sirasiyla 7.179.458
TL (31 Aralik 2012: 6.724.877 TL) ve 4.284.455 TL (31 Aralik 2012: 3.642.226 TL) tutarlarindaki yerel otoritelere ve sirketlere vermis oldugu depozitolar ile bankalar

nezdinde blokajda gosterilen tutarlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger kisa vadeli borglar
Odenecek hasar bedeli ™ 5.160.740 -
Diger kisa vadeli borglar 2499581 3.251.728
Alinan depozitolar 40538 390.870
7.700.859 3.642.598

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla diger kisa vadeli borglarin 2.455407 TL'si (31 Aralik 2012: 3.251.728 TL) Sirket'in Hindistan'daki bagli ortakligi olan Celebi Delhi

Cargo'nun diger ortagi Delhi International Airport Private Limited'e (DIAL) olan imtiyaz s&zlesmesinden dogan borglarindan kaynaklanmaktadir.

" Celebi Delhi Cargo ve DIAL arasinda imzalanan imtiyaz anlasmasi uyarinca, yapilacak insaat icin anlasma ekinde yer alan plandaki insaat strelerine uyulmadig
gerekgesi ile DIAL tarafindan 2011 yilinda cezai bir yukumlultk talep edilmistir. 1 Subat 2014 tarihi itibariyla, sirket ve DIAL ile 149.500.000 INR (5.160.740 TL) hasar

bedeli demesi konusunda bir uzlasmaya varmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger uzun vadeli borg¢lar
Alinan depozito ve teminatlar 4299463 970476
4.299.463 970.476
DIPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ticari mallar 1461.261 1784407
Diger stoklar 7.038.127 6.516.595
8.499.388 8.301.002

Diger stoklar, yakit, bagaj etiketi, ugus karti, muhtelif matbuat, elbise ve yedek parca stoklarini icermektedir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farklari 31 Aralik 2013
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 188.801.585 10.521.524 (1.742.441) 4674 4.728.339 202.313.681
Tasitlar 33.617.328 262.652 (2.278.015) - 5.323.948 36.925.913
Demirbaslar 20.608.807 643415 (527.277) - 744961 21469.906
Ozel maliyetler 97683472 3.278.742 (2.334.394) 748.786 582.928 99.959.534
Yapilmakta olan yatirnmlar 739.294 8.669.070 - (753.460) 14.168 8.669.072
341.450.486 23.375.403 (6.882.127) - 11.394.344  369.338.106

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (115.539.730)  (11.356.922) 1.652.972 - (1.822.255)  (127.065.935)
Tasitlar (19.976.849) (2456.416) 624.133 - (3.527.968) (25.337.100)
Demirbaslar (14.818.571) (1.725.652) 515.581 - (313.846) (16.342.488)
Ozel maliyetler ™ (48.774.210) (6.915.261) 714.080 - (84.770) (55.060.161)
(199.109.360)  (22.454.251) 3.506.766 - (5.748.839) (223.805.684)
Net defter degeri 142.341.126 145.532.422

“ Grup'un faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin ve kargo antrepo binasinin bulundugu arsalar DHMI ve diger yerel otoritelerden
kiralanmistir. Bu arsalarin Uzerindeki binalar Grup tarafindan yaptirilmis ve Grup'un maddi duran varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla bu binalarin net defter degeri 41.789.147 TLdir. Grup'un DHM ile yaptigi kiralama anlasmalari bir yil icin gecerli olup her sene basinda yenilenmektedir.
Grup bu binalarini ekonomik 6mru olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMI'nin bu sure icinde kira sézlesmesini yenilememesi durumunda
Grup'un s6z konusu &zel maliyetlerini daha kisa bir sure igerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderinin 20.187.509 TL'si satislarin maliyetine, 2.266.743 TL'si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlar icinde net defter degeri 31 Aralik 2013 itibariyla 8.304.151 TL olan finansal kiralama varliklan

bulunmaktadir

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2012 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farklari 31 Aralik 2012
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 170.899.258 20.501.977 (1.034.065) 220.856 (1.786.441) 188.801.585
Tasitlar 28.998.664 4.657.049 (43.769) - 5.384 33.617.328
Demirbaslar 17.212.715 2.228757 (282.765) 1403.561 46.539 20.608.807
Ozel maliyetler 90.171.598 6.211.672 (35.214) 1.368.705 (33.289) 97683472
Yapilmakta olan yatirmlar 1.885.369 1.236.307 - (2.279.146) (103.236) 739.294
309.167.604 34.835.762 (1.395.813) 713.976 (1.871.043) 341.450.486

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (105.536.891)  (10.664.818) 370.022 - 291957  (115.539.730)
Tasitlar (17.177.796) (2.688.597) 42.921 - (153.377) (19.976.849)
Demirbaslar (13.454.825) (1.553.992) 215157 - (24.911) (14.818.571)
Ozel maliyetler © (42.516.126) (6.260.534) 585 - 1.865 (48.774.210)
(178.685.638)  (21.167.941) 628.685 - 115.534  (199.109.360)
Net defter degeri 130.481.966 142.341.126

“ Grup'un faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin ve kargo antrepo binasinin bulundugu arsalar DHMI ve diger yerel otoritelerden
kiralanmistir. Bu arsalarin Uzerindeki binalar Grup tarafindan yaptirilmis ve Grup'un maddi duran varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2012 tarinhi
itibariyla bu binalarin net defter degeri 44.770.508 TL'dir. Grup'un DHMI ile yaptigi kiralama anlagmalari bir yil icin gecgerli olup her sene basinda yenilenmektedir.
Grup bu binalarini ekonomik 6mru olan 15 yil icerisinde amortismana tabi tutmaktadir. DHMI'nin bu sure icinde kira sozlesmesini yenilememesi durumunda
Grup'un s6z konusu &zel maliyetlerini daha kisa bir sure igerisinde amortismana tabi tutmasi gerekebilir.
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31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderinin 18.174.077 TL'si satislarin maliyetine, 2.993.864TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.

Makine, tesis ve cihazlar i¢cinde net defter degeri 31 Aralik 2012 itibariyla 9.341.778 TL olan finansal kiralama varliklari

bulunmaktadir.

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar  cevrim farklari 31 Aralik 2013
Maliyet
Haklar 12.453.583 11.852 (1.743) (773.594) 11.690.098
Musteri iligkileri 32.379.129 - - 7.177.645 39.556.774
Bilgisayar yazilimlari 7.358.230 270.717 (17.551) 1.361.874 8.973.270
imtiyaz haklarr 61.327.682 - - 3.393.559 64.721.241
Yap-islet-devret 47.997.671 - - 2.655.939 50.653.610
161.516.295 282.569 (19.294) 13.815.423 175.594.993
Birikmis amortisman
Haklar (1.648.775) (668.146) 882 311.968 (2.004.071)
Musteri iligkileri (28.606.362) (3.958.613) - (6.991.799) (39.556.774)
Bilgisayar yazilimlari (4.890.610) (1.079.229) 17.551 (666.358) (6.618.646)
imtiyaz haklarr (7.925.520) (2.538.256) - (589.864) (11.053.640)
Yap-islet-devret (7.175.509) (2437.928) - (542.382) (10.155.819)
(50.246.776)  (10.682.172) 18.433 (8.478.435)  (69.388.950)
Net defter degeri 111.269.519 106.206.043

" Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil streyle isletilmesine iliskin imtiyaz
sozlesmesi cergevesinde 6denen 1.200.000.000 ve ilave 78.148.352 INR tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %11,46 orani ile bugunku degerine getirilmesi
neticesinde hesaplanan net defter degeri 34.957485 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatirmi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sézlesme suresi olan
25 yil suresince itfa edilecektir. Ayrica, Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil streyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz sdzlesmesi cercevesinde
o6denen 400.000.000 INR tutarinda depozito ile s&z konusu tutarin %10,82 orani ile bugunkt degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan net defter degeri

5.540.305 TL tutarindaki fark Yap-islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup terminalin sézlesme stresi olan 10 yil stiresince itfa edilecektir.

) Celebi Delhi Cargo'nun DIAL ile imzaladigi imtiyaz sézlesmesi kapsaminda yapilan ve UFRYK 12 kapsaminda muhasebelestirilmis sabit kiymet harcamalarini ifade

etmektedir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin 4.622.795 TL'si faaliyet giderlerine, 6.059.378 TL'si satislarin

maliyetine dahil edilmistir.
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Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren ara hesap donemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis Yabanci para Kapanis
1 Ocak 2012 ilaveler Transferler c¢evrim farklari 31 Aralik 2012
Maliyet
Haklar 9.594.834 2.889.235 (3.629) (26.857) 12.453.583
Musteri iligkileri 31.661.370 - - 717759 32.379.129
Bilgisayar yazilimlari 6.532.512 795.811 3.629 26.278 7.358.230
Imtiyaz haklari 63.235.826 3498908 - (5.407.052) 61.327.682
Yap-islet-devret 49.807.508 2438971 - (4.248.808) 47997671
160.832.050 9.622.925 - (8.938.680) 161.516.295
Birikmis amortisman
Haklar (820.949) (829.396) - 1.570 (1.648.775)
MUsteri iliskileri (23.449.180) (4.559.509) - (597.673) (28.606.362)
Bilgisayar yazilimlari (4.056.358) (820.145) - (14.107) (4.890.610)
Imtiyaz haklari (5.534.069) (2.948.339) - 556.888 (7.925.520)
Yap-islet-devret (5.197.907) (2491.878) - 514.276 (7.175.509)
(39.058.463)  (11.649.267) - 460.954 (50.246.776)
Net defter degeri 121.773.587 111.269.519

" Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve 25 yil sureyle isletilmesine iliskin
imtiyaz sézlesmesi gcergevesinde 6¢denen 1.200.000.000 INR tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %11,46 orani ile buglnkU degerine getirilmesi neticesinde
hesaplanan 34.709.370 TL tutarindaki fark Yap-Islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup kargo terminalinin sGzlesme suresi olan 25 yil suresince itfa edilecektir.

2 Haziran 2010 tarihinde Hindistan'in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda 10 yil streyle yer hizmeti verilmesine iliskin imtiyaz sdézlesmesi cergevesinde ddenen
400.000.000 INR tutarinda depozito ile s6z konusu tutarin %10,82 orani ile buglnkU degerine getirilmesi neticesinde hesaplanan 6.112.791 TL tutarindaki fark Yap-
Islet-Devret yatinmi olarak aktiflestirilmis olup terminalin sézlesme suresi olan 10 yil stresince itfa edilecektir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait itfa paylarinin, 6.580.527 TL'si satislarin maliyetine, 5.068.740 TL'si faaliyet

giderlerine dahil edilmistir.

Serefiye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye 23177524 18.971.925
Celebi Nas ilave hisse alimindan kaynaklanan serefiye 910.723 910.723
24.088.247 19.882.648

CGHH alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, Budapeste Havalimani'nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Budapest Airport Handling Kereskedelmi es Szolgaltato
Korlatolt Feleldssegu Tarsasag (‘BAGH’) hisselerinin iktisap edilmesi amaciyla, s&z konusu sirketin hisselerinin %100'Une sahip
olan Macaristan Budapeste'de mukim Budapest Airport Budapest Ferinegy Nemzetkdzi Repuldter Uzemeltetd Zartkorien
MUkodod Reszvenytarsasag (‘Ba Zrt") tarafindan 7 Agustos 2006 tarihinde agilan ihaleye katilmistir. Sirket, ihaleyi kazandig
konusunda 14 Agustos 2006 tarihinde bilgilendirilmis olup, s6z konusu hisse devrini gergeklestirebilmek icin 22 Eylul 2006
tarihinde kurulan Celebi Tanacsado Korlatolt Felelossegu Tarsasag” (‘Celebi Kft")'a kurucu ortak olarak istirak etmistir. 26 Ekim
2006 tarihindeki aimdan sonra BAGH'nin resmi ismi Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgalo Korlatolt Feleldssegu

Tarsasag ("CGHH") olarak degismistir.
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26 Ekim 2006 tarihi itibaryla bagimsiz degerleme sirketi American Appraisal Hungary Ltd. tarafindan yapilan calisma sonrasinda
CGHH'nin elde edilen net aktiflerin makul degeri 31.287.893 TL olarak tespit edilmis olup, Celebi Kft tarafindan 6.691.261.000
HUF (25.593.870 EUR) karsiligi olan 49.448.419 TL bedelle satin alinmistir. Satin alim, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hikimleri
uyarinca muhasebelestirilmis olup satin alim sonrasi hesaplanan 18.160.526 TL (2.336.444.000 HUF) tutarindaki serefiye

31 Aralik 2006 tarihli konsolide mali tablolara yansititmistir.

Serefiye tutarl, 26 Ekim 2006 tarihinde BAGH sirketinin Celebi Kft tarafindan satin almindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
satin alima muteakiben, Celebi Kft'nin tum aktif ve pasifleri CGHH tarafindan devralinmistir. Grup yonetimi, CGHH'nin
Macaristan'daki 6nemli pazar pozisyonu ve Celebi Hava ile birlikteliginin yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana
sebepler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, CGHH tek bir nakit Greten birim olarak
degerlendirilerek serefiye CGHH Uzerine dagitilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla CGHH alimina iliskin serefiye hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1 Ocak 18.971.925 18.551.365
Yabanci para ¢cevrim farklar 4.205.599 420.560
Serefiye 23.177.524 18.971.925

Serefiye deger dusuklugu testi

Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsl yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testi icin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

31 Aralik 2013

Havalimani yer hizmetleri - Macaristan 23.177.524

SOz konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kulanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasi sebebiyle 7 yillk donemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Yedi yildan sonrasina tekabul eden
nakit akimlari %1 uzun vade buyume orani kullanilarak tespit edilmistir. Ger¢cege uygun deger tespiti sirasinda Avro cinsinden
bulunan deger bilanco tarihi kuru ile Macar Forinti'ne cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu gercege
uygun deger modeli doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir.

Gergege uygun dederi hesaplama modelinde yer alan diger dGnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani %12,2

Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis donem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikl ortalama buyume oranlari, endustri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi dncesidir
ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusukligu tespit edilmemistir.

Celebi Nas'in %4'luk alimindan kaynaklanan serefiye

Sirket, %51'lik oran ile Celebi Nas'in %4'luk hissesini Celebi Nas'in %8'lik hissesine sahip diger ortagi olan Sovika Aviation Service
Private Limited'ten 26 Ocak 2012 tarihinde 1.000.000 USD (1.820.300 TL) bedelle satin almistir. Satin alim, TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” hUkumleri uyarinca muhasebelestiriimis olup satin aim sonrasi hesaplanan 910.723 TL tutarindaki serefiye
konsolide mali tablolara yansitilmistir.

Serefiye deger dusuklugu testi

Grup serefiyeyi deger dusuklugu riskine karsi yilda en az bir kere test etmektedir. Serefiye olagan deger dusuklugu testi icin
bagimsiz bir degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporu baz alinir.

104 Celebi Hava Servisi 2013 Faaliyet Raporu



CELEBI HAVA SERVISI AS.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Celebi Nas'in %4'lUk hisse alimina iliskin serefiye detayi asagidaki gibidir:

Satin alim tutar 1.820.300
Tenzil: Tanimlanabilir varlik, yakumlulUkler ve sarta bagli yokimluluklerin makul degerleri (857.813)
Yabanci para cevrim farklari (51.764)
Serefiye 910.723

Grup yonetimi Celebi Nas'in Celebi Hava ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler olarak
degerlendirmektedir. Grup yonetimi tarafindan, Celebi Nas tek bir nakit dreten birim olarak degerlendirilerek s6z konusu
serefiye Celebi Nas Uzerine dagitilmustir.

31 Aralik 2013

Havalimani yer hizmetleri - Hindistan 910.723

S&z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri, kulanim hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis ve isletmenin gelecekteki gelisimi Uzerine yonetimin beklenti ve tahminlerini
daha iyi yansitmasi sebebiyle 5 yillik ddnemi kapsayan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Bes yildan sonrasina tekabul eden
nakit akimlarn %2 uzun vade bUyume orani kullanilarak tespit edilmistir.

Gercege uygun degderi hesaplama modelinde yer alan diger dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto orani %15

Yonetim, butcesini belirlerken, gecmis ddnem performansini ve piyasanin gelisim beklentilerini temel almaktadir. Kullanilan
agirlikli ortalama buyUme oranlari, endUstri raporlarinda yer alan tahminlerle tutarlidir. Kullanilan iskonto oranlari, vergi dncesidir
ve ilgili bolum riskini de yansitir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'un yapmis oldugu analizler sonucu herhangi bir deger dusuklUgu tespit edilmemistir.
DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, TAAHHUTLER KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi - 228922

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kullanitmamis izin karsiliklari 2.366.362 2.192.571
Dava ve tazminat karsiliklari 665445 1.167.781
Diger 7483 165.938
3.039.290 3.526.290
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kisa vadeli karsiliklarin tablosu asagidaki gibidir:

Kullanilmamis  Dava ve tazminat Diger borg¢

izin karsiliklari karsiliklan karsiliklar Toplam
1 Ocak 2013 2.192.571 1.167.781 165.938 3.526.290
Donem icindeki artis 3.262.622 - 0431 3.269.053
Donem icinde yapilan 6demeler (413.052) - (413.052)
Dénem boyunca kullanilan (2.770.352) (527.085) (174.104) (3471.541)
Kur farki 94573 24.749 9.218 128.540
31 Aralik 2013 2.366.362 665.445 7483 3.039.290

Kullanilmamis  Dava ve tazminat Diger borg

izin karsiliklari karsiliklan karsiliklari Toplam
1 Ocak 2012 1.669.724 906.470 - 2.576.194
Donem igindeki artis 3.224.016 582.351 163.586 3.969.953
Donem icinde yapilan ddemeler (306.267) (296.692) - (602.959)
Dénem boyunca kullanilan (2.398.028) - - (2.398.028)
Kur farki 3.126 (24.348) 2.352 (18.870)
31 Aralik 2012 2.192.571 1.167.781 165.938 3.526.290

b) Uzun vadeli karsiliklar:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi

9.256.100

7.750.206

Kidem tazminati karsiligr asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir. Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda higbir

emeklilik planr anlagmasi yoktur.

Yararltkteki Turk Is Kanunu'na gore, Grup, en az bir senesini doldurmus olmak Gzere, Grup'la iliskisi kesilen, emekli olan, 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet suresine iliskin bazi gecis streci maddeleri
cikartilmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutarn kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandinlmistir.

Kidem tazminati yukimlolugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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Sirket; Hindistan'da gecerli olan kanunlar cercevesinde Hindistan'da mukim olan bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinda 5 yil hizmet veren askere cagrilan, vefat eden, erken emeklilige ayrilan veya emeklilige hak kazanan personeli icin
kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 31 Aralik 2013 cari donemi icin 6denecek olan tutar tamamlanan her hizmet yili icin 15'er
gunden olusmakta olup personel basina 350.000 INR ile sinirlidir. Kidem tazminati yakumlolugu, Grup'un bagli ortakliklarinin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlullgun bugunkt degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart Grup’un kidem tazminati yakumluligunu tahmin etmek icin aktuer degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngormektedir. Buna gore toplam yukimlulugun hesaplanmasinda Turkiye icin asagidaki aktUer
ongoruler kullanilmistir,

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlilugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonucta, 31 Aralik 2013 ve 2012
tarinleri itibaryla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumlulukler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
yukumlilugun bugunkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2013 tarihindeki karsilik yilik %5,00 enflasyon orani ve %8,75
iskonto orani varsayimina gore, yaklasik %3,57 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2012: yilik %5,00 enflasyon orani ve %9,05
iskonto orani varsayimina gore, yaklasik %3,86 iskonto orani). Grup'un kidem tazminati yOokumluligu, kidem tazminati tavani her
alti ayda bir ayarlandidi i¢in, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Turkiye icin gegerli olan 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tavan
tutari uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem tazminati karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibariyla 7.979.128 7.743.075
Donem igerisindeki ddemeler (5.893.226) (5.661.029)
Doénem igerisindeki artis 121442 650.097
Emeklilik planlarindan aktueryal kayip/kazanglar fonu 1.620.505 (105)
Hizmet Maliyeti 4.637.249 4.939.807
Faiz Maliyeti 1.031.798 338.638
Yabanci para cevrim farklar (240.796) (31.355)
Dénem sonu itibariyla 9.256.100 7.979.128

“ Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlardan kaynaklanan 103.715 TL tutarindaki emeklilik planlarindan aktteryal kazanc diger kapsamli gelir tablosundaki
tanimlanmis fayda planlar yeniden olgum kayiplar hesabinda muhasebelestirilmis, ancak tam konsolidasyon kapsaminda olmadigi igin kidem tazminati
karsiliklarinin yil icindeki hareketleri igine dahil edilmemistir

Grup’un kosullu varlik ve yukumlulukleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan teminatlar:
Teminat mektuplarn 7.367.247 4597658
Teminat cekleri 1.847.072 1.280.212
Teminat senetleri 887672 671.245
10.101.991 6.549.115

Verilen teminatlar:
Kefalet 247913.850 199.501.240
Teminat mektuplar 52.999.542 45734.062
Hisse rehin 8.801.188 8.327.204
309.714.580 253.562.506
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Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 1.392.881 TL tutarinda agtigi davalar nedeniyle sarta bagli varigr (31 Aralik 2012: 1.308.628
TL), aleyhine acilan davalar ve icra takipleri nedeniyle de 19.374 452 TL tutarinda sarta bagli yukumlulukleri bulunmaktadir
(2012: 15.345.943 TL). Sarta bagl yukumlultklerin 15.821.307 TL tutarindaki bolumu Antrepo Yangini (Dipnot 33) ile ilgili olarak
Sirket'in minferiden ve diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo Isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile birlikte mustereken davall taraf
durumunda oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgilidir (2012: 12.848.434TL).

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen teminat/rehin/

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ipotekler Doéviz Cinsi Tutar TL Karsiligi Tutan TL Karsiligi
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
teminat/rehin/ipoteklerin toplam tutari 39.996.969 33.982.817
TL 5.096477 5096477 4.275.266 4.275.266
EUR 2.053.918 ©.031.332 1.914.959 4503408
usD 1.810.500 3.864.150 1910499 3405.656
INR 561.999.117 19400.210 550.984.000 18.022.687
HUF  565.000.000 5.604.800 465.000.000 3.775.800
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminat/rehin/
ipoteklerin toplam tutari 269.717.612 202.079.689
EUR 33.700.000 98.960.050 31.700.000 74.548.890
usD ©.092.196 13.002.574 ©.592.194 11.751.245
INR 4569959100 157754988  3.539.576.700 115.779.554
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat/rehin/
ipoteklerin toplam tutari
D. Diger verilen teminat/rehin/ipoteklerin
toplam tutan - - - 17.500.000
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat/
rehin/ipoteklerin toplam tutari TL - - 17.500.000 17.500.000
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu teminat/
rehin/ipoteklerin toplam tutari - - -
iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipoteklerin
toplam tutari - - -
309.714.581 253.562.506

Grup'un vermis oldugu diger teminat/rehin/ipoteklerin Grup'un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik
2012: %27,3) Sirket 3 Kisilere vermis oldugu teminat/rehin/ipotekten herhangi bir menfaat elde etmemektedir.
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DIPNOT 14 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger Dénen Varliklar
Bloke mevduatlar 5.629.522 4144684
Devreden KDV 1.208.353 1.391.381
Tazmin edilmesi beklenen sigorta bedelleri 4.180.278 2639479
iadesi istenen KDV 275423 1403.798
Personele verilen avanslar 311444 249.135
Diger 223947 21.599
11.828.967 9.850.076

31 Aralik 2013 tarinhi itibariyla, 5.629.522 TL'lik tutarin tamami Grup'un Hindistan'daki mukim bagli ortakliklari Celebi Delhi Cargo ve Celebi GH Delhi'nin 3 aydan

uzun bloke mevduatlarini icermektedir. (31 Aralik 2012 - 4.144.684).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger Duran Varliklar
Pesin 6denen vergi ve fonlar 7.526.225 4.386.657
Diger 3.242 3.243
7.529.467 4.389.900

31 Aralik 2013 itibariyla ilgili tutar, Celebi GH Delhi ve Celebi Delhi Cargo’'nun sirasiyla 1.005.713 TL (31 Aralik 2012: 952.980 TL) ve 6.520.512 TL (31 Aralik 2012:

3.433.677 TL) tutarlarindaki 1 yildan uzun vadede kullanacagi pesin 6denen vergi ve fonlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Diger Kisa Vadeli YakumlulUkler

Odenecek vergi ve fonlar 1.233.204 1.165.920
Operasyonel kiralama ile ilgili denklestirme karsilig 968464 756.696
Diger ¢esitli borclar ve yukumlultkler 964.346 2213476
3.166.014 4.136.092
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Diger Uzun Vadeli Yakumlulikler
Operasyonel kiralama denklestirme karsiligr @ 34.880.012 25.205.391
Zorunlu yenileme harcamalari karsiigr 8.636.332 5490.831
43.516.344 30.696.222

" Operasyonel kiralama gider denklestime karsiligi, TMS 17 “Kiralama islemleri” kapsaminda gelecek donemlerdeki sabit oranli kira artislari dikkate alinarak
hesaplanan ve finansal tablolara dogrusal olarak yansitilan operasyonel kiralama giderleri ile ilgili imtiyaz sozlesmesinde belirtilen kira tutarlari arasindaki farki

icermektedir.
I Bakiniz Dipnot 2.3.f
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DIPNOT 15 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Pesin &denen giderler 6.366.303 5.836.718
Verilen siparis avanslari 2.283.817 1.037.949
8.650.120 6.874.667
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Pesin &denen giderler 18.912.672 19.689.914
Verilen sabit kiymet avanslari 2.706.773 6.912.908
21.619.445 26.602.822

" Pesin ddenen giderlerin 19.636.224 TL (31 Aralik 2012: 20.791.296 TL) tutarindaki kismi, Celebi Hava'nin faaliyet gésterdigi bir havalimaninda, uzun vadeli alan

tahsisine iliskin yaptigi pesin alan tahsis (kira) bedeli ddemelerinden olugsmaktadir.

DIPNOT 16 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

UFRYK 12'ye gbre hesaplanan gelecek aylara ait gelirler 5922443 16.631.061
Alinan siparis avanslari 2.269.863 2.142.078
8.192.306 18.773.139
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
Gelecek aylara ait gelirler - 406.844
Ertelenen sigorta tazminat geliri - 2.673.900
- 3.080.744

" Ertelenen sigorta tazminat gelirinin tamami Sirket'in AtatUrk Havalimani C Terminali'nde bulunan kargo - antreposunda meydana gelen yangin nedeniyle zarar
gérmus 3. sahislara ait emtiaya iliskin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tamami tahsil edilmis ve Sirket tarafindan Sirket'in yangindan hukuken sorumlu tutulmasi

durumunda kullanilmasi éngérulen 1.500.000 USD tutarindaki yangin sigorta poligesi tutarindan olusmaktadir (Dipnot 33).

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Odenecek maas ve Ucret tahakkuklari 6.273.012 7468.988
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 3.707.536 3.277.806
Odenecek ikramiye tahakkuklari 1.330.005 1.325.513
11.310.553 12.072.307
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 24.300.000 TL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Kr olan 2.430.000.000 adet
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2012: 2.430.000.000 adet).

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hissedarlar Tutar Pay orani % Tutar Pay orani %
Celebi Havacilik Holding A.S. (CHH) 18.797.553 77,36 13.299.633 54,73
Engin Celebioglu - - 2432430 10,02
Can Celebioglu - - 1.822.770 7,50
Canan Celebioglu - - 1.242.720 511
Diger 5502447 22,64 5502447 22,64

24.300.000 100,00 24.300.000 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gOre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak

ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére,
yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” ve "Hisse Senedi inrac Primleri'nin yasal kayitlardaki tutarlari Uizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S&z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farklliklar gibi):

« "Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, "“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak "Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

« "Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” ve "Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu olmamissa "“Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise
SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarnini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak genel kurul karanyla dagrtir. SOz konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitm orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya

farkli tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi
dagrtabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payl ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karari ile sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra kalan
donem kari ve kar dagiimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xl, No:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip
kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmistir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlar uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 28.274.456 TL'dir (31 Aralik 2012: 26.573.456 TL).

Grup, 31 Aralik 2012 konsolide mali tablolarindaki 21.103.781 TL tutarindaki net ddnem karinin, 1.701.000 TL II. tertip yasal yedek
akce ayrildiktan sonra 18.225.002 TLlik kismi temettu olarak hissedarlara dagitmistir.

Macaristan'da mukim %70 nispetindeki istiraki bulunan Celebi Ground Handling Hungary Foldi Kiszolgalo Korlatolt Felel®ssegl
Tarsasag ("CGHH") sermayesinin %30'unu temsil eden hisselerin, Celebi Havacilik Holding A.S."den SPK lisansina sahip bir
degerleme firmasi tarafindan yapilan dederleme sonucu belirlenen tutarlar baz alinarak 33.712.020 TL karsiiginda 08/12/2011
tarininde satin alinmasi sonucunda, Sirket'in CGHH'taki payr %100’e ¢cikmistir. Satin alma bedeli ile ortakligin satin alinan

pay! nispetindeki net varliklarinin degeri arasinda olusan 33.751.667 TLlik tutarinda fark olusmustur. Bunun disinda 26 Ocak
2012 tarihinde Grup'un, Celebi Nas'taki pay! %4 artmistir. Satin alma bedeli ile Celebi Nas'in satin alinan payi nispetindeki net
varliklarinin dederi arasinda olusan 545407 TLlik fark olusmustur. S6z konusu tutarlarin toplami olan 34.297.074 TL kar dagitimi
acisindan 2012 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda dagditilabilir net ddnem karinin belirlenmesinde gegmis yil kar/zararinin
bir unsuru olarak dikkate alinmistir. Ancak SPK'nin 14.03.2013 tarih ve 2013/9 sayili bilteninde yayimlanan ilke Karari geregi,
halka acik ortakliklarin konsolide finansal tablolarinin ¢zkaynaklari arasinda yer alan “Satin Almaya liskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin, Kurul'un kar dagitimina iliskin duzenlemeleri ¢cergevesinde net dagitilabilir kara ulasirken, bir indirim veya
ekleme kalemi olarak dikkate alinmamasi gerekmektedir.

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen yer hizmetleri 375.808.500 367.323.806
Kargo ve antrepo hizmet gelirleri 123.257.803 119.896.530
Havaalani guvenlik hizmetleri 930.922 1.374492
UFRYK 12 kapsaminda gelir 11.223438 31.877426
Kira ve tahsis gelirleri 9.354.644 3533488
Eksi: ladeler ve indirimler (12.704.019) (12.217422)
Hasilat 507.871.288 511.788.320
Satislarin maliyeti (372.204.304) (387.387.281)
Brut kar 135.666.984 124.401.039
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DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Personel giderleri (167.788.545) (171.508.568)
Otoritelere ve terminal isletmelerine 6denen c¢esitli giderler (82.223.901) (79.787.850)
Ekipman teknik bakim, yakit ve glvenlik gideri (38.088.713) (34.682.771)
Musavirlik gideri (38.061.626) (34.779.281)
Amortisman ve itfa gideri (33.136.425) (32.817.208)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (15.580.863) (16.296.409)
UFRYK kapsaminda gider " (13.528.208) (34.162.910)
Seyahat ve personel tasima gideri (12.572.293) (13.047.637)
Vergi, resim ve har¢ gideri (5.265.782) (5.605.084)
Sigorta gideri (3.787.192) (3.518.280)
Satilan malin maliyeti ™ (3.176.906) (2.664.481)
Diger giderler (37.972.782) (36.711.700)

(451.183.236)

(465.582.179)

" Otoritelere ve terminal isletmelerine ddenen gesitli giderler; royalty, havalimani sahasi i¢cindeki kiralanan tesis ve kontuarlara iliskin giderler, calisma ruhsatlari ve

benzeri giderlerinden olusmaktadir.

'S6z konusu giderler, de-icing ve yedek parga maliyetlerinden olusmaktadir.

" S6z konusu giderler, UFRYK 12 dogrultusunda hesaplanmis olan insaat maliyetlerini ve imtiyaz sdzlesmesi kapsaminda yer alan diger yukumlultklere iliskin

karsiliklardan olusmaktadir.

DIPNOT 21 - GENEL YONETIM GIiDERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Musavirlik gideri (36.553.790) (33.575.966)
Personel giderleri (22.156.264) (22.771.665)
Amortisman ve itfa gideri (6.889.538) (8.062.604)
Seyahat ve personel tasima gideri (2.174.606) (2.656.591)
Ekipman teknik bakim, yakit
ve guvenlik gideri (2.337.625) (2.170.316)
Otoritelere ve terminal isletmelerine
Odenen giderler (1.721.638) (1.653.939)
Sigorta gideri (656.102) (679.981)
Vergi, resim ve harg gideri (1441.690) (1.562.667)
Diger giderler (5.047.679) (5.061.169)
(78.978.932) (78.194.898)
DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kur farki gelirleri 7.708.851 2.251.544
Karsilik iptal geliri 3.998.379 228.250
Sigorta hasar gelirleri 536.522 163.968
Diger gelirler 2.321.966 929.674
14.565.718 3.573.436
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DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Hasar giderleri ve tazminatlar © (5426.052) (799.987)
Kur farki giderleri (2.002.127) (2.371.752)
Bagis ve yardim giderleri (188.106) (896.635)
Supheli alacak karsilig (58.969) (442.584)
Karsilik gideri - (582.352)
Diger giderler (1.977.544) (2.306.778)

(9.652.798) (7400.088)

4870411 TL si Celebi Delhi Cargo ile DIAL arasinda imzalanan imtiyaz szlesmesi uyarinca uzlasmaya varilan ¢denecek hasar bedeline iliskindir. (Bakiniz Dipnot 9)

DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sabit kiymet satis gelirleri

488.785

618.579

488.785

618.579

DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Duran varlik satis zararlari

(1.371.436)

(61.332)

(1.371.436)

(61.332)

DIPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki geliri 4.979.213 12.739.671
Faiz gelirleri 2.689.020 3122777
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri 918.338 ©32.344
Diger finansman gelirleri 413.055 114

8.999.626 16.494.906

DIPNOT 27 - FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki giderleri

Faiz gideri

Forward islemleri degerleme giderleri
UFRYK 12 kapsaminda gerceklesen
finansman gideri

Tahakkuk etmemis finansman giderleri
Diger finansman giderleri

(44.010.676)
(21.026.385)
(2.256.204)

(1.092.353)
(805.118)
(880.720)

(4.298.275)
(23.952.055)
(124.4406)

(4.014.420)
(585.564)
(238.633)

(70.071.456)

(33.213.393)
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DIPNOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari donem odenecek kurumlar vergisi 5.794.379 10.179.856
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (8.319.110) (12.125.201)
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar - net (2.524.731) (1.945.345)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ertelenen vergi varliklari 20.348.294 15.554.815
Ertelenen vergi yukumlulukleri (6.478.794) (5.628.521)
Ertelenen vergi yakimluligu/(alacad) - net 13.869.500 9.926.294

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolarn Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide donem mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2013 yili igin %20'dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnas,
yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagiilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu 6édemeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagiimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlari Uzerinden %20 (2012: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14
Uncu gunune kadar beyan edip 17 inci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen

yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
odenmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da
mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden doérduncu ayin 25inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatall islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlari asagida
aciklanmistir:

Yurtici Istirak Kazanglari Istisnasi:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi [stisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklarn paylarin bedelinin itibari degeri asan kismindan
saglanan emisyon primi kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.
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Yurtdisi Istirak Kazanclari [stisnas

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin sermayesine, kazancin elde
edildigi tarine kadar devamli olarak en az bir yil sUreyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni
veya is merkezinin bulundugu ulke vergi kanunlar uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yuku taslyan ve elde
edildigi vergilendirme ddnemine iliskin yilik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer

ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul, [stirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve Intifa Senetleri Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rGghan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi

yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Macaristan'da yururlukte olan kurumlar vergisi orani 2013 mali yilindan itibaren Macaristan'daki yeni duzenlemeyle mali karin
500.000.000 HUFa kadar olan kismi igin %19, 500.000.000 HUF Gzerindeki mali kar icin %10 kurumlar vergisi oranina tabi

olacagi sekilde degistirilmistir.

Hindistan'da yuUrurlukte bulunan kurumlar vergisi 2013 mali yili i¢in vergi orani %32,45'tir (2012: %32,45). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu

bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Almanya'da yururlukte bulunan kurumlar vergisi 2013 mali yili i¢in vergi orani %31,925'tir (2012: %31,925). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin toplam gelirinden vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu

bulunacak vergi matrahina uygulanir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait vergi gideri, asagidaki sekilde dzetlenmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

- Cari donem kurumlar vergisi (5.186.563) (10.152.177)
- Ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.667.761 2.042.824
(2.518.802) (8.109.353)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:

2013 2012
Finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 1.976.755 25.604.319
Ana ortaklik vergi oranina goére beklenen vergi gideri (%20) (395.351) (5.120.864)
Bagli ortakliklar vergi orani farklari (1.363.847) (2.641.193)
Grup'un beklenen vergi gideri (1.759.198) (7.762.057)
Gergeklesmesi mumkun gorulmeyen ertelenmis vergi alacaklarinin geri gevrilmesi (928.088) (832.174)
Donem iginde kullanilan gegmis yil zarar 824538 1425.689
Kanunen kabul edilmeyen giderler (852.046) (498.375)
indirimler 32.897 179.207
Yasal kayitlarda zararda olmasina ragmen ddemekle yukumild oldugu vergiler - (184.144)
Diger 163.095 (437499)
Grup'un cari dénem vergi gideri (2.518.802) (8.109.353)

" Macaristan vergi sistemine gore; sirketlerin yasal kayitlarinda vergi dncesinde zararda olmasina ragmen ¢demekle yukiumli oldugu vergi tutarlarindan

olusmaktadir.
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Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerini, bilanco kalemlerinin yasal ve SPK Muhasebe Standartlar uyarinca hazirlanmis
mali tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve SPK Muhasebe Standartlar’'na gore degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya cikmaktadir. ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar Gizerinden
yukumlullk metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukumlultkleri i¢in uygulanan oranlar Turkiye, Macaristan,
Hindistan Yeni Delhi ile Mumbai icin sirasiyla %20, %19 veya %10, %32,451ir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerinin bilanco
tarinleri itibanyla yuararlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi
varliklari/ (yakimlalukleri)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam gegici farklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenen vergi varliklari

Kullanitmamis mali zararlar - (4.622.514) - 670.264
Ikramiye tahakkuklari (891.675) (863.855) 178.335 172771
Tahakkuk eden satis komisyonlari (2.848425) (1.631.326) 569.685 326.265
Kidem tazminati karsiligi (8.956.121) (7499.227) 1.791.224 1499.845
Operasyonel kiralama ile ilgili denklestirme karsilig (33.877.136) (24.263.883) 10.991437 7872417
Kullanitlmamis izin karsilig (1.722.199) (1.534.923) 344440 306.985
Dava karsiliklari (665.445) (665.445) 133.089 133.089
Yatinm danismanlidi gider karsiligi - (1.247.820) - 249.564
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli
degerleri ile vergi matrahi arasindaki fark (23.109.125) (20.959.738) 7497756 ©.800.387
Ertelenen sigorta tazminat geliri - (2.673.900) - 534.780
Diger (8427462) (1.878.888) 2.335.231 295511
23.841.197 18.861.878
Netlestirme 3.492.903 3.307.063
Ertelenen vergi varliklar 20.348.294 15.554.815

" Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek dénemlerde yeterli mali kara sahip olunmasinin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kayitlara
yansitilir. Celebi GH Delhi'nin 22.093.485 TL (31 Aralik 2012: 17.035.523 TL) tutarindaki mali zararinin bir kismindan veya tamamindan éngérulebilir vadede istifade
edememe ihtimali sebebiyle 31 Aralik 2013 itibariyla 7.168.231 TL tutarindaki ertelenmis vergi alacagini kayitlara yansitmamistir.

Toplam gegici farklar

Ertelenen vergi
varliklari/ (yakimlalukleri)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ertelenen vergi yukumlulukleri
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayitl degerleri ile
vergi matrahi arasindaki net fark 50.542.998 45768.586 (9.963.894) (8.935.201)
Diger - 1915 (7.803) (383)
(9.971.697) (8.935.584)
Netlestirme 3492903 3.307.063
Ertelenen vergi yakamlulukleri (6.478.794) (5.628.521)
Ertelenen vergi varliklari, net 13.869.500 9.926.294
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Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 9.926.294 8.969.945
Yabanci para ¢evrim farki 994469 (1.086.475)
Cari donem ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.667.761 2.042.824
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kayip/kazanglari 280.976 -
31 Aralik 13.869.500 9.926.294

DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili ddonem icinde mevcut hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile asagidaki

sekilde hesaplanir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ana ortakliga ait net kar/(zarar) 3.054.766 20.984.466
Beheri 1 Kr nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 2430.000.000 2.430.000.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (Kr) 0,001 0,009

DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Doénem sonlari itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile donem icinde iliskili taraflarla yapilan

islemlerin &zeti asagida verilmistir:

i) iliskili taraflarla olan bakiyeler

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
CHH® 10.385.750 8.301471
Diger 287.931 315.319

10.673.681 8.616.790

 Grup'un bagli ortakliklarindan CGHH'nin CHH'ye vermis oldugu 1 yil 1 hafta vadeli ve %3+6 ay Euribor faiz oranli 3.500.000 EUR tutarinda faiz dahil finansman

bakiyesinden olusmaktadir.
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iliskili taraflara borclar genel olarak bir aydan kisa (31 Aralik 2012: bir aydan kisa) vadeye sahiptir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyla iskontolama isleminin etkisi Snemli olmamasindan dolayi kisa vadeli iliskili taraflara borclar kayitl degeri ile makul

degeri birbirine esit olarak alinmistir.

iliskili taraflara borclar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
CHH?®) 4540479 2441257
Ce-Tur 712.968 388.611
Diger 29.154 13.574

5.282.601 2.843.442

31 Aralik 2013 tarini itibariyla ilgili tutar Grup'un, CHH'den aldigi hukuki, mali, insan kaynaklari, yonetim, kurumsal iletisim, satin alma, bilgi islem ve is gelistirme
hizmetleri ile sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurGtulen is gelistirme projeleri ve masraf yansitmalarindan olusmaktadir.

ii) iliskili taraflar ile yapilan dnemli islemler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili sirketlere muhtelif satislar
Celebi Ground Services Austria GMBH 425.875 164.745
CHH 171.259 417170
Ce-Tur 127935 362.631
Diger 33.609 52.397
758.678 996.943
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili sirketlere 6denen personel ve musteri tasima giderleri
Ce-Tur 6.061.724 4.013.810
Holding giderleri katilim payi
CHH 31.388.711 28.105.598

" CHH'ye 6denen holding giderleri katiim paylar Celebi Hava Servisi A.S. ve tasfiye halinde Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.'nin CHH'den aldigi
hukuki, mali, insan kaynaklari, yonetim, is gelistirme, kurumsal iletisim, satin alma ve bilgi islem danismanlik hizmetlerini igermektedir. Bu giderler Celebi Havacilik
Holding A.S.'nin istirakleri arasinda kisi sayilari, sirket cirolari ve aktif buyuklUkleri gibi kriterler dikkate alinarak olusturulan anahtar vasitasiyla donemler arasinda tutarli

bir sekilde yapilmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili sirketlerden diger alimlar ©
CHH 3.838.027 4235383
Ce-Tur 1.050.589 1.269.374
Diger 335491 181.035
5.224.107 5.685.792

“ Diger alimlar, arac kirasi, organizasyon bedelleri ve diger sair giderlerden olusmaktadir. lliskili sirketlerden diger alimlar altinda siniflandirilan CHH'den yapilan
alimlar, direkt Sirket'le ilgili, Sirket nam ve hesabina CHH tarafindan yurutulen is gelistirme projeleri ve ihaleler ile ilgili Sirket'e yansitilan masraflardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iliskili taraflar lehine, kredilerle ilgili verilen kefaletler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 Avro ABD Dolan Hint Rupisi Macar Forinti TL Toplam TL
CHH - - - - - -
CGHH @ 24.200.000 - - - - 71.063.300
Celebi Nas @ - - 91.080.000 - - 3.144.082
Celebi Delhi Cargo ©@ - - 2.624.840.000 - - 90.609477
Celebi Delhi GH @ - - 1.354.039.100 - - 46.741.430
Celebi Cargo GmbH © 9.500.000 - - - - 27.896.750
31 Aralik 2012 Avro ABD Dolari Hint Rupisi  Macar Forinti TL Toplam TL
CHH - - - - 17.500.000 17.500.000
CGHH @ 24.200.000 - - - - 56.911.140
Celebi Nas ™ - - 91.080.000 - - 2.979.227
Celebi Delhi Cargo ©¥ - - 2.094.840.000 - - 68.522.216
Celebi Delhi GH “ - - 1.353.656.700 - - 44278110
Celebi Cargo GmbH © 7.500.000 - - - - 17.637.750

' Celebi Nas ile bir banka arasinda imzalanan 387.400.000 INR tutarli nakit, 50.000.000 INR gayri nakdi krediden olusan uzun vadeli proje finansmani ile
100.000.000 INR nakit isletme sermayesi kredisi paketine iliskin, Sirket hissesinin %15,3 bolumune tekabul eden bolumu ilgili banka lehine rehin edilmistir.

@ CGHH, mevcut kredilerinin refinansmani kapsaminda 20.000.000 EUR nakdi ve 2.000.000 EUR gayri nakdi, proje finansmani kredisi igin sézlesme imzalamig
olup, bu krediigin 24.200.000 Avro tutarinda $irket tarafindan ilgili bankalara garanti verilmistir. S6z konusu kredinin yapilan geri ddemelerle 31 Aralik 2013 tarini
itibariyla bakiyesi 14.000.000 EUR'dur.

¥ Celebi Delhi Cargo ile Hindistan'da mukim bir banka arasinda imzalanan 2.465.000.000 INR tutarli uzun vadeli nakit proje kredisi sekline donusturuldugtnden,
ilgili bankalarla yapilan anlagsmalardan dogan mali yukumlulukler icin séz konusu, bankalara kredi tutari kadar garanti verilmis olup, Sirketin 720.000.000 INR
tutarindaki toplam hisselerinin %30luk kismi igin Celebi Delhi Cargo'daki bulunan %74 oranindaki istirak hisseleri bankalar lehine rehin edilmistir.

“ Celebi Delhi GH ile Hindistan'da mukim bankalar arasinda imzalanan 750.000.000 INR tutarli nakit ve 600.000.000 INR gayri nakdi kredilerden olusan uzun
vadeli proje finansmani paketine iliskin yapilan anlasmalardan dogan mali yukumlalukler icin sé6z konusu bankalara nakit ve gayri nakit kredi tutarlari kadar garanti
verilmis olup Sirket'in Celebi Delhi GH'daki bulunan %74 oranindaki istirak hisselerinin %23,9'na tekabul eden bolumu ilgili bankalar lehine rehin edilmistir.

I Celebi Cargo GmbH ile Almanya’'da mukim bankalar arasinda imzalanan 9.500.000 EUR tutarli nakit kredi anlasmasindan dogan mali yukumlulukler igin s6z
konusu bankaya nakit kredi tutari kadar teminat verilmistir. S6z konusu kredinin yapilan geri ddemelerle 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla bakiyesi 9.500.000 EUR dur.

Ust duizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup Ust diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu Uyeleri, genel midir ve genel mudur yardimcilar olarak belirlemistir. Ust
duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirtlimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ust dlizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 9.141.280 11.597.795
Isten ayrilma sonrasi faydalar 7.554 118.072

9.148.834 11.715.867
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerin dengelenmesi suretiyle
yonetilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli finansal araclar

Finansal Varliklar

- Nakit ve nakit benzerleri 50.341.859 24.620.534

Finansal Borglar 161.524.366 76.391.724

Degisken faizli finansal araglar

Finansal Borglar 165.971.949 216.591.988

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda olusan faiz giderleri kredi faiz oranlar %2 yuksek/dusuk ve diger tum degiskenler sabit

olsaydi, kredi faiz giderleri, 189.412 TL yUksek/dUsuk olacakti (31 Aralik 2012: 268.071 TL).

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yukumlulukler icin s6zlesme vade

tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarinlerine gore vade analizleri Dipnot 7'de

sunulmustur.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satislardan tahsil edilmemis alacaklari kapsayan

kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin

ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir (Dipnot 8).

Likidite riski

Kredilerin geri 6deme donemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacadi serbest nakit akis miktari
dikkate alinarak yonetilmektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ ddenmesi opsiyonu

elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida, glvenilir ve yuksek kalitede kredi kaynaklar erisebilir bulundurulmaktadir. Grup’un
31 Aralik 2013 tarihinde bir yildan uzun vadeli 236.222.341 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 188.181.163

TL) (Dipnot 7).
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Grup'un finansal yukumlultklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2013 degeri toplami kisa arasl arasl uzun
Tudrev olmayan finansal yukumlulukler
Finansal Yukumlultkler 325115665 377035962 18.272.080 82.713.642 264.961.170 11.089.070
Ticari borclar
- iliskili taraf 5282601 5282601 5282601 - - -
- Diger 38676482 38.676482 38.676482 - - -
Diger Borglar 12.000.322 12.000.322 - 7.700.859 4299463 -
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
31 Aralik 2012 degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev olmayan finansal yukimlulikler
Finansal Yukumlultkler 292.859.266 347331157 9.940.834 114.111.050 208.280.233 14.999.040
Ticari borclar
- Iliskili taraf 2.843442 2.843442 2843442 - - -
- Diger 25999630 25.999.630 25.999.630 - - -
Diger Borglar 4613.074 4.613.074 - 3642598 970476 -

Doviz kuru riski

Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacla para birimlerinin capraz veya Turk Lirasi'na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli sinirlar icinde
tutulmaya calisilmaktadir. Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda turev islemler de yapilmaktadir. Bu
kapsamda Grup'un asil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir. Grup, baslica EUR, USD, HUF ve INR cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TL; USD karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar 1.762.458 TL (31 Aralik 2012: 116.114 TL) daha dusuk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TL; EUR karsisinda %10 oraninda dusuk/yuksek olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir dederlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar 20.104.521 TL (31 Aralik 2012: 21.448.189 TL) daha yuksek/dUsUk olacakt.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TL; INR karsisinda %10 oraninda dusuk/yuksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar 10.009.522 TL (31 Aralik 2012: 8.933.279 TL) daha yuksek/dUsuk olacakt.
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31 Aralik 2013 tarihi itibaryla TL; HUF karsisinda %10 oraninda dusuk/yUksek olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu
para biriminde olan ticari alacaklardan ve borglardan, hazir degerlerden ve alinan ve verilen avanslardan olusan kur farki kari/zarari
sonucu net kar 1.328.779 TL (31 Aralik 2012: 274.310 TL) daha yuksek/dusuk olacakti.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin tutarlarr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doviz cinsinden varliklar
Doviz cinsinden yukumlulukler (-)

167.159.103
(437.221.404)

119425.813
(374.764.193)

Net doviz pozisyonu

(270.062.301)

(255.338.380)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve borclarin TL karsiliklarn asagidaki

gibidir:
Turk Lirasi
Karsiligi

(Fonksiyonel ingiliz
31 Aralik 2013 para birimi) ABD Dolari Avro Hint Rupisi Macar Forinti  Sterlini
1. Ticari Alacaklar 53402237 6446.598 6.332.294 253.789.871 1238675.000 -
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 55600837 6468.069 8.603.008 353461.084 396952000 112.224
3. Diger 20490.543 167990 1.079.052 390.727523  350.348.000 -
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 129.493.617 13.082.657 16.014.354 997978478 1.985.975.000 112.224
5. Diger 37665486 - 6.359.730 550.119.873 - -
6. Duran Varliklar ® 37.665.486 - 6.359.730 550.119.873 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 167.159.103 13.082.657 22.374.084 1.548.098.351 1.985.975.000 112.224
8. Ticari Borglar 47026988 4587094 4289928 634462.341 252.967.000 65.019
9. Finansal YukumlulUkler 91.273.974 79.393 24.393.317 564.123.638 - -
10. Parasal Olan Diger
YOokUmlultkler 14.872.296 57727 356.195 283.878.086 393.513496 -
11. Kisa Vadeli Yakumlulukler
(84+9+10) 153.173.258 4.724.214 29.039.440 1482.464.065 646.480.496 65.019
12. Finansal YukumlulUkler 236.222.341 98.662 61.388.818 1.614.817.564 - -
13. Parasal Olan Diger
YOkUmlulukler 47.825.805 2.000 410.055 1.350446421 - -
14. Uzun Vadeli YukUumlulukler
(12+13) 284.048.146 100.662 61.798.873 2.965.263.985 - -
15. Toplam Yukdmlalukler (11+14) 437.221.404 4.824.876 90.838.313  4.447.728.050 646.480.496 65.019
16. Net Yabanci Para Varlik/
(Yakumlalik) Pozisyonu (7-15) (270.062.301) 8.257.781 (68.464.229) (2.899.629.699) 1.339.494.504 47.205
17. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/(YUkUumlulik)
Pozisyonu (7-15) (270.062.301) 8.257.781 (68.464.229) (2.899.629.699) 1.339.494.504 47.205
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Turk Lirasi
Karsiigi

(Fonksiyonel ingiliz
31 Aralik 2012 para birimi) ABD Dolari Avro Hint Rupisi Macar Forinti ~ Sterlini
1. Ticari Alacaklar 43938.847 902.869 13.912.294 252.710.885 165.724.015 -
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 38587525 3625930 5.560.008 479.942.643 412.284.631 625
3. Diger 15.655.110 - 299614 332.902.778 500.154.763 -
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 08.181.482 4.528.799 19.771916 1.065.556.306 1.078.163.409 625
5. Diger 21.244.331 - - 649475115
6. Duran Varliklar ® 21.244.331 - - 649.475.115 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 119425.813  4.528.799 19.771.916 1.715.031.420 1.078.163.409 625
8. Ticari Borglar 19.766.281  1.306.026 3.084.786 240.105.061 262436.049 69.266
9. Finansal YUkumlulukler 104.802.549 2.094.241 35.319.974 550.515.836 - -
10. Parasal Olan Diger
Yukumlulukler 28.379493 - 474410 699.647.686 539.205.326 -
11. Kisa Vadeli Yakumlulukler
(8+9+10) 152.948.323 3.400.267 38.879.170 1.490.268.583 801.641.375 69.266
12. Finansal YUkumlulukler 188.181.163 172570 53.762484 1.878.334.026 - -
13. Parasal Olan Diger
Yukumlulukler 33634706  1.500.000 170.239 934284738 - -
14. Uzun Vadeli Yukumlulukler
(12+13) 221.815.869 1.672.570 53.932.723 2.812.618.764 - -
15. Toplam YUkUmlultkler (11+14) 374.764.192 5.072.837 92.811.893 4.302.887.347 801.641.375 69.266
16. Net Yabanci Para Varlik/
(YukUmlaltk) Pozisyonu (7-15) (255.338.379) (544.038) (73.039.977) (2.587.855.927) 276.522.034 (68.641)
17. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik/(YUkamluluk)
Pozisyonu (7-15) (255.338.379) (544.038) (73.039.977) (2.587.855.927) 276.522.034 (68.641)
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini
gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam ihracat tutari - 893472
Toplam ithalat tutar 9.848.239 14.069.365

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklari, ortaklara 6denen temettu tutarini SPK mevzuatinin izin
verdigi olculerde degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini
satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve ertelenmis vergi yokumluluklerinin toplam
borg¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi dzsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarinleri itibariyla net borg/(0zsermaye+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal yukumlulukler 327496.315 292.983.712
Tenzil: Nakit ve nakit benzerleri (60.306.285) (46.417.682)
Tenzil: Donen varliklar (5.111.722) (4.144.684)
Tenzil: Uzun vadeli alacaklar - (2.041.226)
Net borg 262.078.308 240.380.120
Ozkaynaklar 46.841.298 64.074.156
Ozkaynaklar+net borc 308.919.606 304.454.276
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borg) orani 0,85 0,79

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun deger tahmini

Gercede uygun deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yururlukteki bir islem ile
degistirilebilecedi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.

1 Ocak 2009'dan itibaren gecerli olmak Gzere, Grup, bilancoda gercede uygun deger Uzerinden olculen finansal araclar icin TFRS
7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak aciklanmasini gerektirmektedir.

« Belirli varlik ve yukumlulukler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

» Seviye licinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlulukler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

» Gozlenebilir bir piyasa datasl baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakumlulukler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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Grup'un, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihindeki gercege uygun degeri ile dlculmus varlik ve yukumlulUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 5) - - 1458.860 1.458.860
Toplam varliklar - - 1458.860 1.458.860
31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Kaynaklar

Turev finansal araglar (Not 7) - 2.380.650 - 2.380.650
Toplam kaynaklar - 2.380.650 - 2.380.650
31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 5) - - 1.383.442 1.383.442
Toplam varliklar - - 1.383442 1.383.442
31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Kaynaklar

Turev finansal araglar (Not 7) - 124446 - 124446
Toplam kaynaklar - 124446 - 124446

Satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deder kaybi dUsuldukten sonra konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmislerdir.
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DIPNOT 33 - KONSOLIDE MALI TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN AGCIK,
YORUMLANARBILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Sirket'in Ataturk Havalimani ("AHL") C Terminali'nde bulunan kargo - antrepo faaliyetlerini strdurdugu deposu 24 Mayis 2006
tarininde meydana gelen yangin sonucunda zarar gormustur.

S6z konusu yanginda Sirket'e ait makine, tesis ve cihazlar disinda antrepoda bulunan 3. sahislara ait emtia da zarar gormus
bulunmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla s6z konusu emtia sahipleri ve antrepoda bulunan emtialarin yuk ilgililerinin bir
bolumu ugradiklan zararla ilgili olarak Sirket'e ve Sirket'in Sigorta Sirket'ine bagvurmus, bir bolumu de icra takibi baslatmak veya
dava acmak suretiyle zararlari ile ilgili tazminat talebinde bulunmuslardir.

Yanginla ilgili olarak sirket aleyhine acilmis Sirket'in diger davalilar (DHMI, Diger Antrepo isletmecileri, Sigorta Sirketleri) ile
birlikte mUstereken davali sifatiyla taraf durumunda oldugu 9.963.220 TL (Dipnot 13) ve munferiden davali sifatiyla taraf
durumunda oldugu 5.858.087 TL olmak Uzere toplam 15.821.307TL tutarinda dava ve icra takipleri bulunmaktadir.

Sirket'in, s6z konusu emtialar ile ilgili 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gelir kaydedilen ve tamami tahsil edilen 1.500.000 USD
tutarinda bir sigorta poligesi bulunmaktadir.

Sirket yonetimi, 24 Mayis 2006 tarihinde meydana gelen kargo deposu yanginindan kaynaklanan hukuki taleplerin karsilanmasi
amaciyla Sirket'in 10.000.000 ABD dolar tutarinda teminatli sigorta policesinin, DHMI ve diger antrepo isletmecisi ile birlikte
olusturulan fonda ayni taraflar ile birlikte imzalanan "Paylasim Anlasmasi’nda belirtilen sartlar dahilinde kullanilmasina karar
vermistir. Bahsi gecen anlasma antrepoda gerceklesen yangin neticesinde ortaya cikan zararlara iliskin mUsterek taleplerin
karsilanmasi amaciyla kurulmustur.

Raporun acgiklama tarihi itibaryla Fon Sirketleri'nin taraf oldugu 89.261.267 TL (41.822.268 ABD Dolar) fatura degerine sahip
217 tane dava 53.297.959 TL (24.972.103 ABD Dolarn) Uzerinden sulh ile sonuclandiriimis olup, bu 217 davanin 85.935.062 TL
(40.263.816 ABD Dolari) dava degerine sahip 209 tanesi 52.990.760 TL (24.828.169 ABD Dolar) olarak davacilarina 6denmistir.
Sulh ile sonuglanan kalan 8 tane davanin sulh olunan tutari 143.934 ABD Dolari ve dava degeri 1.558 452 ABD Dolari olup bu 8
davanin da yakin zamanda ddeme ile sonuglanacagr ongorulmektedir.

Halen fon kapsaminda henuz uzlasma saglanmamis diger talep sahipleri ile fon arasindaki 16 talebe iliskin gorusmeler devam
etmektedir. Bu taleplerin fatura degeri 4.344.017 ABD Dolar olup yukarida belirtilen 8 davanin sulh olunan tutarlarinin da
odenmesinden sonra, Fonda halihazirda geriye kalacak olan 15 milyon ABD Dolari bakiye tutarin tum fon taraflarina karsi
yoneltilmis ancak henuz uzlasma gorusmeleri tamamlanmamis taleplerin ttmunun tasfiyesine yetecegi ongorulmektedir.

Ayni kapsamda, Sirket yonetimi, maruz kaldigr hukuki taleplerin tamaminin da tahsil edilmis sigorta policesi ve olusturulan

fon bakiyesi kapsaminda sulh yoluyla cdzUmlenebilecedi inancindadir. Sirket'in, olasi yokumluldklerine iliskin olarak ge¢cmis
dénemde aciklanmis olan hususlarr degistirecek olumsuz bir gelisme s6z konusu olmadigindan 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrnlmamistir.
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DIPNOT 34 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan 7 Mart 2014 gunu saat 15.30'da belirlenen gosterge niteligindeki ABD
Dolari ve Avro doviz kurlari sirasiyla 2,1873 ve 3,0381'dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ABD Dolari ve Avro doviz kurlari sirasiyla
2,1343 ve 2,9365dir.

b. Sirket Yonetim Kurulu, Celebi Delhi Cargo'nun faaliyetlerinin finansmani ve 6ngorulen yatinmlari gerceklestirmesini teminen
intiyac duydugu 400.000.000 Hint Rupisi tutarindaki kaynagin, Hindistan'da tabi olunan yasal mevzuat dahilinde sermaye
artisi yapmak suretiyle karsilanmasina, nakit olarak artirilan 400.000.000 Hint Rupisi tutarindaki sermayeye, %74 oranindaki
sirket paylarina isabet eden, 296.000.000 Hint Rupisi (yaklasik 4,8 milyon ABD Dolar)) 6denmesi suretiyle istirak edilmesine

ve Hindistan'da tabi olunan ilgili mevzuat uyarinca, Sirket tarafindan yapilmasi gerekli bilcimle is ve islemlerin yapilmasina
karar vermistir. S6z konusu sermaye artisina istirak sebebiyle yapilacak ddemelerin 5 Nisan 2014 tarihine kadar tamamlanmasi
ongorulmektedir.

c. Sirket'in yurt disinda hava kargo sektorinde buyumeye yonelik stratejik plani ¢cergevesinde; %99,97 oraninda istiraki
bulundugu Celebi Kargo Depolama ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin, sermayesinin %100'Une sahip oldugu Almanya'nin Frankfurt
sehrinde mukim bagli ortakligi Celebi Cargo GmbH ile yine Almanya'nin Frankfurt sehrinde mukim Aviapartner GmbH arasinda,
Aviapartner GmbH'nin sermayesinin %100'Une sahip oldugu Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin 4,6 milyon
Euro bedel Uzerinden Celebi Cargo GmbH'ye devredilmesine iliskin olarak 18.02.2014 tarihinde "hisse alim satim sdzlesmesi”
imzalanmistir.

Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin devir alinmasina iliskin "hisse alim satim sozlesmesi’nde belirtilen kapanis
islemleri 28.02.2014 tarihinde gergeklestirilmis olup hisse devir islemleri tamamlanmustir.

d. Sirketin Yonetim Kurulu 20.02.2014 tarininde, Celebi Kargo'nun tamami 6denmis 20.000.000 TL tutarindaki sermayesinin
30.000.000 TL'ye yukseltilmesine karar verdiginden, sermaye artirimi nedeniyle nakit olarak arttirilan 10.000.000 TL tutarindaki
sermayeye Sirket sermayesindeki payi olan %99,97 oranindaki paylara isabet eden ruchan haklarinin kullanilmasi suretiyle istirak
edilmesine ve bu meblad(lar)in sermaye artirmina istirak edilen Sirket Ana Sozlesme hukumleri ve Yonetim Kurulu kararlarina
gore 6ddenmesine karar verilmistir. S6z konusu sermaye artisina istirak sebebiyle yapilacak ddemelerin 7.500.000 TLlik kismina
isabet eden tutar 20.02.2014 tarihinde gerceklestirilmis olup, geri kalan kisminin ise tescil tarininden itibaren 3 yil icerisinde
tamamlanmasi dngorulmektedir.

Sermaye artinmi yoluyla Celebi Kargo'ya saglanacak kaynak, Celebi Kargo'nun sermayesinin %100'Une sahip oldugu Celebi
Cargo'nun isletme sermayesi ihtiyaclan ve Sirket'in 19.02.2014 tarihli 6zel durum aciklamasinda da konu edilen, Celebi
Cargo'nun Aviapartner Cargo GmbH'nin hisselerinin tamaminin iktisap etmesinin finansmaninda kullanilmasi éngorulmektedir.

e. Celebi Havacilik Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.02.2014 tarihinde aldigi bir karar ile, bagli ortakligr Celebi Hava Servisi AS.
nin Borsa Istanbul'da islem goéren paylarinin 31 Aralik 2014 tarihine kadar, piyasa kosullarina bagli olarak, uygun gorulecek
donemlerde, satin alinmasina ve alimi gerceklestirilecek paylarin uluslararasi kurumsal yatirmcilardan gelebilecek satin alma
talepleri disinda geri satilmayarak asgari 2 yil boyunca sirketin aktifinde tutulmasina karar vermistir.
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