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//  kurumsal profil // company profile

Celebi Hava Servisi A.S. Tirkiye’nin ilk 6zel yer hizmetleri sirketi olarak 1 Subat 1958 tarihinde
Ali Cavit Celebioglu tarafindan Ankara Esenboga Havalimanr’nda kurulmustur.

Kurulusundan bugiine kadar gecen yaklasik yarim asirlik stirede kazandigi deneyim, teknolojiye
ve insana yatinma verdigi 6nem ve gelismis kalite anlayisi, Celebi Hava Servisi’ni %60 pay ile
sektérindn lideri konumuna tasimistir.

— Celebi Hava Servisi yer hizmetleri kapsamindaki tim servisleri, uluslararasi kalite standartlarinda
ve misteri memnuniyeti ilkesiyle sunmaktadir. Havaalanlan Yer Hizmetleri Yonetmeligi cercevesinde
sunulan bu hizmetler yolcu trafik, ytik kontrolii ve haberlesme, ramp, kargo ve posta hizmetlerini
kapsamaktadir. 2003 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani’nda hizmete giren Celebi Kargo Antrepo
ile hizmet zincirine yeni bir halka eklenmistir. Grubun bir diger sirketi ve Celebi Hava Servisi’nin
istiraki olan Celebi Guvenlik kanaliyla ise ugak 6zel glivenlik, temsil ve gézetim hizmetleri
verilmektedir.

Celebi Hava Servisi, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi'nin denetiminde Adana, Ankara, Antalya,
Bodrum, Bursa, Corlu, Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Kayseri, Samsun ve
Trabzon uluslararasi havaalanlarina hizmetlerini yaymis bulunmaktadir. 2004 yilinda agilan
Gaziantep, Kars, Malatya ve Van istasyonlari ile toplam istasyon sayisi 18’e ylikselmistir.

20083 yilinda, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi’nin Antalya Havalimani 2. Dis Hatlar Terminal
Binasr’'nin “yap-islet-devret” modeli ile yaptinimasi ihalesini kazanan Celebi Hava Servisi, 2004
yill basinda, Igtas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile konsorsiyum olarak terminal yatinm ve
isletmeciligini gerceklestirecek olan Celebi-IC Antalya Hava Limani Terminal Yatinm ve Isletme
A.S.’ni kurmustur. Terminal insaatina 2004 yili Mayis ayinda baglanmis ve 11 ay gibi cok kisa
siirede ingaat tamamlanarak 17 Nisan 2005 tarihinde hizmete acilmistir.

Uluslararasi Hava Taslyicilan Birligi (IATA), Uluslararasi Yer Hizmetleri Birligi (IAHA) ve Uluslararasi

Havaalanlan Konseyi (ACI) ve TIACA (Uluslarasasi Hava Kargo Birligi) Gyesi ve AVIANCE kurucu

liyesi olan Gelebi Hava Servisi 1996 yilinda halka agilmistir. Sirketin hisseleri "CLEBI" sembolii
= € Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

— Celebi Ground Handling, Turkey’s first privately-owned ground handling services company,
was established by its founder, Ali Cavit Celebioglu, at Esenbogda airport in Ankara on 1 February
1958.

The experience that it has gained in the nearly half century since then, the importance given
to investing in technology and people, and an advanced approach to quality have made Celebi
Ground Handling the leader of its sector with a market share of 60%.

! ! Celebi Ground Handling provides all services under the heading of ground handling services
at international standards of quality and with the principle of absolute customer satisfaction.
These services, provided within the framework of the Airport Ground Handling Services
Regulations, include passenger traffic, baggage checking, communications, ramp, cargo, and
mail services. The Gelebi Cargo Warehouse that commenced operations at Istanbul Atatiirk
Airport in 2003 was yet another new link added to the Celebi service chain. Through Celebi
Security, another member of the Gelebi Group of Companies and a subsidiary of ours, we
provide private security, representation, administration and supervision services as well.

der the build-operate-transfer model. In early 2004 a
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// sunus // introduction

Kavusmak...

Gercek sevginin ortaya ciktigi deg@erli anlardir kavusmalar... Insanlarin,
Ozlemle besledigi sevgisini, ailesiyle, dostlanyla, kisacasi deger verdikleriyle
paylastigi anlarda orada olmak, o kavusma anlarnin olusumunda katkimiz
oldugunu bilmek, bize yaptigimiz isin 6nemini hatirlatiyor ve igimizi en iyi
sekilde yapmamiz icin gug veriyor.

Reunions...

Precious moments when true affection is revealed... Being present at
those moments when people share with_their families, friends, or anyone
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ation that is the author of firsts and whose enterprise
to others. This Company exists in order to offer
cts and services to larger groups of customers

Celebi Hava Servisj’nin hedefi, yeni talepler
hizmetler ve Grinletgunan, dinya pazarinda

edilen deneyimdir.

Bu degerlerden yola cikan Celebi calisanlari, .'rijiuslarara3| standar
kriterlerini" 6zimsemislerdir ve bu kriterleri uyguTaxgi:aklardlr.




// DEGERLER

Guvenilirlik
Darastlik

Etik kurallara baghhk
Seffaflik

Esitlikgilik
Girisimcilik
Yenilikgilik
Mikemmeliyet
Sorumluluk

Katilimci yénetim

insana yatinm
Cevreye duyarlihk

// VALUES

Reliability

Honesty

Commitment to the rules of ethics
Transparency

Impartiality

Enterprise

Innovativeness
Perfectionism
Accountability
Participatory management
Investment in people
Environmental awareness




//  GELEBIi HOLDING A.S.

1958 yilinda Gelebi Hava Servisi A.S.’nin faaliyete gecmesi ile temelleri atilan Celebi Grubu,
bugiin yer hizmetlerinin yani sira gida, ucak 6zel giivenlik, seyahat acentaligi, personel
tasimaciligy, arac ve filo kiralama gibi farkl alanlarda hizmet veren bir sirketler toplulugudur.

Hizl ve guiglii bir bicimde blytiyen sirketlerin kurumsal bir cati altinda toplanmasi gerekliligi
karsisinda, 1995 yilinda Celebi Holding A.S. kurulmustur. Holding’in amaci, temel fonksiyonlann
koordine edilerek yatinmlarin yénlendiriimesi, uygulama ve maliyet alanlarinda standartlarin
olusturulmasi, yénetim ve denetim islevlerinin saglkli bir yapiya kavusturulmasidir. Grup
sirketlerinin ortak bilgi ve becerilerinden olusan sinerjiyi optimal kullanimla katma degere
doénustiirmek, hukuk, finans, insan kaynaklari ve iletisim ile bilgi teknolojileri konusunda
kurumsal standart ve politikalar belirleyerek bunlar Grup sirketlerine yaymak ve yerlestirmek
Holding’in temel ylkimluliikleri arasinda yer almaktadir.

Kaliteli ve guvenilir hizmet anlayisi ve 6ncii kimligi ile ulusal pazarinda saglam bir yer edinen
Celebi Holding, uluslararasi piyasada da yenilik¢i is yaklasimi ile biiyime yolunda saglam
adimlar atmaktadir. Gelebi Holding uzun dénemde sirdurilebilir ve karli bir biiyiime igin
pazardaki yeni gelisme ve egilimlerin 6nceden sezinlenmesi ve sahiplenilmesi geregine

Celebi Hava Servisi A.S. Celebi Kargo & Antrepo Celebi Guivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.
Founding date: 1958 Founding date: 2003 Founding date: 1997
Field of activity: Field of activity: Field of activity:

Ground handling services
Cargo services and warehouse operations Private aircraft
security, representation, administration and
supervision services at airports

e - -
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surdurulebilir ve karl bir




adhere to them.

Having achieved a solid position for itself in the national market thanks to its high-quality,
reliable service and to its reputation as a pioneer, Celebi Holding is moving sure-footedly as
it pursues growth in international markets with its innovative business approach. Celebi Holding
believes that the ability to anticipate new developments and trends in markets and to home
in quickly on them is essential for long-term sustainable and profitable growth. For this reason,
the Company identifies its customers’ current and future needs and makes sure that it has
the resources necessary to satisfy the demands of the future as well as of the present.
Advancing confidently towards its goal of growth both in Turkey and abroad, Celebi Holding
is in all respects ready to meet those demands with its high-quality human resources numbering
more than 3,000 people, its solid financial structure, and its firm resolve.

Ce-Tur Celebi Turizm Tic. A.S. Celebi Hizmet Restorant isletmeleri ve Gida Celebi Hizmet Gida isletmeleri Turizm San.
Founding date: 1974 Turizm Insaat San. ve Tic. A.S (Arby's) ve Tic. A.S. (Little Caesars)
Field of activity: Founding date: 1996 Founding date: 1996
Field of activity: Field of activity:
Travel agency, personnel transport, rent-a-car services,  Turkish franchisee for the Arby’s restaurant Turkish franchisee for
vehicle and motorcycle fleet leasing, airport automobile  chain the Little Caesar’s restaurant chain

parking operations

sustainable and profitable
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So much happlness IS experlenced
at airports every day...
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ve bu mutluluklara surekli
yenileri eklenir.

and happiness Is renewed
again and again.

A %




//  DUNDEN BUGUNE CELEBI HAVA SERVISI

// 1969

Celebi Hava Servisi, Turkiye'nin ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak Ankara Esenboga
Havaalani'nda kuruldu. llk hizmet verilen
mUsteriler Iran Air ve Sabena Belgian Airlines
oldu.

Celebi Hava Servisi A.S.'nin Istanbul Subesi
hizmete girdi. Ayni yil Ankara Esenboga
Havaalani'nda Swissair'e hizmet verimeye
bagland.

// 1975

Celebi Hava Servisi A.S. Genel Mudurligu
Istanbul’a tagindi. Austrian Airlines ve British
Airways'e ramp ve trafik hizmetleri veriimeye
baglandi.

Celebi Ground Handling is founded as the
first privately-owned ground handling
services company in Turkey. Operating in
Ankara’s Esenboga Airport, the Company’s
first customers are Iran Air and Sabena
Belgian Airlines.

// 1991

Celebi Ground Handling opens a branch
operation in Istanbul. The same year, it
begins providing ground handling services
to Swissair at Esenboga Airport in Ankara.

/11997

Yer Hizmetleri Yonetmeligi'nin degismesi
ile birlikte, 1991’e kadar sadece tarifeli sefer
yapan havayollarina hizmet veren Celebi,
charter uguslan dahil olmak Uzere tim ucus
tiplerine hizmet sunmaya basladi. Dalaman
Istasyonu agclildi. Bu istasyonda ilk olarak
Hapag Lloyd, Martinair ve Britannia charter
havayollarina hizmet verildi. 1993 yilinda
Adana Havaalani'nda hizmete baslandi.

Milas Bodrum Havaalani'nda
teskilatlanilarak, Avrupa'dan TUrkiye'ye
sefer yapan yabanci charter havayolu
sirketleri ile yerli charter havayolu sirketlerine
hizmet veriimeye baslandi. 1998 yilinda
Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde
bulunan havaalanlarindan Corlu
Havaalani'nda hizmete baslandi.

Celebi Ground Handling’s headquarters
are relocated to Istanbul. It begins providing
ramp and traffic services to Austrian Airlines
and British Airways.

Istanbul Istasyonunda havacilik alaninda
tercih edilen AHS1000 kalite sistemi
kuruldu. AVIANCE grubu kurucu Uyesi
olarak Celebi Hava Servisi bir ilke daha
imza atarak bagimsiz handling kuruluslannin
olusturdugu yapilanmada yerini aldi.

With the amendment of government
regulations concerning the conduct of
aircraft ground handling services, Celebi
begins serving all types of flights, including
charters. (Hitherto the Company had only
serviced regularly scheduled flights.) The
Company’s station is opened at Dalaman
Airport where its first customers are three
charter carriers: Hapag Lloyd, Martinair,
and Britannia.

With the setting up of its operations at
Bodrum Airport in Milas, Celebi Ground
Handling begins servicing the aircraft of
Turkish and foreign charter airline
companies. The Company adds Corlu, an
airport belonging to the Turkish Air Force,
to its list of service outlets.

Celebi Ground Handling becomes an
accredited user of the Airport Handling
Standards Quality System (AHS 1000) at
its Istanbul station and also becomes the
author of another first in Turkey by taking
part in the formation of Aviance, an
organization of independent handling
companies.



Istanbul'da Lufthansa Havayollari'na hizmet
verimeye baglanmasi Sirket tarininde énemli
bir kilometre tasi oldugu gibi, diger havayolu
sirketleri igin de referans niteligi tasidi.

//  CELEBIi GROUND HANDLING MILESTONES

// 1986

Celebi Hava Servisi A.S.'nin izmir Cigli
Havaalani Istasyonu acildi ve Lufthansa’ya
verilen hizmet ile faaliyetlerine baslad.

// 10 // 11

/71990

Antalya Istasyonu acildi ve ilk hizmet
Lufthansa’ya verildi.

The Company begins providing ground
handling services to Lufthansa at Istanbul
airport. That airline’s decision to choose
Celebi was an important turning-point in
the Company’s development, since it
served as a persuasive reference for other
carriers.

// 2002

glspanyol FCC Aqua y Entorno Urbano,
S.A. ile 1 Temmuz 2002 tarihinde stratejik
isbirligi ve ortak gelisim anlagsmasi imzalandi.
Bursa Yenisehir Havaalan’nda hizmete
baglandi.

Celebi Ground Handling opens a branch
operation at Cigli Airport in Izmir in order
to serve Lufthansa aircraft calling there.

/1 2003

TUV-Rheinland firmasi tarafindan yapilan
denetleme sonucu ISO9001:2000 Belgesi
alindi. Istanbul Atatirk Havalimani’'nda
Celebi Kargo Antrepo hizmete girdi.
Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun ve
Trabzon havaalanlarinda hizmet verilmeye
baslandi. Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi’nin Antalya Havalimani 2. Dis
Hatlar Terminal Binasinin “yap-islet-devret”
modeli ile yaptinimasi ihalesi kazanildi.

The Company’s Antalya station is opened
and its first customer there is Lufthansa.

/1 2004
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Gaziantep, Kars, Malatya ve Van istasyonlan
acllarak hizmet noktasi sayisi 18’e ¢ikarildi.
20 milyon ABD dolari tutarinda ekipman
yatinmi yapildi. Sirketin ¢ikarimis sermayesi
18.5 trilyon TL'ye (13.5 milyon YTL)
yUkseltildi. Antalya 2. Dis Hatlar Terminalinin
ingaatina basland. Alti istasyonda birden
IATA AHM 804 o6lcumleme sistemine
akredite olundu.

A strategic cooperation and development
agreement is entered into with FCC Aqua
y Entorno Urbano SA, a Spanish company,
on 1 July. Gelebi Ground Handling begins
providing services at the Yenisehir Airport
in Bursa.

The Company is awarded its ISO
9001:2000 certificate after being audited
by TUV-Rhineland. The Celebj cargo
warehouse goes into service at Istanbul
Atatlrk Airport. The Company begins
serving airlines at the Diyarbakir, Erzurum,
Kayseri, Samsun, and Trabzon airports. It
is awarded the contract to build DHMI's
second international terminal at Antalya
airport under the “build-operate-transfer”
model.

With the addition of the Gaziantep, Kars,
Malatya, and Van stations, the number of
service outlets is increased to 18. USD 20
million is invested in technical equipment.
The Company’s issued capital is raised to
TL 13.5 trillion (YTL 13.5 million). Work
begins on the construction of the second
international terminal at Antalya Airport. Six
stations are simultaneously accredited for
AHM 804 IATA System for Performance
Measurement of Service Delivery Standards
compliance.



//  YONETIM KURULU // BOARD OF DIRECTORS

//  Can Celebioglu // Canan Celebioglu Tokgoz //  Engin Celebioglu
Yonetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Uye
Chairman Vice Chairperson Member

// USTYONETIM // TOP MANAGEMENT

//  Tanzer Giiciimen
Mali Isler Direktort
Financial Affairs Director

//  A. Cemil Erman
Genel MUdur
Chief Executive Officer

//  Atilla Korkmazoglu
Satis ve Pazarlama Direktori
Sales and Marketing Director






//  'YONETIM KURULU’NUN MESAJI

46 yil 6nce kurucumuz Ali Cavit Celebioglu’nun genis
vizyonu ve Ozverili calismalari ile temelleri atilan Celebi
Grubu buglin ulusal ve uluslararasi piyasalarda taninan,
saygin bir sirket haline gelmistir. Bir merdiven ve bes isci
ile baglayan sertiven, gtinimuizde diinyanin sayil firmalaryla
ayni kulvarda micadele eden buyulk bir kurulus olarak
devam ediyor. Basarilarla dolu gegmisimizi, cok ¢alisarak,
mucadele ederek, yenilikleri cok yakindan takip ederek
insa ettik. Turk ekonomisine deger yaratan bir cok ilke imza
attik. Degisen dinya ve Ulke kosullarina ayak uydurma
cabamizda, kurumsal bilgi birikimimiz kilavuzumuz olmayi
surdurtyor. Uluslararasi bir oyuncu olma misyonumuzu
gecmis deneyimlerimizin 1siginda hayata gecirme yolunda
hizla ilerliyoruz.

Uluslararasi standartlarda kalite kriterlerini 6zimseyen ve
uygulayan Sirketimiz faaliyet gosterdigi tim segmentlerde
global ve rekabetgi bir kimlige ulasmay! hedeflemektedir.
Bu hedefimize ulasmanin yollarindan birinin disa acilmak
ve uluslararasi arenada yer almak oldugunun bilincindeyiz.

Ortagimiz igtas ile birlikte insaatini tamamladigimiz ve 2005
yil Nisan ayinda hizmete agtigimiz, Antalya 2. Dis Hatlar
Terminali yatinm ve isletmeciligi projemizi, uluslararasi
acilimimizin cok énemli bir parcasi olarak gérlyoruz. Son
iki senedir yogunlasan yurt disina acilma girisimlerimiz ve
calismalanmiz sirasinda, terminal isletmeciliginin bu aciimda
buylk bir paya sahip oldugunu gézlemledik. yurt disinda
yaplilan ihalelerde yer hizmetleri ve terminal isletmeciliginin
birlikte degerlendirildigini tespit ettik. Antalya Terminali

isletmeciliginin bize sunacagi en blyUk kazang, bu yénde
sahip olacagimiz ve ileriye doénuk projelerimizde
faydalanacagimiz kurumsal deneyimdir.

Gectigimiz yillar icindeki bir diger kazanimimiz uluslararasi
ihalelerde edindigimiz tecriibedir. Bugiin Celebi Hava Servisi
cok ayrintil bir ihale teklifini cok kisa stirede hazirlama
becerisine sahip bir sirket konumuna ulasmistir. Son yillarda
baslattigimiz yurt disi ihale calismalarinin somut sonuglarini,
2005 yili icerisinde almaya baslayacagimizi imit ediyoruz.

Kuresel pazarlarin kiresel rekabet anlamina geldigi, musteri
ihtiyaclarinin surekli degisim goésterdigi ginimuz is
dinyasinda sirketler de kendilerini yenilemek
durumundadirlar. Bu rekabetci piyasada ayakta kalan, hatta
bir adim 6ne gecen sirketler, en etkin hizmeti en uygun
maliyetle sunabilenler olacaktir. Celebi Hava Servisi olarak
her zaman yenilik¢i bir bakis acgisina sahip olduk. Yeni
fikirleri, yeni is anlayislarini benimsedik, stratejik distinceye
deger verdik. Degisen dinya ve Ulke kosullarina kolayca
uyum saglayan bir esneklige sahip olduguna inandigimiz
Sirketimiz, her tlrll riskin hesaba katildigi, uzun vadeli is
planlariyla strddrulebilir bir blylme sergilemektedir.

Onc kimligimizi faaliyetlerimizin her alanina yansitarak,
mutevazi durusumuzu kaybetmeden, asla kalitemizden
6din vermeden, kararlilik ve ciddiyetle yolumuza devam
ediyoruz. Bu yolculugumuzda bize eslik eden degerli
ortaklarimiza, musterilerimize ve mesai arkadaslarimiza
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

// A MESSAGE FROM THE BOARD OF DIRECTORS

Forty-six years ago the discerning vision and dedicated
efforts of our founder, Ali Cavit Celebioglu, laid the
foundations of the Celebi Group. In the nearly half-century
since then, Celebi has become a recognized and respected
name in both national and international markets. The
adventure that we began with just one boarding ramp and
five workers continues today as a large organization that
successfully contends with the world’s leading players in
its field. We built our success-filled past by working hard,
striving, and keeping a close eye on innovations in our
business. We have been the authors of many firsts that
have created much added value for the Turkish economy.
In our efforts to keep pace with changing world and country
conditions, our shared corporate experience and wisdom
continue to be our guide. We are moving rapidly and on
course towards achieving our mission of putting that
experience and wisdom to work as an international player.

Identifying with and adhering to internationally recognized
quality standards and criteria, our Company strives to be
both global and competitive in all aspects of business in
which it becomes involved. We are aware that the only
way to accomplish that is by venturing into other national
markets and having a strong presence in the international
arena.

We and our partners Igtas completed and opened for
service the second international terminal at Antalya Airport
in April 2005. We regard this investment and its operations
contract as an extremely important part of our plan to
move into markets abroad. In all the efforts that we have
been making to “go international” over the last two years
we observed that terminal operations played a great part
in the business of the sector’s successful players. In
requests for tenders in other countries, terminal operations
and ground handling services are treated as a single
package more often than not. The most important gains

to be derived from the Antalya terminal operations contract
therefore will be the corporate experience that our
operations there allow us to acquire and put to use in
future projects.

Another important gain we made last year was the
experience we acquired in international competitive bidding.
Today Celebi Ground Handling is a company that has the
knowledge and experience to put together even a highly
detailed proposal in just a very short time. We hope that
we will begin reaping the fruits of our efforts to win such
contracts in 2005.

In today’s business world, global markets mean global
competition and customers’ needs are continuously
changing. In such an environment, companies must
constantly renew themselves as well. In our highly
competitive market, the companies that survive and gain
even a slight edge on the others will be the ones that can
offer the most effective service at the best possible price.
As Celebi Ground Handling we’ve always had an innovative
point of view. We’ve embraced new ideas and new business
approaches. We’ve put value in strategic thinking. We
believe our Company has the flexibility needed to easily
adapt to changing global and country conditions and that
belief is confirmed by our sustained growth based on long-
term business plans in which every possible risk is taken
into account.

We shall continue on our way, without presumption but
with determination and seriousness, making sure that our
pioneering spirit is reflected in every aspect of our activities
and never allowing our quality to suffer in the slightest. In
closing we extend our thanks to all our shareholders,
customers, and colleagues for accompanying us on this
journey.
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Uzun vadeli is planlariyla
surdurulebilir bir buyume
sergiliyoruz.

anan Celebioglu Tokg6z Can Celebioglu
askan Vekili _Vice Chairperson Baskan_Chairman



//  GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Organizasyon yapimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin
cagin gereksinimlerine uygun olarak sekillendirildigi 2004
yillinda, verimli ve stirdirilebilir bllylime hedefimiz kapsaminda
calismalarimizi sirdiirdiik. Olumlu sonuglar aldik ve almaya
da devam ediyoruz.

Strateji odakli bir organizasyon yapisi, sofistike yonetim
sistemleri ile desteklenen kaliteli hizmet anlayisi ve degisiklige
ayak uydurabilme yetkinligi olan Celebi Hava Servisi bu yili
da yogun bir ¢calisma temposu icinde gegirmistir.

14 olan istasyon sayimiz, misterimiz olan ézel ulusal havayolu
sirketlerinin tarifeli i¢ hat ucuslarini yayginlastirmalari
sonucunda 18’e ulasmistir. Gaziantep, Kars, Malatya ve Van
istasyonlarimizin da katilimiyla 2004 yilinda tim
havaalanlarinda hizmet verdigimiz ucak sayisi 69,704’e
erismistir. Hizmet verdigimiz ucak sayisindaki %55’lik hizl
buyimeye ragmen deneyimli calisanlarimizla kalite
standartlanmizdan ve havacilik sektériiniin en énemli unsuru
olan ucus givenliginden 6din vermeden calismalarimizi
basariyla surdirdik. Bu hizli biyimede kuskusuz yerli
havayolu sirketlerinin tarifeli i¢ hat ucuslarinin artisinin énemli
bir payi vardir. Ulkemiz turizmindeki olumlu gelismelerin ve
hizla artan turist sayisinin katkisi da unutulmamalidir. Bu
gelismeler bizim rakamlanmiza dis hatlarda hizmet verdigimiz
ugus sayisinin gegen yila gére %21 artisla 55,000’e ulasmasi
olarak yansimistir. Uzun yillardir %50 diizeyinde seyreden
pazar payimiz 2004 yilinda %60’a ¢cikmistir.

Hava kargo tagsimaciliginin giderek énem kazanmasiyla kargo
hizmetimiz 79,000 tondan 89,000 tona ylkselmistir.

Cok 6nem verdigimiz Antalya Havalimani 2. Dis Hatlar
Terminal ingaatinin blylk asamalar kaydedilerek 6ngortilen
20 aylik insaat suresinden cok daha erken, 11 ayda
bitiriimesiyle kazandigimiz bu dokuz aylik sire, isletme
stremize eklenmistir. Terminal isletmeciligi alanindaki bu
atiimimizin yurt digi gelisimlerimiz agisindan énemli bir sinerji
yaratacagina inaniyoruz.

Yurt capindaki érgttlenmemiz ve hizmette her zaman en
iyiyi sunma hedefimiz dogrultusunda 2004 yilinda éneml
yatinmlar gerceklestiriimistir. Yil boyunca gerceklestirdigimiz
cesitli teknik ekipman yatinmimizin toplam tutarn 20 milyon
dolara erismis durumdadir. Diinya standartlarinda, en son
teknolojiye sahip, ¢evreye duyarli bu ekipmanlar hizmet
verimliligi acisindan yaptiklar katkilarla musterilerimize
verdigimiz hizmet kalitesinde de ylkselmeye neden olacaklan
gibi insan kaynagimizin daha verimli kullaniimasini saglayarak
¢alisan mutlulugunu arttiracaktir.

Operasyonel performansimizdaki olumlu gelismelere karsin
mali performansimiz piyasa konjonktlrleri nedeniyle negatif
bir seyir sergilemistir. Sirket gelirlerinin tamamina yakin
kisminin Turk Lirasi karsisinda siirekli deger kaybeden yabanci
paralar bazinda olmasi, buna karsilik personel giderleri agirlikli
olmak Uzere maliyet unsurlarinin Turk Lirasi cinsinden
gerceklesmesi, Turk Lirasi bilanco sonuglarina olumsuz
yansimistir. Celebi Hava Servisi’nin gelirleri, diisik seyreden
ABD Dolari cinsinden, giderleri ise Turk Lirasi veya ABD
Dolar karsisinda deger kazanan Euro cinsinden gerceklesmis;
bu durum Turk Lirasi karliligimizda azalmaya yol agmistir.
Celebi Hava Servisi 2004 sonu itibariyla 123,739,726 YTL

// CHIEF EXECUTIVE OFFICER’S ASSESSMENT

Throughout 2004 we shaped our organizational structure
and operational activities according to the dictates of the
times and we continued our efforts towards achieving
productive and sustainable growth. The results of those
efforts were good and we have every reason to expect that
they will continue to be so.

With a strategy-focused organizational structure, an
advanced sense of service quality supported by sophisticated
management systems, and a talent for accommodating
itself to change, Celebi Ground Handling had yet another
very busy and successful year.

The number of our stations increased from fourteen to
eighteen last year after the privately-owned airlines that we
served added domestic flights to their schedules. With the
addition of our Gaziantep, Kars, Malatya, and Van stations,
the number of aircraft served at all the airports at which we
are active reached 69,704. That amounts to a 55% year-
on increase in the number of aircraft served and yet we
achieved it thanks to our experienced employees without
sacrificing anything of our standards of quality or impairing
the flight safety that is so vitally important in the aviation
industry. The increase in the number of regularly scheduled
domestic flights by airlines in our country undoubtedly
contributed much to this rapid growth but the effects of the
positive developments taking place in our country’s tourism
industry and the huge increase in the number of tourist
arrivals cannot be overlooked. According to our own figures,
there was a 21% year-on increase in the number of
international flights that we serviced, which reached the
55,000 level. Our market share in the ground handling
services sector, which has been rather stable at around
50% for years, rose to 60% in 2004.

Our cargo services, which have been increasing steadily
as air cargo transport gains importance, were up to 89,000
tons last year from 79,000 tons the year before.

Tremendous progress was made in the construction of the
second international terminal at Antalya Airport, a project
that is of the utmost importance to our Company’s future.
We completed the work in 11 months rather than the
scheduled 20 and the 9 months’ difference has been added
to our contractual operating time. We believe that this
venture into terminal operation will create important synergies
from the standpoint of our growth and development in other
country markets.

In line with our goal of achieving a nationwide organizational
reach and offering the best in service everywhere and all
the time, a number of important investments were undertaken
in 2004. Our overall investment in technical equipment last
year reached USD 20 million. Incorporating the most
advanced technology, environmentally friendly, and
complying with internationally recognized standards, this
equipment not only will enhance the quality of the services
we give our customers but will also heighten employee job
satisfaction by making it possible for our human resources
to be employed more productively.

Despite the positive developments in our operational
performance however, our financial performance was not
as good due to a number of market contingencies. Nearly
all of the Company’s revenues are denominated in foreign
currencies that continuously depreciated in value against
last year’s strong Turkish lira while the majority of our costs,
personnel expenditures being the most serious in this
respect, are denominated in Turkish liras. This disparity had
an adverse impact on our Turkish lira balance sheet results.
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Our Company has the
vision to make change
permanent and to
manage it well.

bir ciroya ulagsmisg, konsolide aktif toplami 151,502,557 YTL
olurken, konsolide net satiglar 119,462,696 YTL olarak
gerceklesmistir. 2004 yilinda kaydedilen konsolide net kar
1,634,727 YTL drr.

is diinyasinda basarili ve kalici olmanin en énemli
bilesenlerinden biri olarak galisanlarini géren Celebi Hava
Servisi uyguladigi insan kaynaklari politikalar ile bilgi ve
beceri dizeyi yiuksek, yaraticillk nosyonuna sahip, sorumlu
ve dzguvenli bir kadro yaratmistir.

Sirketimiz degisimi strekli kilmayi ve yonetmeyi hedefleyen

bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak,
toplam kalite ydnetimi anlayisina dayanan is mikemmelligi
modeli olusturmak ve bu modelin musteriden hareket alan
bir yapida olmasini saglamak, ¢alisan memnuniyetini ve
verimliligi artirmak, gelir artisi yaratmak, kiyaslama/élgme
kilttrt olusturarak bundan sirekli yararlanmak temel
hedeflerimiz arasindadir.

Bu hedeflerimizi hayata gecirirken bizden destegini
esirgemeyen hissedarlanmiza, misterilerimize, is ortaklanmiza
stikranlarimi, tim Celebi calisanlarina ise sonsuz ¢aba ve
katkilari icin tesekkdrlerimi sunarim.

Celebi Ground Handling’s income is mostly in US dollars,
a currency that remained weak all year long while its outlays
are in Turkish liras or euros, both of which gained value
against the dollar. This situation impaired the Company’s
profitability in 2004.

As of year-end 2004, Celebi Ground Handling had booked
a turnover of YTL 123,739,726 and had total consolidated
assets worth YTL 151,502,557 and net consolidated sales
worth YTL 119,462,696. Consolidated net profit in 2004
was YTL 1,634,727.

Celebi Ground Handling regards its employees as crucial
to its success and survival in the business world. Through
its human resources policies the Company has built up a
team of people whose knowledge and skill levels are high
and who are creative, responsible, and self-confident.

Our Company has the vision to make change permanent
and to manage it well. Being a strategy-focused organization,
formulating a model of business perfection based on a total
quality management approach and ensuring that this model
provides a structure centered around the customer,
enhancing employee satisfaction and productivity, increasing
revenue streams, and creating a culture of measurement
and benchmarking and making consistent use of the qualities
all number among our basic objectives.

In closing, | extend my appreciation to our shareholders,
customers, and business partners for their unstinting support
in helping us achieve those objectives and to all Gelebi
employees for their immeasurable efforts and contributions.

U

A. Cemil Erman
Genel Mudur _Chief Executive Officer



Love nheeds patiej

Gelis salonunda kapinin acilmasini beklerken

ne de zor gecer zaman...

How slowly time passes when you’re waiting for
the arrivals lounge door to open...
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HiZMETLERIMIZ
OUR SERVICES




YOLCU HiZMETLERI
//  PASSENGER SERVICES

/I RAMP HiZMETLERI
// RAMP SERVICES

/I HAREKAT HiZMETLERI
// LOAD CONTROL, COMMUNICATIONS AND FLIGHT OPERATIONS SERVICES

/I KARGO VE ANTREPO HiZMETLERI ’/.
//  CARGO AND MAIL SERVICES & WAREHOUSE OPERATIONS -

//  TEMSIL, YONETIM VE GOZETiM HiZMETLERI
/I REPRESENTATION, ADMINISTRATION AND SUPERVISION SERVICES

/' UGAK OZEL GUVENLIK HiZMETLERI
//  AIRCRAFT SECURITY SERVICES
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//  HIiZMETLERIMIZ

PASSENGER SERVICES
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Celebi Hava SerV|S| nde yolcu guvenligi birincil oncellgl
olustururken, rahat, kaliteli ve huzurlu bir yolculuk igin en tst
diizeyde 6zen gosterilir. Deneyimli ve yetkin personel
tarafindan sunulan yolcu hizmetleri kapsaminda:

_ yolcularin karsilanmasi

_ yolcu ve bagajinin eslestiriimesi

_ yolcularin ugaga alinmasi

_ kayip bagaj hizmetleri

_ 6nemli ve farkl 6zelligi olan yolculara 6zel hizmetler
bulunur.

; Ek|p gall§masm|n en garp|0| omeglnln sunuldugu Qelebl ramp
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RAMP SERVICES

hizmetlerinde, en lstiin teknolojiye sahip ekipmanlar
kullanilarak verilen hizmetler:

_ ucagin yuklenmesi ve bosaltiimasi
_ ucagin yonlendirilmesi

_ ucagin park edilmesi

_ apron yolcu ve mirettebat tasimasi
_ kabin temizligi

_ Isitma ve sogutma

_ tuvalet ve su servisi

_ ucak yakit ikmali

_ buz ve kardan anndirma

olarak siralanmaktadir.

While passenger safety has the highest priority at Celebi
Ground Handling, maximum attention is given to ensuring
that passengers can travel comfortably, conveniently, and
enjoyably. The passenger services provided by our
experienced and skilled personnel consist of:

_ meeting arrivals

_ matching passengers and baggage

_ boarding passengers onto the aircraft

_ lost baggage services

_services for VIP and other passengers with special
requirements

Celebi ramp services are an outstanding example of
teamwork in action employing advanced technology and
state-of-the-art equipment. Ramp services consist of:

_ loading and unloading aircraft

_ marshalling

_ parking aircraft

_ passengers and crew transportation
_ cabin cleaning

_ heating and cooling

_ toilet and water services

_ refueling

_ de-icing and anti-icing



servisleri, uluslararasi kalite
maktadir.

LOAD CONTROL,
COMMUNICATIONS AND FLIGHT
OPERATIONS SERVICES

¥ AT

Ozel olarak el tara
sunulan harekat hizmetleri gérev kapsaminda:

_ ugus programlarinin olusturulmasi

_ hizmet 6ncesi hazirliklar

_ hizmet sirasinda kontrol ve koordinasyon

_ hizmet sonrasi iletisim

yer alir.

: s R
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All operations-related services are provided by Celebi

personnel who have been specially selected and trained for
their jobs.

_ drawing up flight schedules

_ pre-service preparations

_ in service control and coordination
_ post-service communication
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CARGO AND MAIL SERVICES &
WAREHOUSE OPERATIONS
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asiz, kesintisiz ve guveﬁl’r"bn’ |§ sureC| ile detayI| bir
gall§may| gerektiren kargo ve antrepo hizmetlerinde:
_ ihrag edilecek kargolarin kabulii
_ kargolarin yiikleme 6ncesi hazirhgi
_ kargolarin ugaga yiklenmesine nezaret
_ gelen kargolarin ithalat ambarina teslimi
_ alicilarin bilgilendirilmesi
_ transfer kargo hizmetleri
yer alir.

Celebi Hava Servisi’nin Atattirk Havalimani’nda 2003 yilinda
faaliyete gecen kargo antreposu cagin en ileri teknolojileri
ile donatiimigtir. 6,880 m? kapall alanda hizmet veren antrepo,
ucus, yolcu ve yuk gtivenligi konusunda uluslararasi alanda
kabul géren tim normlara cevap vermektedir.

Cargo and warehouse services require error-free,
uninterrupted, and reliable work processes as well as the
utmost attention to detail.

_ accepting outgoing cargoes

_ cargo pre-loading preparations

_ supervising loading onto aircraft

_ delivering incoming cargoes to warehouse

_ informing recipients

_ transfer cargo services

Celebi Ground Handling’s cargo warehouse at Atatiirk
Intemational Airport in Istanbul went into service in 2003 and
is equipped with the most advanced technology available
today. With 6,880 m? of enclosed space, the warehouse
satisfies all international norms conceming flight, passenger,
and cargo security.



REPRESENTATION, ADMINISTRATION
AND SUPERVISION SERVICES

yer hizmetleri kapsamindaki tiim fonksiyonlarin,

hizmet sunulan tiim havalimanlarinda planli, kesintisiz ve

guvenli bir sekilde yerine getirilmesini amaglayan ve bir

kismi Celebi Hava Servisi istiraki olan Celebi Guvenlik

Sistemleri ve Danismanlik A.S. tarafindan yerine getirilen

temsil, yénetim ve gézetim hizmetleri icerisinde;

_ yolcu karsilama ve eslik hizmetleri

_yolcu ve mirettebat icin anlasmali otellerde konaklama
imkani saglama

_ VIP ramp hizmetleri

_ araba, limuzin veya helikopter kiralama

_ ucak bileti rezervasyonu

_ apron ve sehir ici yolcu ve mirettebat tasimasi

_ trafik islemleri, transit gecis ya da inis izinlerini saglama

_ ucgak kiralama ve alim-satim hizmetleri

yer almaktadir.

Ucak 6zel gvenlik hizmetleri bir Celebi Hava Servisi istiraki

olan Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanhk A.S.

tarafindan yerine getirilmektedir. Sunulan hizmetler

kapsaminda;

_ pasaport kontroll

_ yolcu profili gikarma

_ bagaj ve kargolarin X-ray gérintilenmesi

_ bagaj eslestirilmesi

_ yakin koruma

_ ucak alti detayh incelemesi

_ ucgak hizmetine dahil olan tiim personel, ara¢ ve ekipmanin
gozetimi

gerceklestiriimektedir.

Representation, administration, and supervision services are

provided by Celebi Ground Handling working in tandem with

its subsidiary Celebi Security. All functions are carried out

at all airports with the greatest attention being given to

planning and conducting systematic, uninterrupted, and

secure operations.

_ passenger meeting, greeting and escorting services

_ providing accommodations for passengers and crew
members at contracted hotels

_ VIP ramp services

_ car, limousine, and helicopter rentals

_ ticket reservations

_ passenger and crew transportation within apron and
around city

_ traffic, transit and landing permits

_ aircraft leasing and dealing services

Aircraft security services are provided by Celebi Security, a

Celebi Ground Handling subsidiary. These services include:

_ travel document verification

_ passenger profiling

_ baggage and cargo x-raying

_ baggage reconciliation

_ manned guarding

_ detailed examination aboard the aircraft

_ monitoring all personnel, vehicles, and equipment employed
in aircraft servicing



t

=y -
-_ pL___ &

Airports: Doorways that open into the world
and the scene of countless different stories.




= I T n

keep that door open for you...




// 2004 YILININ DEGERLENDIRILMESI
Sektérdeki gelismeler

2003 yilinda yasanan Irak Savasi ve SARS virlist gibi iki
6nemli olay nedeniyle olumsuz etkilenen sivil havacilik,
ancak yilin ikinci yansinda kayiplarini bir miktar telafi
edebilmistir. Sektérdeki iyilesmenin devam ettigi 2004
yilinda ise ucus trafigi gecen yila gére %15.3 oraninda;
tasinan kargo ton ise %13.4 oraninda blyiumdstir. Ancak
petrol fiyatlanndaki hizl ylkselis sektériin karliligini tim
diinya bazinda etkiler hale gelmis ve havayolu sirketlerini
maliyet diisliricii-kar arttinici yeni birlesmelere, yeni satis
yontemlerine, yeni Uriinler yaratmaya itmistir.

Avrupa’da ugus trafigi 2001 yilina gére %10.1 bluyimuistir
ve eski Dogu Bloku Ulkelerinden Avrupa’ya yeni entegre
olmakta olan 10 llke bu trafie ¢cok olumlu katkida
bulunmaktadirlar. Rusya ve BDT (ilkelerindeki yolcu sayisi
2003 yilina gére %11 oraninda artmigtir. Orta Dogu’da
ise savas ve politik istikrarsizliga ragmen bélgesel turizmin
ve transit trafigin artisi nedeniyle yolcu sayisi 2003’e gore
%24.8 buyumdustur. Yakin bir ge¢gmiste yasanan deprem
ve tsunami faciasindan énce ¢ok dinamik bir pazar
gbérinimu arz etmekte olan Asya-Pasifik, bélgenin
yeniden insasina yonelik uluslararasi yardimlar ile eski
dinamizmine kavusacaktir. Cin ve Hindistan ise turizm
trafigine yeniden sekil verecek kuvvetli adaylar olarak
nitelendirilmektedirler. Bu bdélge, taginan hava kargo ton
bakimindan da diinya ortalamasinin ¢cok tizerindedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr’'nin ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Mudirligi’niin (“DHMI”) gegici verilerine
gore, Turkiye rakamlan diinya ortalamalannin hayli tizerinde
seyretmektedir. Tlrkiye’ye gelen yabancilarin sayisi, 12
Aralik 2003-2004 kiyaslamasinda %24.86 artmistir.

Yabancilarin tilkemize genellikle ucak ile seyahat ettikleri
bilinen bir ger¢ek oldugundan bu artig, dogal olarak ugus
sayilarina yansimaktadir. DHMI’nin 2003-2004 Aralik ayi
sonu kiyaslamalarina gére dis hatlarda ugus sayisi bu
dénemde %15.6 oraninda artmistir. Bu durum Sirketimizin
dis hatlarda hizmet verdigi ucak sayisina %21°lik bir artis
olarak yansimistir.

Ulastirma Bakanligr'nin 2003 yil sonlannda, 6zel Turk hava
yollan sirketlerinin yurt ici tarifeli seferlere baglamasini
tesvik etmesi ve 6zendirmesi, Tirk sivil havacilik tarihine
gececek bir karar olmus ve i¢ hat ucuslannda biiylk bir
artis yaganmigtir. Nitekim, yine DHMI rakamlarina gére
Kasim 2003-2004 déneminde i¢ hat ucuslarindaki artis
orani %22.1’dir. Bunun Sirketimize yansimasi ise 2004 yili
icinde acilan 4 yeni istasyon ve tamamen yeni yaratilan
bu pazarda hizmet verilen 15,683 i¢ hat ugusu olmustur.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak her gecen giin gelisen
sivil havacilik sektori, gerek kendi refleksi, gerekse
teknolojinin getirdigi maliyet disuriicti yeni 6nlemlerle
blyiyen ve karliigini koruyan bir sektér olmayi
surdirecektir.

Sirketlerin bu bllyimeden pay alabilmeleri icin gelismeleri
yakindan izlemeleri, insan ve teknolojiye yatinmlarini
optimum dengeyi saglayacak bicimde stirdiirmeleri,
degisen pazar kosullarina ve musteri ihtiyaclanna goére
surekli kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Sirketimiz
tam 46 yildir basariyla bunu gerceklestirmekte ve
buyumesini strekli kilmaktadir.
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Yeni birlesmeler, yeni sati
yontemleri, yeni urunler
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/A FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI //

ASSESSMENT OF 2004

CelebiHava Servisi, verimli Q'a.I|§mq|ara sa!ne !‘a! bir Yl

basariyla tamamlamistir. Yil'sonu'i
ve operasyonel sonuclar oldukea tatminkar bir nitelik

2004 yiinda yer hizmetlennawogf’lhk bir pay|a pazar Ilaen olan

Sirket, is slireglerinde saglam, saglikli ve dinamik bir blylime
yakalamigtir. Operasyonel gostergelere gore is hacmi %55
oraninda bilyime kaydetmis, hizmet verilen ugak sayisi 69.500
ucaga ulasmistir. Bu sayinin 55.000’i dis hat, 14.500'U ise i¢
hat uguslarindan olusmaktadir.

Gigli bir mali yapiya olan taahhtdind sermaye artinmiyla
destekleyen Celebi Hava Servisi, cikanlmis sermayesini 9 trilyon
TL'den 13.5 trilyon TL'ye yUkseltmistir.

46 yillik deneyimin i1siginda saglanan
buyume

GunUmuz is hayati uygulanabilir yenilikgi kavramlar yaratmayi
6ngdrmektedir. Is diinyasinda rekabet eden tim sirketlerin
sinir 8tesi distinmeyi 6grenmesi, yeni fikirler yaratmasi ve
bunlar uygulanabilir strateji ve stireclere donustirebilmesi
gerekmektedir.

Celebi Hava Servisi dis diinyadaki gelismeleri kavramakta,
musterilerin degisen gereksinimlerini Snceden gérmekte,
degerlendirmekte ve kargilamaktadir. Dikkatini pazardaki
gelismelere odaklayan Celebi Hava Servisi bu gelismelerden

rekli yerfi is imkanlari arama

r'“jijrmektedir. -

Hatlar Terminal Binasi

iffling 46 yillik tarihinde 6nemfigdénim
noktalz yilinda DMmlan
Isletmesi’nin Antalya2>*Dis Hatlar Terminal Binasinin “yap-
islet-devret” modeli ile yaptirimasi ihalesini kazanmasidir.
2004 yili basinda Celebi Hava Servisi A.S ve Ictas Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ortakligi, yatirrm ve igletmeyi
gerceklestirecek olan Celebi-IC Antalya Havalimani Terminal
Yatinm ve Isletme A.S’yi kurmus ve bu yeni sirket terminal
insaatina baslamistir.

saghkh

Proje slreci igcinde, cagdas
hizmet alanla
65,000 m? olan Ter
durumdadir. llave Uniteler ve terminal
ile birlikte kapall alan toplami 95,000 m=, acik alanlar da
dahil olmak Uzere toplam ingaat alani ise 185,000 m2’dir.
Terminal 20 aylik insaat suresinden dokuz ay erken, 11
ayda tamamlanarak 17 Nisan 2005 tarihinde hizmete
acilimistir. Bu dokuz aylik stre, isletme siresine eklenerek,
karlihga ¢cok énemli bir katkida bulunacaktir. Bu girisim,
yaklasik 2,000 kisiye istihdam saglamasi yoniyle de biyik
bir ekonomik deger tasimaktadir.

Turkiye’nin turizm agisindan en énemli merkezlerinden biri
olan Antalya’da bdylesi bir projeyi hayata gecirmek Celebi
Hava Servisi igin basl basina bir gurur kaynagidir. Bu proje
ayni zamanda sivil havaciligin diger alanlarinda ve yurt
disinda genislemek yolunda atilan ¢cok dnemli bir adimdir.




The sector’s leader

Celebi Ground Handling has successfully completed yet another
year of productive activities. The operational results as of year-
end are of a quite satisfactory nature.

r Our Company has long been the leader of the ground handling
services sector in Turkey and our market share in it, which has

. been rather stable at around 50% for years, rose to 60% in
| 2004. The growth achieved in our business processes last year
| is strong, solid, and dynamic. According to operational indicators,
! our business volume was up 55% year-on and the number of

aircraft serviced by us reached 69,704, of which 54,021 were
international flights and 15,683 were domestic flights.

In keeping with the Company’s commitment to having a strong

financial structure, Celebi Ground Handling increased its issued
capital from TL 9 trillion to TL 13.5 trillion in 2004.

Growth backed by 46

iness nowadays demands that one come up with ideas
that are both creative and practical. Every company that hopes
to compete in today’s markets has got to learn how to think
beyond the borders: they must be able not only to create new
initiatives but also to translate them into practicable strategies
. and processes.

Celebi Ground Handling has a strong grasp of ongoing
developments around the world and thus is able to spot
customers’ changing needs in advance, assess them, and
ddress them. With its attentions focused on market

nuously seeking out new business opportunities
ing its own healthy growth.

// Second international terminal at Antalya Airport project
In 2003 Celebi Ground Handling was awarded the contract to
build the second international terminal at Antalya Airport by
DHMI under the build-operate-transfer model. This contract
award marks an important turning-point in the Company’s
corporate history. In early 2004 a consortium, Celebi-IC Antalya
Hava Limani Terminal Yatinm ve Isletme A.S., consisting of our
Company and the construction firm of Igtas Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. was set up to take care of the investment,
construction, and operating phases of the terminal. Construction
work began in early 2004.

During the project, the specified 65,000 m? of terminal
construction area was increased to 78,000 m? in order to create
additional space for all the services needed at a modemn airport
terminal. With the addition of annex units and service buildings
outside the terminal itself, total enclosed space is 95,000 m2;
including the outdoor areas as well, the total amount of space
under construction comes to 185,000 m2. The contractually
construction period was twenty months. Celebi-IC
completed the work in just eleven months: nine months ahead
of schedule, opening the new terminal for service on 17 April
2005. As stipulated in the contract, those nine months are to
be added to the operating phase, which will contribute
significantly to the project’s profitability. The terminal project
also generated great value for the local economy, not the least
of which was providing jobs for some 2,000 people.

Antalya lies at the hub of some of Turkey’s premier tourism
destinations. It is a source of great pride for Celebi Ground
Handling to have been involved in this project, which represents
a most important step taken by the Company in its plans to
expand into other aspects of civil aviation and into foreign
markets.



// FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI

// 4 yeni istasyon

2004 yilinda Celebi Hava Servisi igin bir diger 6nemli gelisme
4 yeni istasyonun acilmasidir. 2003 yili Aralik ayinda
Ulastirma Bakanligi, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel
Muaduarlagu ve Sivil Havaciik Genel Mudurlagid’nin
katkilanyla baslatilan “l¢ Hat Tasimacilik Projesi” kapsaminda
Ozel havayolu sirketlerine yurt ici tarifeli sefer izni verilmigtir.

Bu projenin olumlu sonuglari beklenenin lUzerinde
gerceklesmis, 6zel sirketlerin ic hat uguslari hizla yeni
havaalanlarina yayllmistir. Hava tasimaciliginin éndini acan
bu kararin Celebi Hava Servisi’ne dogrudan etkisi, istasyon
sayisinin 18’e ¢cikmasi olmustur. 2004 yilinda Gaziantep,
Kars, Malatya ve Van havalimanlarinda acilan istasyonlar,
Celebi kalitesi ve guivenilirligini bu illere de tasimistir.

// Kargo antreposunda hizli biiyiime

Celebi Hava Servisi’nin hava kargo tasimacilik sektériine
olan katkisi devam etmektedir. 6 Temmuz 2003 tarihinde
Atatirk Havalimani’'nda hizmete giren Celebi Kargo Antrepo,
2003 yil son alti ayinda urettigi 7,740 ton hizmeti, 2004 yili
icinde %328 artisla 32,000 tona ulastirmistir.
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Celebi Kargo Antrepo’nun Istanbul hava kargo tasima pazari
icindeki paylr %4’ten %16’ya, kargo hizmeti tonaji da
%13’luk bir artigla 78,640 tondan 88,670 tona cikmistir.

Yuksek guvenlik standartlan ile calisan antreponun musteri
sayisi 52’ye ulasmis durumdadir. Kargo antrepo hizmeti
sunulan musterilerin arasina, 2004 yilinda, 6zel gtvenlik
kodlarina sahip olan EI-Al Israil Havayollari’nin da katiimig
olmasi ayri bir 6nem tasimakta ve ayni zamanda
hizmetlerimizin kalite ve guvenligi konusunda énemli bir
referans olusturmaktadir.

Kargo hizmetlerindeki olumlu gelismeler Celebi Hava
Servisi’ni bu alanda yeni yatinmlar planlamaya ve hizmetlerini
diger hava limanlarinda da yayginlastirmaya yéneltmektedir.

2004 yilindaki bir baska gelisme, Celebi Hava Servisi’nin
Uluslararasi Hava Kargo Birligi'ne (The International Air
Cargo Association - TIACA) Uye olmasidir.




// Four new stations

Another important development for Celebi Ground
Handling in 2004 was the opening of four new stations.
Under the “Domgestic.Lines Transportation Project”
launched jointly'by two, agencies of the transportation
ministry, thedDirectorate General of State Airports
Administration and the Directorate General of Civil
Aviation infDecember 2003, privately-owned airlines
be granted licenses to operate regularly
domestic flights.

ults of this project were even better than could
been hoped and private airlines’ new domestic
ts quickly spread to new airports. The direct effect
this historic decision -opening the way for the Turkish
ivil aviation industry- on Celebi Ground Handling was
to increase the number of its stations to 18. The four
new stations opened in Gaziantep, Kars, Malatya, and
2004 have allowed us to take Celebi quality and
it ose airports as well.

th in cargo and warehouse services
r

ndling is continuing to make an impact
dg.-(j‘ ansport industry in Turkey. The Celebi

hat went into service at Atattirk Airport
n 6 July 2003 handled 7,740 tons of cargo in the first

ix months alone. The total volume in 2004 was 32,000
ns, an increasp: of 328%.
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The Celebi cargo warehouse’s market share of the air
cargo transport market in Istanbul has increased from
4% to 16% while the tonnage of air cargo services rose
13% from 78,640 tons to 88,670.

The number of customers taking advantage of the
warehouse and its high standards of operational security
has reached 52. One of the new cargo warehouse service
customers that joined the list in 2004 was EI-Al Israel
Airlines, a carrier which operates under its own security
codes. EI-Al’s presence in the portfolio is particularly
important as a reference because of what it says about
the quality of our warehouse and its security.

In light of these and other favorable developments in
cargo services, Celebi Ground Handling is planning new
investments in this line of business and to introduce
these services at other airports as well.

Another development in 2004 was the membership of
Gelebi Ground Handling in the International Air Cargo
Association (TIACA).
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ve A340-300 arahglnda 280 ton a
ugaklann cekme-itme operasyonlarir
Tow bar gerektirmemesi, “gelismis dizz
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e. ofart H?& is a hybrld tractor
both a diesel engine and an
e diesel engine is used in outdoor
,qgtpr can be switched over

dlaléﬂremssabnafree battery operation
'uée"fl'-lpankstb its automatic backing

-tréc'ten |s‘h|ghly maneuverable.

Cobus 3000: This is the only apron bus in the
world manufactured with a low-floor chassis. Its
all-aluminum body gives the vehicle a usable
lifetime of 25 years. The low profile and three wide
doors on both sides of the bus make it easier for
passengers to get on and off and thus saves time.
The Cobus 3000 is equipped with a Diesel Euro
Il engine that complies with the latest EU norms.




Investments to increase service
productivity

// USD 20 million in new equipment

The transportation ministry’s project to allow privately-
owned airlines to operate regularly scheduled domestic
flights led to a surge of additional traffic that required
Celebi Ground Handling to establish a presence at the
airports its customers were now serving.

The Company’s expanded service network naturally
entailed investment in new equipment as well. In our
business, the synchronization of service and technology
is a fundamental principle of survival and growth and
for that reason, a total of USD 20 million was invested
during 2004 in new equipment that fully complies with
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all the standards set out in the Civil Aviation Regulations.
These investments have already begun to make a
significant contribution to the Company’s service quality
and productivity and they will continue to do so.

In addition to compliance with all civil aviation norms,
other criteria that were taken into account in selecting
this equipment were EU-accepted environment and
safety norms, functionability, durability, and comfort. All
of the firms manufacturing each item of equipment were
examined and selection decisions were made on the
basis of most advanced technology, lowest maintenance
and repairs costs, shortest operational times, and greatest
economies in operational costs.

TMD-250: The Stewart & Stevenson Model
TMD-250 is that firm’s latest air start unit.
Completely redesigned from scratch, the TMD-
250 offers lower operating costs and decreased
environmental impact. The TMD-250 unit will
handle the engine starting needs of all wide-
bodied aircraft engines requiring 250 ppm of
continuous airflow, with the exception of the B-
777. Specially-designed compressor and aircraft
protection systems make this unit extremely safe
when in operation.

FMC Tempest de-icer: This is a mobile de-icing
and anti-icing truck capable of servicing aircraft
of all types and sizes. The vehicle is equipped
with a hydrostatic drive system and air brakes.
The drive and steering axles are designed for
conventional heavy-duty service. All de-icing
systems and boom functions can be controlled
from inside the driver’'s compartment and it is also
possible to easily control the boom motion
functions and de-icing/anti-icing fluid spraying
functions from the enclosed boom basket using
joysticks. Communication between the driver’'s
compartment and the boom basket is provided
by an intercom system. Information about the
amount of fluid used during the de-icing/anti-icing
process and about starting and finishing times is
provided in printouts from a printer located in th
driver’'s compartment.
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Bilgi Teknolojileri alanindaki atilimlar

2004 yiinda Celebi Hava Servisi bilgi teknolojileri alaninda,
calisma kosullarinin gerektirdigi yeni yatirimlari
gerceklestirdigi gibi dnemli glincelleme calismalarini da
tamamlamistir. Celebi bu ¢alismalar kapsaminda Alman
teknoloji firmasi Inform tarafindan gelistirilen, yer hizmetleri
kaynak ve slreclerinin otomasyonla kontrollinu destekleyen
GroundStar sistemini satin alarak uygulamaya koymustur.

Turkiye'de bu sistemi uygulayacak ilk sirket olan Celebi
Hava Servisi, operasyonlarinin planlanmasini, koordinasyonunu,
denetlenmesini ve kontrollini otomasyonla saglamak
amaclyla satin almis oldugu program ve gerekli teknik
altyapi icin 850 bin dolar tutarinda yatirim yapmistir.

Dunyada 90'in Gzerindeki havaalaninda, aralarinda British
Airways, Lufthansa, ServisAir'in de bulundugu, havayolu,
catering ve yer hizmetleri sirketlerinin kullandigi GroundStar
yazilim sistemi uygulamasinin 2005 sezonuna kadar
tamamlanmasi éngoérilmektedir.

Bir diger yenilik de Celebi’nin kendisinin gelistirmis oldugu
YHBS (Yer Hizmetleri Bilgi Sistemi) programinin yerini alacak
olan ¢cok daha gelismis ve esnek yapiya sahip Celebris’in
devreye girmesidir. Program adini Celebi Hava Servisi’nden
almaktadir. Celebi Hava Servisi Ugus Bilgi Sistemi olarak
tanimlayabilecegimiz Celebris programi, giinimuz bilgisayar
teknolojileri ile uyumlu, kullanilan bir cok paket programa
entegre edilebilen, kullanim kolaylidi ve detayli veri isleme
hacmine sahip bir yaziimdir. Yaklasik on sekiz aylik detayli
bir calismanin Grint olan Celebris, 1 Nisan 2005 tarihinde
tim istasyonlarda hayata gecirildi. Uygulamasi 6zel bir
yaziim firmasi tarafindan gergeklestirilen programin mimarlari
ise Celebi Hava Servisi galisanlarindan olusan 6zel bir gruptur.

Cok kisa slirede uygulamaya gececek olan bir bagka proje
de Celebi Musteri lligkileri Yonetim Projesidir. MUsteriyi
kurumun kalbi olarak géren “Musteri lligkileri Yénetimi’nde
uygulamanin esasi, musteriyi tum aliskanlklari, istekleri,
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intiyaclar ile taniyarak, misteriye 6zel yaklasim gelistirmeye
dayalidir.

Kisaca, bu projenin amaci; Sirketimizin ticari yonetim etkinligi
ve musterilerimizin memnuniyetini artirmak tzere yetkin bir
“Musteri lligkileri Yonetimi" modeli ve uygulama alt yapisi
olusturmak olarak tanimlanabilir.

Sirdirialebilir kalitede hizmet tretimi

Celebi Hava Servisi, musteri odakl hizmet anlayisiyla kaliteli
hizmet Uretimi konusunda farkini ve UstUnligund yillar boyu
kanitlamis ve farklilasmis bir kurumdur. Sirket, hizmet
standartlarinda mikemmele ulasmak icin yogun cabalar
harcamaktadir. Celebi, markasini diinya standardinda kalite,
cagdaslik ve gliveni simgeleyen bir konuma getirmek
amaciyla calismalarina devam ederken, Sirketin teknik
donanim ve ekipmani genisletilmis, insan kaynaklari
guclendirilmis ve personel ile ekipman kullanimindaki
esneklik, mobilizasyon ve verimlilik artinimistir.

Toplam kalite yonetimi egitimleri 2004 yili icerisinde de
surdurldlmus, sirkette calisan bitlin personelin s6z konusu
egitimleri almalan saglanmistir.

Celebi Hava Servisi, sivil havacilik diinyasinda tercih edilen
kalite sistemleriyle calismaktadir. Olgulebilir kalite kriterlerini
belirleyen ve raporlayan bu sistemler, havayolu sirketi ile
yer hizmetleri sirketinin daha verimli ve uyumlu calismasina,
servis standartlarinin operasyonel sureclerin personel
tarafindan daha iyi anlasilarak uygulanmasina hizmet
etmekte, operasyonel performansin artmasini saglamaktadir.

Celebi, 2004 yilinda alti istasyonda birden IATA AHM 804
Olcimleme sistemlerini kullanma yetkisi alarak bir IATA
rekoru kirmistir. Diger yandan yine saygin bir élgcimleme
sistemi olan AHS 1000’in kullanimi devam etmektedir.
Celebi Hava Servisi icin 2003 yilinda hak kazanilan ISO
9001-2000 belgesi, yillar icinde uyguladigl standart ve
ulasmaya calistigi kalitenin bir kaniti olmustur.
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New undertakings in information
technology

In the area of information technology, Celebi Ground Handling
undertook a number of new investments dictated by its
working conditions while also completing some important
updates as well. As part of these activities in 2004, Celebi
purchased and installed the GroundStar system developed
by the German technology company Inform. GroundStar
supports fully automated control of all ground handling
services resources and processes. Celebi Ground Handling
is the first company in Turkey to employ this system. The
software and technical infrastructure needed for the system
were acquired at an investment cost of USD 850,000.
GroundStar makes it possible to automate the planning,
coordination, management, and control of all ground handling
service operations.

GroundStar is used at more than 90 airports around the
world as well as by airlines such as British Airways, Lufthansa,
and ServisAir and by catering and ground handling services
companies. The Celebi GroundStar system software is
scheduled to be fully operational by the beginning of the
2005 tourist season.

Our Company has developed a new software platform
dubbed “Celebris” that will replace the existing data
processing system that it uses for ground handling services
and operations management, reporting, and invoicing. This
new system, whose name is derived from “Celebi”, will make
it possible for the Company to manage its operations much
more effectively in an electronic environment while also
providing solutions that enhance customer satisfaction and
company efficiency by reducing errors in reporting and
invoicing. It became operational at all stations as of 1 April
2005. Celebris is the result of about eighteen months of
detailed software development and writing carried out by a
professional software house. The architects of the program
were a special team of Celebi Ground Handling employees
thoroughly versed in the Company’s operations and needs.

In keeping with the Celebi principle that the customer is at
the center of everything we do, another project that is
scheduled to become operational soon is the Celebi Customer
Relations Management Project, the objective of which is to

become fully aware of each customer’s habits, wishes, and
needs and developing an approach that is individually tailored
to satisfy them. When it becomes operational, this system
will provide the infrastructure for an informed customer
relations management model that will enable the Company
to increase the effectiveness of its commercial management
as well as enhance customer satisfaction.

Service at a consistent and sustainable
level of quality

Celebi Ground Handling is a company that has proven and
distinguished itself by its superior ability to provide high-
quality service by taking a customer-focused approach to
service. The Company makes an intensive effort to achieve
perfection in its service standards. Celebi continues its
activities to make its trademark synonymous with state-of-
the-art quality and reliability at world standards. Last year
the Company’s technical equipment park was enlarged, its
human resources were strengthened, and flexibility,
mobilization, and productivity in the deployment of personnel
and equipment were increased.

Total quality management training continued throughout
2004. All of the personnel employed by the Company have
undergone this training.

The quality management systems that our Company employs
are the ones most preferred in the world of civil aviation.
These systems make it possible to identify and report
measurable quality criteria and to contribute significantly to
airline and ground handling services companies’ ability to
function more productively and improve their operational
performance.

In 2004 Celebi broke an IATA record by being the first in
that organization’s history to receive authorization to deploy
the IATA AHM 804 performance measurement system
simultaneously in six stations. AHS 1000, another highly
respected performance measurement system is also currently
in use. The ISO 9001:2000 Quality Management System
Certificate that our Company was awarded after being
audited in 2003 is still more proof of the standards and level
of quality that the Company has been striving to maintain
over the years.

—

P v
o Pl Ll Lo “.h

-




1/ FAALIYETLERIN DEGERLENDIRILMESI

En 6nemli varlik: insan gicu

Musterilerinin, ¢calisanlarinin, hissedarlarinin ve toplumun
ihtiyag ve beklentilerindeki degisiklikleri 5nceden tahmin
eden, bu ihtiyag ve beklentileri asarak karsilayan ve sirekli
gelistirmek igin yonetim stratejileri olusturan bir sirket olmak
Celebi Hava Servisi’nin vazgecilmez hedefidir.

Sirketi bu hedeflere tasiyacak insan giicinin iglere pazar
kosullarina gére yén vermesi, dikkatini musterilerin
gereksinimleri Gzerinde yogunlastirmasi, dis dinyadaki
gelismeleri ve bunlarin Sirket Gzerindeki olasi etkilerini
anlamasi ve tium bu bilgileri strekli deger uretmek icin
kullanmasi hayati bir 65nem tasimaktadir.

GUnumuzin rekabetgi piyasalarinin ortaya ¢ikardigi zor
hedeflere ulasabilmek igin ¢alisanlarin sirekli gelisimi ve
egitimi temel bir unsurdur. Bireysel ve mesleki egitim ve
gelisim, yeni is kavram ve slreglerinin ortaya ¢ikmasina
olanak tanidigi gibi, Celebi Hava Servisi’nde takim
calismasina ve takim degerlerine inanan ve bu degerler
anlaminda sireklilik gdsteren bir insan mozaiginin ortaya
¢cikmasinda da buyik énem tasimaktadir.

2004 yilinda Sirket capinda 807 farkli egitim calismasi
gerceklestiriimis durumdadir. Toplam 1,896 gin (11,179
saat) olan bu egitimlere toplam 7,751 kisi katilirken ¢calisan
basina yapilan 4.09 guin egitim calismasi, sektérimuiz igin
dinya standartlarinda bir katsayidir.

Celebi Hava Servisi, insan kaynagini gelistirici ve ¢alisanlarini
motive edici her turld yatirnmi surdirmeye kararlidir.

Gelisen musteri iligkileri

Yaklasik 250 havayolu sirketi ile yer hizmetleri anlasmasi
bulunan Celebi Hava Servisi, misteri memnuniyetine odakl
bir is anlayisiyla calismakta, kaliteli, cagdas ve nitelikli
hizmet vermeyi hedeflemektedir.

CRM, Miisteri iliskileri Yénetimi Projesi, 2004 yilinda Sirketin
ele aldigi 6nemli projelerden biridir.

Musterilerin talep ettikleri igerik ve kalitede hizmet vermek
ve bu hizmeti kendilerine tam olarak teslim etmek amaciyla
calisan Sirket, 2004 yilinda, mevcut musterileriyle is iligkilerini
pekistirmis, potansiyel musterilerle yeni is baglantilari
kurmustur. Temsilci sirketler kanaliyla musteri portféyline
katilan havayollarinin yani sira 2004 yilinda, Aero Flight, Fly
Niki, Gorlitsa, Iberia, SN, Brussels ve Qatar Havayollari
Celebi’den yer hizmeti almaya baslayan sirketlerdir.

Sektér hakkinda 6nemli bilgilere ulagsmak ve teknolojik
gelismeleri takip etmek amaciyla, her yil diinya ¢apinda
dizenlenen uluslararasi konferanslara katiimakta olan Celebi
Hava Servisi, 2004 yilinda da, Uluslararasi Hava Tasiyicilari
Birligi’nin (IATA) Vancouver’da; Havaalanlari Uluslararasi
Konseyi'nin (ACI) Frankfurt'ta; Uluslararasi Hava Kargo
Birligi'nin (TIACA) Bilbao'da ve Ground Handling
International'in Budapeste'de diizenledikleri konferanslarda
hazir bulunmustur.

Gelecege bakis

Ulusal pazarinda sektér lideri olan Celebi Hava Servisi,
uzun dénemde hizmet agini yurt disinda da yayginlastirmayi
planlamaktadir. Bu konuda farkli tlkelerde ortaya cikan
olanaklar yakindan takip edilmektedir. Yeni projeler
Uretilmeye ve hayata geciriimeye énimuzdeki yillarda da
devam edilecektir.

Diger taraftan yurdumuzda hizla gelismekte olan yurt ici
hava tasimacilik sektérii ve bunun bir sonucu olarak i¢ hat
trafiginin yogunlasmasi, Sirketi yeni personel ve ekipman
yatirmlari gerceklestirmeye sevk etmektedir. Celebi Hava
Servisi, musterilerinin ugus planlari dogrultusunda yeni
istasyon agilislar ile ilgili galismalarini siirdirmektedir. Celebi
Hava Servisi hizmet verdigi bolgeleri genisletmek ve hizmet
turlerini artirmak amaciyla kaynaklarini yeni yatinmlarda
kullanmaya ve sirekli blylimeye devam edecektir.
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Havaalanlarinda daha nice ayniliklar,
nice mutluluklar yasanacak...
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Celebi yolcularin 6zlemierine ve sevinglerine
ortak olmaya devam edecek...




I/ FINANSAL GOSTERGELER

YTL 2004 2003
Cari Varliklar 25,504,049 20,683,368
Sabit Kiymetler, net 125,998,508 69,346,836
Toplam Aktifler 151,502,557 90,030,204
Kisa Vadeli Borglar 13,826,197 7,500,011
Uzun Vadeli Borglar 67,904,594 14,393,154
Odenmis Sermaye 14,992,722 10,374,725
Ozkaynaklar 69,771,766 68,137,039
Net Satiglar 119,462,696 115,930,637
Net Kar 1,634,727 13,030,047

Celebi Hava
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=q 69,771,766 68,137,039
Net Sales 119,462,696 115,930,637
Net Profit 1,634,727 13,030,047

Stock Performance of Celebi Ground Handling at the ISE in 2004

Months Closing price at the end of month

December 2003 9,050
January 8,550
February 8,900
March 9,550
April 9,300
May 8,850
June 9,000
July 8,850
August 6,050
September 6,050
October 7,500
November 7,450
December 7,200

*On 23.08.2004 the capital was increased by 50% bonus shares.
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icindekiler
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10. Mal ve Hizmet Satis ve Uretimine iliskin Bilgiler

11. Temel Mali Risk ve Yénetim Politikalan

12. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklari Politikasi

13. Kar Dagitimi

Ekler

i) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

ii) Denetci Raporu

iii) 01.01.2004 - 31.12.2004 Dénemine lliskin Yillk Konsolide Mali Tablolara ve Raporlara
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Hazirlanan Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Saygideger Ortaklarimiz,
2004 yil Faaliyet Raporu’nu gérislerinize sunuyoruz.
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Tiirk hava tasimaciliginda ilk 6zel yer hizmetleri sirketi olarak
faaliyet gbstermektedir. Sirket’in hisse senetleri 1996 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
goérmeye baslamistir. Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri
(temsil, trafik, ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali hizmeti verilmesidir. Sirket istanbul,
izmir, Ankara, Adana, Antalya, Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa Yenisehir, Gaziantep, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri,
Samsun, Trabzon, Malatya, Kars ve Van havaalanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi asagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.

Atatirk Havalimani,Yesilkdy, Bakirkdy 34149

istanbul - Tirkiye

2. YONETIM VE DENETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Can Celebioglu (Baskan)
Canan Celebioglu Tokg6z (Baskan Vekili)
Engin Celebioglu (Uye)
Mehmet Kaya (Oye)
Necmi Yergok (Oye)
Aydin Giinter (Uye)

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérev sireleri bir yil olup, bu da ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Sirketimizin denetgileri Ramazan Ozel, Resat Ebiri ve Mustafa Mahir Ulusoy’dur. Denetgilerin gérev siireleri bir yil olup,
bu da ilk Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Sirketimizde 2004 yili icerisinde gérev yapan yoneticiler:

Ahmet Cemil Erman Genel Mudur
Talha Goksel Operasyon Direktori
Yavuz Samur Kurumsal iliskiler Direktorii
irfan Giindiiz is Gelistirme Direktorii
Hiisni Tanzer Glicimen Mali isler Direktorii
Atilla Korkmazoglu Pazarlama ve Stratejik Planlama Direktora

Zafer Emre Memecan insan Kaynaklari Direktorii



44 1/

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU 2004

3. SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Misyonumuz
Sirketimiz ilklere imza atan, girisimci ve cesur yapisiyla érnek bir kurulustur. Sirketin varolus amaci, gelisen hizmet ve
drtinlerini, "kalitesinden, gulvenilirliginden ve is ahlakindan 6diin vermeden" genis kitlelere sunmaktir.

Vizyonumuz
Sirketimizin hedefi, yeni talepler yaratarak topluma siirekli gelisen hizmetler ve Uriinler sunan, diinya pazarinda s6z
sahibi bir sirket olmaktir.

Sirketimize goére basar, ilkelerinden 6diin vermeden yiiritilen strekli ve sistematik calismadir.
Sirketimizde en 6nemli sermaye, insan kaynagi ve hep birlikte elde edilen deneyimdir.

Bu degerlerden yola cikan Celebi calisanlar, "uluslararasi standartlarda kalite kriterlerini" 6zimsemislerdir ve bu
kriterleri uygulayacaklardir.

Stratejik Hedefler
Turkiye’de havaalanlar yer hizmetleri sektértindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt disinda havaalanlari yer
hizmetleri ve terminal isletmeciligi alanlarinda girisimde bulunmaktir.

4. FAALIYETTE BULUNULAN SEKTOR, 2004 YILI FAALIYETLERI VE
PERFORMANSA iLiSKiN BILGILER

Sektore iligkin Bilgi

2003 yihinda 100. yildénimuni kutlayan sivil havacilik diinyanin yasadigi Irak Savasi ve SARS virlisii gibi iki 6nemli
olay nedeniyle olumsuz etkilenmis, ancak 2003 yilinin ikinci yarisinda kayiplarini bir miktar telafi edebilmistir. 2004
yilinda ise bu olumsuz etkilerin hafizalardan silinmesi ile ucus trafigi gecen yila gére %15,3 oraninda; tasinan kargo
ton ise %13,4 oraninda buylmustir. Tum bu olumlu gelismelere karsin petrol fiyatlarindaki hizli yiikselis bu sektériin
karlihgini ttim diinya bazinda etkiler hale gelmis ve havayolu sirketlerini maliyet dusuriici-kar arttirici yeni birlesmelere,
yeni satis yontemlerine, yeni Grlnler yaratmaya itmistir.

2001 yihnin 11 Eylil’tGine kadar olan dénemi, sivil havaciligin bir anlamda altin yili kabul edilmektedir. 2004 yilindaki
trafik artisi cok olumlu nitelenmesine ragmen 2001 yili rakamlarinin sadece %6,5 oraninda lizerindedir ve diinyanin
hangi bélgesinden s6z edildigine bagl olarak buytik farkliliklar géstermektedir. Dislik seyreden ABD Dolari ve 2004
yilinda ortalama 36 ABD Dolari diizeyinde denge bulan petrol fiyati, iki yillik baylimeyi alip gétirmiis durumdadir.

Duruma Turkiye’ye yonelik ugus trafigini yaratan boélgeler agisindan bakildiginda ise rakamlar son derece olumludur.
Avrupa’da ucus trafigi 2001 yilina gére %10,1 biyimustir ve eski Dogu Bloku tilkelerinden Avrupa’ya yeni entegre
olmakta olan 10 uUlke bu trafige cok olumlu katkida bulunmaktadirlar. Ttrkiye’nin dnemli bir turizm pazari olan Rusya
ve BDT lilkelerindeki yolcu sayisi 2003 yilina gére %11 oraninda artmistir. Orta Dogu’da ise savas ve politik
istikrarsizliga ragmen bdlgesel turizmin ve transit trafigin artisi nedeniyle yolcu sayisi 2003’e gére %24,8 buyumustar.
Asya-Pasifik, yakinda yasadigimiz deprem ve tsunami faciasindan énce ¢ok dinamik bir pazar gérinimu arz
etmekteydi. Bu bolgenin yeniden insasina yonelik uluslararasi yardimlar bu trafigi strekli kilacaktir. Gin ve Hindistan
ise turizm trafigine yeniden sekil verecek kuvvetli adaylar olarak sirada beklemektedirler. Bu bélge, tasinan hava kargo
ton bakimindan da diinya ortalamasinin cok lizerinde basi cekmektedir.
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Tirkiye rakamlar irdelendiginde ise, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin ve Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel
MidirlGgi’niin (“DHMI”) gegici rakamlarina gére, durumun diinya ortalamalarinin hayli lizerinde seyrettigi
goérulmektedir. Turkiye’ye gelen yabancilarin sayisi, 12 Aralik 2003-2004 kiyaslamasinda %24,86 artmistir. Yabancilarin
ulkemize genellikle ucak ile seyahat ettikleri bilinen bir gercek oldugundan, bu artis dogal olarak ugus sayilarina
yansimaktadir. DHMi’nin 2003-2004 Kasim ay itibariyle kiyaslamalar bu gergegi dogrulamaktadir. Dis hatlarda ucus
sayisi bu dénemde yaklasik %16 oraninda artmistir. Bu durum Sirketimizin dis hatlarda hizmet verdigi ucak sayisina
%21’lik bir artis olarak yansimistir.

ic hatlarda ise durum ¢ok daha olumludur. Ulastirma Bakanhgr’nin 2003 yili sonlarinda, 6zel Tiirk hava yollari
sirketlerinin yurt ici tarifeli seferlere baslamasini tesvik etmesi ve 6zendirmesi, Turk sivil havacilik tarihine gececek bir
karar olmus ve sivil havaciligin éniinii acmistir. Nitekim, yine DHMI rakamlarina gére Kasim 2003-2004 déneminde i¢
hat ucuslarinda %22,1 oraninda artis gerceklesmistir. Bunun Sirketimize yansimasi ise 2004 yili icinde agilan 4 yeni
istasyon ve tamamen yeni yaratilan bu pazarda hizmet verilen 15.683 i¢ hat ugusu olmustur.

Hava yolu sirketlerinin en 6nemli evrensel 6rgiitii olan IATA (Uluslararasi Hava Taslyicilari Birligi) 2010 yilinda bugtine
gore yolcu sayisindaki artisin 600 milyon; tasinan hava kargodaki artisin da 7 milyon ton olacagini hesaplamaktadir.
Bu olumlu gelismeye karsin havayolu sirketleri, yiiksek seyreden petrol fiyatlari ve artan giivenlik énlemlerinden dogan
maliyet artislarini telafi edebilmeleri i¢in bir dizi tedbiri kendiliginden uygulamaya koymustur.

Bunlar séylece 6zetlenebilir;

¢ |ATA kurallan geregi kirtasiye gerektiren tyelik ve bilet satis islemlerinin tiimuyle elektronik ortama tasinmasi,

e Hayli karmasik olan mevcut tim sistemin yalinlastinlarak ekonomi saglanmasi,

¢ Her sektérde oldugu gibi giivenlik maliyetlerine hilkimetlerin katiimi (bu ylkiin yalnizca tasima ve yer hizmetleri
sirketlerinin sirtinda birakilimamasi),

e Sivil havacilik sektériiniin gereklerinden habersiz olarak maliyet arttirici kurallar koyan bazi ulusal ve uluslararasi
orgutlere karsi IATA tarafindan yasal platformda micadele verilmesi.

Dunyadaki gelismelere paralel olarak her gtin gelisen sivil havacilik sektérii, gerek kendi refleksi, gerekse teknolojinin
getirdigi maliyet diistiriicti yeni 6nlemlerle blytiyen ve karlihgini koruyan bir sektdr olmay siirdlirecektir.

Sirketlerin bu gelismelerden pay alabilmeleri icin gelismeleri yakindan izlemeleri, insan ve teknolojiye yatirnmlarini
optimum dengeyi saglayacak bicimde sirdirmeleri, degisen pazar kosullarina ve musteri ihtiyaclarina gére strekli
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Sirketimiz tam 46 yildir basariyla bunu gergeklestirmekte ve biyimesini strekli
kilmaktadir.

2004 Yih Faaliyetleri ve Performans
Organizasyon yapimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin ¢cagin gereksinimlerine uygun olarak sekillendirildigi 2004
yilinda, verimli ve stirdirilebilir bliyiime hedefimiz kapsaminda ¢alismalanmiz strdirilmuastar.

Strateji odakli bir organizasyon yapisi, sofistike yonetim sistemleri ile desteklenen kaliteli hizmet anlayisi ve degisime
ayak uydurabilme yetkinligi olan Sirketimiz bu yili da yogun bir calisma temposu icinde gegirmistir.

Sirketimizin 14 olan istasyon sayisi, miisterimiz olan 6zel ulusal havayolu sirketlerinin tarifeli i¢ hat ucus izni almalari
sonucunda 18’e ulasmistir. Gaziantep, Kars, Malatya ve Van istasyonlarimizin da katiimiyla 2004 yilinda tim
havaalanlarinda hizmet verdigimiz ucak sayisi 69.704’e erismistir. Pazar payimizdaki hizh bilyiimeye ragmen Sirketimiz
hizmet kalitesinden ve havacilik sektériiniin en 6nemli unsuru olan ugus giivenliginden 6diin vermeden ¢alismalarini
basariyla stirdirmustur.
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Cok 6nem verdigimiz istirakimiz Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm ve isletme A.S. (“Celebi IC”) vasitasiyla
Antalya Havalimani 2. Dis Hatlar Terminal insaatinda buyiik asamalar kaydedilmistir. Hizla devam eden Terminal
Projemiz éngérilen 20 aylik insaat siresinden daha erken bitirilecek ve kazanilan siire isletme stiresine eklenecektir.
Diger taraftan terminal isletmeciligi alanindaki bu atiimimizin ayni alanda yurt disinda girisimde bulunma stratejimiz
acisindan 6nemli bir sinerji yaratacagina inaniyoruz.

Yurt capindaki 6rgitlenmemiz ve hizmette her zaman en iyiyi sunma hedefimiz dogrultusunda 2004 yilinda 6nemli
miktarlarda yatirm gerceklestirdik. Yil boyunca gerceklestirdigimiz gesitli teknik ekipman yatinmimizin toplam tutar
Celebi IC araciligiyla yapilanlar hari¢ 24,8 milyon YTL’na erismis durumdadir. Diinya standartlarinda, en son
teknolojiye sahip, ¢cevreye duyarl bu ekipmanlar hizmet verimliligi acisindan yaptiklar katkilarla misterilerimize
verdigimiz hizmet kalitesinde de ylukselmeye neden olacaklardir.

2004 yilinda operasyonel performansimizdaki olumlu gelismelere karsin mali performansimiz piyasa konjonkturleri
nedeniyle ¢ok olumlu bir seyir sergileyememistir. Sirket gelirlerinin tamamina yakin kisminin Tirk Lirasi karsisinda
surekli deger kaybeden yabanci paralar bazinda olmasi, buna karsilik personel giderleri basta olmak lizere maliyet
unsurlarinin agirlikli olarak Tuirk Lirasi cinsinden gerceklesmesi, mali performansimiza olumsuz olarak yansimistir.

Sirket 2004 sonu itibariyle 123.739.726 YTL tutarinda bir ciroya ulasmis, konsolide aktif toplami 151.502.557 YTL
olurken, konsolide net satiglar 119.462.696 YTL olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda kaydedilen konsolide net kar ise
1.634.727 YTL’dr.

is diinyasinda basarili ve kalici olmanin en énemli bilesenlerinden biri olarak calisanlarinin Sirkete bagliligini géren
Sirketimiz uyguladigi insan kaynaklari politikalar ile bilgi ve beceri diizeyi yliksek, yaraticilik nosyonuna sahip, sorumlu
ve 6zguvenli bir kadro yaratmistir.

Sirketimiz degisimi surekli kilmayi ve yénetmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir. Strateji odakli bir organizasyon olmak,
toplam kalite yonetimi anlayisina dayanan is miikemmelligi modeli olusturmak ve bu modelin musteri beklentilerinden
hareket alan proaktif bir yapida olmasini saglamak, ¢alisan memnuniyetini ve verimliligi artirmak, gelir artisi yaratmak,
kiyaslama/élcme kuiltiirii olusturarak bundan surekli yararlanmak temel hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimizde verimlilik artisi saglanmasini teminen gelismis bir "Kaynak Planlama Sistemi”’nin (Inform) sirket
operasyonlarinda kullaniimasi i¢in yapilan proje ¢alismasi devam etmektedir. Temelde, bu sistem ile sunulan hizmetleri
saglayan kaynaklarin efektif olarak yonetilmesi ve takip edilmesi amaglanmakta ve bdylelikle hem kalite hem verimlilik
artisi hedeflenmektedir.

Ayrica, Sirketimizde faaliyet konusu geregi verilen hizmetlerin kalitesinin artiriimasi i¢in organizasyon, is stregleri,
kalite yénetimi ve bilgi sistemlerine yonelik olarak diizenli yapilan calismalarla arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuratilmektedir.

01.01.2004 - 31.12.2004 déneminde Sirket Ana Sézlesmesinde; 24.06.2004 tarihinde yapilan Sirketimiz Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi’nda kayith sermaye tavaninin 9 trilyon TL’den 45 trilyon TL’ye yukseltilmesine ve buna iliskin
olarak ana s6zlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetleri Nev’i” baslikll 6. maddesinin tadiline karar verilmis olup, s6z
konusu degisiklik 25.06.2004 tarihinde tescil olunup, 30.06.2004 tarih ve 6082 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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5. MALi TABLO VE RAPORLARA iLiSKIiN AGIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Seri Xl, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”) cercevesinde hazirlanmis 01.01.2004-31.12.2004
dénemine iligkin yillik konsolide mali tablolarimiz (Ek IV) ve raporlar Sirketimiz Genel Midurii Ahmet Cemil Erman ve
Mali i§ler Direkt6ra Hiisnii Tanzer Giiciimen tarafindan incelenmis olup, inceleme neticesinde; gérev ve sorumluluk
alanlarinda sahip olduklari bilgiler cercevesinde; s6z konusu mali tablolarin ve raporlarin 6nemli konularda gergege
aykir bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigdi, sirketin mali durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda gercegi dogru bir bicimde yansittigi beyanlari
(Ek 11l ile tespit olunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite adi gecen mali tablolarin ve is bu faaliyet raporunun herhangi bir eksiklik icermedigi ve
sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gergegi dogru bir bicimde yansittigina dair kararlarini sirasiyla
18.03.2005 ve 11.04.2005 tarihlerinde Y6netim Kurulu’na sunmustur.

Sirket’in Yénetim Kurulu ise yine 18.03.2005 tarihli kararinda Sirket’in 31.12.2004 tarihli konsolide mali tablolarini ve
11.04.2005 tarihli kararinda ise SPK’nin Seri XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”
cercevesinde hazirlanmis is bu faaliyet raporunu onaylamistir.

Diger taraftan, Sirket ana s6zlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, gesitli komitelerin kurulmasi, Sirket
organlarinin 6ngériilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt yapinin
saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gerceklestirilerek SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi
amaciyla baslatilan calismalar surdiriilmekte olup is bu faaliyet raporunun ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda (Ek I) adi gecen ilkelere uyum konusunda aciklamalara yer verilmigtir.

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait UFRS’ye uygun olarak hazirlanmis konsolide mali tablolar bagimsiz denetim
kurulusu Denetim Serbest Mali Misavirlik A.S (a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan denetlenmis
olup, 18 Mart 2005 tarihli bagimsiz denetci raporu dahilinde ‘Olumlu Goériis’ beyan edilmistir.

Sirket’in SPK’nin Seri XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig”i uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar ¢cercevesinde hazirlanmis 01.01.2004-31.12.2004 dénemine iliskin yillik konsolide mali
tablolarina alinmayan degeri bulunmamaktadir.

S6z konusu mali tablolan kullanacaklar icin faydali olacak tiim hususlara mali tablolar ve mali tablo dipnotlarinda yer
verilmistir.

Sirketimiz SPK’nin 14.07.2004 tarih ve MSD/10-538 sayili gorisleri cercevesinde muisterek yénetime tabi olan
istirakimiz Celebi IC’deki Sirketimiz hak ve menfaatlerimizin mali tablolarimiza daha dogru yansitiimasi amacina uygun
olarak 30 Haziran 2004 tarihli mali tablolarindan itibaren UFRS dahilinde Oransal Konsolidasyon Yéntemi’ne gére
hazirladigi mali tablolari kamuya ilan etmeye baslamistir.

Sirket’in Celebi Guvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’ye (“Celebi Glivenlik”) olan %94,80 oranindaki istiraki Celebi
Guvenlik’in toplam aktif, hasilat, bilango disi yikimlilik bakimindan kiciik olmasi ve faaliyet hacminin diisiik olmasi
nedenleriyle mali tablolar 6nemli 6lgide etkilemeyecedi icin konsolidasyona tabi tutulmamistir. Celebi Giivenlik
Turkiye’deki havaalanlarinda havayollar sirketlerine ucak 6zel gtivenlik, gdézetim ve denetim hizmeti vermektedir.
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Sirketimizin Yeminli Mali Misavirligi Basaran Nas Yeminli Mali Misavirlik A.S. (a member of Pricewaterhouse Coopers)
tarafindan yapilmaktadir.

6. MALI TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Celebi IC ile T. Garanti Bankasi A.S. Luxemburg subesi arasinda imzalanan 56.924.000 ABD Dolan tutarli Kredi
Soézlesmesi revize edilmek suretiyle kredi tutari 68.308.800 ABD Dolarina yukseltiimis oldugundan sézkonusu kredi
tutarinin azami %50’lik kismi icin de Sirket tarafindan garanti verilmis bulunmaktadir.

Sirketin %49.99 oraninda istiraki bulunan Celebi IC’nin 15.02.2005 tarihli olagantistlii genel kurul toplantisinda alinan
karardan hareketle, tamami 6denmis 19.000.000 (Ondokuzmilyon) YTL tutarindaki sermayesinin nakit karsilgi
12.160.000 (Onikimilyonyuzaltmigbin) YTL artirilarak 31.160.000 (Otuzbirmilyonyiizaltmisbin) YTL’na yukseltiimesi
dolayisiyla Sirket Yénetim Kurulu’nun 15.02.2005 tarihli karan ile Sirketin Celebi-IC’nin mevcut sermayesindeki
hissesine isabet eden 6.079.328 (Altimilyonyetmisdokuzbinigyiizyirmisekiz) YTL tutarindaki Riichan Hakki’nin
kullanilarak artirilan sermayeye istirak edilmesine ve mezkir bu meblagin sermaye artinmina istirak edilen sirketin Ana
Sdézlesme hiikiimlerine ve Yénetim Kurulu kararlarina gére 6denmesine, bu hususlarin gerceklestirilmesi icin gerekli
bilcimle is ve islemlerin yapilmasina mevcudun oy birligi ile karar vermis bulunmaktadir.

7. MALi DURUMA iLiSKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 31.12.2004 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolari istirakimiz Celebi IC’nin UFRS dahilinde Oransal
Konsolidasyon Yéntemine gére konsolide edilen 31.12.2004 tarihli mali tablolarini da kapsamakta olup, 31.12.2003
tarihli mali tablolarimiz i¢in konsolidasyon s6z konusu degildir.

Sirketin Mali Yapi ve Karliligina iliskin Mali Durum, Karlilik ve Borc Odeme Durumuna iliskin Temel Rasyolari yukarida
belirtilen 31.12.2004 tarihli konsolide ve 31.12.20083 tarihli konsolide olmayan UFRS mali tablolarimiz dikkate alinarak
hesaplanmistir.

2004 2003
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vad. Yab. Kaynak) 1,84 2,75
Likidite Orani (Nakit Degerler / Kisa Vad. Yab. Kaynaklar) 0,96 1,32
Ortalama Tahsilat Siiresi 25 giin 28 giin
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %117 %32
Faaliyet Kan (Zarari) / Aktif Toplami %(0,9) %27
Faaliyet Kan (Zarari) / Net Satis Hasllati %(1,2) %21

Cari oran ve Likidite Oran rasyolarindaki azalis: Dénen Varliklardaki %23 oranindaki artisa ragmen temelde Sirket ve
2004’te konsolidasyon kapsamina dahil edilen Celebi IC tarafindan yapilan yatirnmlar nedeniyle Kisa Vadeli Yabanci
Kaynak seviyesinde 2003 yilina gére yaklasik %84 oranindaki artistan kaynaklanmaktadir. Bu rasyolarin Gelebi IC’nin
2005 yilinda faaliyete gecmesini takiben diizelme gésterecegi beklenmektedir.

Ortalama Tahsilat Stresi: 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle faaliyete gecmediginden Celebi IC’de Ticari Alacak ve Satis
Geliri olusmamis olup, 2003 yilina gore olusan iyilesme dogrudan Sirketin 2004 yili icerisinde uyguladidi etkin alacak
takip politikasinin sonucudur.
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Faaliyet Kan (Zarari)/Aktif Toplami ve Faaliyet Karn (Zarari)/Net Satis Hasilati rasyolarindaki azalis asagida belirtilen
hususlar ile ilgilidir:

i) Sirket gelirlerinin tamamina yakini 2004 yilinda Tiirk Lirasi karsisinda deger kaybeden yabanci paralar bazinda
olmasi, buna karsilik personel giderleri basta olmak tizere maliyet unsurlarinin agirlikh olarak Tirk Lirasi cinsinden
gerceklesmesi operasyonel performansimizdaki olumlu gelismelere ragmen mali performansimizi olumsuz olarak
etkilemistir.

il) 2004 yilinda Sirket tarafindan yapilan istasyon-ekipman yatirimlarn nedeniyle 2003 yilina gére amortisman
giderlerindeki artis faaliyet karlihgimizi olumsuz olarak etkilemistir.

ili) 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Celebi IC faaliyete gegcmediginden, konsolidasyon kapsamina dahil edilen bu sirketin
sadece yatinm dénemine ait tahakkuk eden faaliyet giderleri Konsolide Mali Tablolarimiza intikal etmis, bu da
konsolide faaliyet karliligimizi olumsuz olarak etkilemistir

Ozellikle Celebi IC’nin 2005 yilinda faaliyete gecmesi ve Tiirk Lirasinin Yabanci Para (ABD Dolari/Euro) birimleri
karsisinda dengeli bir seyir izlemesi sonucu 2005 yilinda mali duruma iliskin temel rasyolarda iyilesme gerceklesecegi
beklenmektedir.

8. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELIGi VE TUTARI

Sirket’in 01.01.2004 - 31.12.2004 déneminde cikariimis sermayesi 1.800.000 YTL’si (%20) i¢ kaynaklardan 2.700.000
YTL’s1 (%30) 2003 yili hesap dénemi kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle toplam 4.500.000 YTL artirilarak
9.000.000 YTL’ndan 13.500.000 YTL’na yukseltilmesi nedeniyle SPK kaydina aldirip ihra¢ ettigi hisse senetleri disinda
cikarmis bulundugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2004 yilinda Sirketimiz kayith sermaye tavani 9.000.000 YTL’ndan 45.000.000 YTL’na yikseltilmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 31.12.2004 tarihi itibariyle 13.500.000 YTL olup 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003
tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Ortaklar (%) YTL (%) YTL
Celebi Holding A.S. 52,35 7.067.250 52,35 4.711.500
Engin Celebioglu 10,01 1.351.350 10,01 900.900
Can Celebioglu 10,45 1.411.200 10,45 940.800
Canan Celebioglu Tokgéz 10,45 1.411.200 10,45 940.800
Diger 16,74 2.259.000 16,74 1.506.000

Toplam 100,00 13.500.000 100,00 9.000.000
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Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Dolayl istirak iligkilerinden arindinlmak suretiyle belirlenmis Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay
oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003

YTL YTL

Ortaklar (%) (%)
Engin Celebioglu 27,46 27,46
Can Celebioglu 27,90 27,90
Canan Celebioglu Tokg6z 27,90 27,90
Diger 16,74 16,74
Toplam 100.00 100.00

9. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin 2004 yilinda gerceklestirdigi yatinmlarin tutan 23.670.558 YTL (Enflasyona goére diizeltilmis tutar: 24.814.892
YTL). Bu tutarin 5.132.784 YTL (Enflasyona gére dizeltilmis tutar: 5.345.321 YTL) tutarindaki bélim leasing
vasitasiyla yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

Sirket, yatinmlarinin %66’sini Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Mudiirligi'nden alinmis 3 adet tesvik
belgesi dahilinde gergeklestirmistir. Bu kapsamda 15.554.051 YTL (Enflasyona gore diizeltilmis tutar: 16.363.084 YTL)

tutarinda yatinnm harcamasi yapilmistir.

Tesvik belgesiz yatinm harcamalarinin toplami ise 8.116.507 (Enflasyona gére dizeltilmis tutar: 8.451.808 YTL) olarak
gerceklesmistir.

2004 yih yatinmlarinin %90’ makina, ekipman ve techizat yatinmlarindan olusmaktadir.

10. MAL VE HiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIN BILGILER

Hizmet Verilen Ucgak Sayisi 2004 2003 %
Dis Hat 54.021 44.709 21
ic Hat 15.683 254 6.074
Toplam 69.704 44.963 55

11. TEMEL MALI RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Sirket Turk Lirasinin gegcmis yillarda belli basli yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda dalgali seyir izlemesini
de g6z 6niinde bulundurarak stirekli olarak muhafazakar bir parasal pozisyon ve mali risk yénetim politikasi
benimsemistir.

Risk yénetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ve ic denetim ekibinin bu plan ¢ercevesinde
calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun karari ile SPK’nin Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi
geregi olusturulan Denetim Komitesi’nin gorevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetimi ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglkh islemesi icin gerekli
6énlemleri alir.
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12. PERSONEL BILGILERi VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Personel Bilgileri
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket’te ¢calisan toplam personel sayisi 2.267 kisidir (31 Aralik 2003: 1.666 kisi). 2004 ve
2003 yil icinde calisan ortalama personel sayisi sirasiyla 2.251 ve 1.738 kisidir.

Sirketimizde, toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, calisanlarimiza maas, fazla mesai, yemek, 6zel saghk
sigortasi ve servis haklarinin yaninda is Kanunu ve ilgili mer’i mevzuat cercevesindeki tiim yasal sosyal haklar
saglanmaktadir.

insan Kaynaklan (“iK”) Politikasi

Sirketin toplum ve galisanlan nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, IK’na iligkin tim mevcut
uygulamalari 2000 - 2001 yillarini kapsayan bir proje dénemi icerisinde yeniden ele alinmig, gelismesi gereken alanlar
tespit edilerek gereken yerlerde revizyonlar yapilmis ve uygulamalar yeni sistem calismalari ile desteklenmistir. Bu
calismalar sonrasinda ortaya cikan tim dokimantasyon ve sistemler uygulamaya alinmis ve sire¢ takip edilmeye
baslanmistir. Kurulan sistemler, yapilan calisma ve uygulamalar, verilen ve verilmesi planlanan tiim egitimler ve sistem
sonuglarinin takibi sonucunda bir insan kaynaklan kiiltirt olusturulmustur.

Calisan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yoéneticilerimiz’in de katihmi ile dil, din, irk, mezhep, cinsiyet
ayrimciligi gézetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayilmasindan istasyonlarimiz Yoneticileri
sorumludur. Bu yéneticilerin temel sorumluluklari, calisanlarla ilgili olarak alinan kararlan veya calisanlari ilgilendiren
gelismeleri ¢calisanlarla paylasmaktir.

Aynmcilik konusunda simdiye kadar tek bir sikayet bile alinmamis olup, Sirket personelinin fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kéti bir muameleye maruz kalmamasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Katilimciligi, takim calismasini, girisimciligi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, Sirketimizi Tirkiye'de calismak icin
tercih edilen, mutlu ve bagh calisanlariyla biiyiik bir aile haline getirmek ve bunu siirekli kilmak, Sirketimiz IK
Politikasi'nin temelini olusturur.

insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar :

e Segcme & Yerlestirme / Grup genelinde aday havuzu olusturma
¢ Oryantasyon

e Egitim

¢ Performans Degerlendirme

e Kariyer Planlama - Personel Gelistirme

e Kurumsal Kiiltir, Vizyon, Misyon

e Yonetmelik Galismalari

e Organizasyon Calismalari

o iletisim
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Segme & Yerlestirme / Grup Sirketlerinde aday havuzu olugturma

Eleman se¢me ve yerlestirmede ana prensip, eleman ihtiyacini ‘dogru ise dogru insan’ mantigi ile en verimli ve cabuk
sekilde temin etmektir. Bu baglamda eleman gereksinimi, Sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda belirlenen iK
planlamasi cercevesinde belirlenir ve is tanimina, yetkinliklere dayanilarak pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. iK
personeli adi gegen kadronun bitgcede olup olmadigini kontrol eder ve ise alim siirecini baslatir. Tim Sirket
calisanlarina kariyer gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is imkaninda 6ncelik verilmesi, personel se¢im
politikamizdir.

Aday secimlerinde ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek testleri de
kullanilimaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan adaylardan daha énce is tecriibesi olanlar icin referans kontroli

yapilir.

Oryantasyon
ise yeni baslayan calisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalar ile Grup Sirketleri ve faaliyet alanlar calisma
kosullari hakkinda bilgilendirilmek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Egitim

Sirket, tim ¢alisanlannin islerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek alanlarini tespit
etmek, gelistirmek ve potansiyellerini ortaya cikartip daha da ilerletebilmek ve tim ¢alisanlarini gelecegin
sorumluluklarina hazirlayabilmek igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili yaptig farkli diizeydeki ¢alismalarla yillik
egitim planlarini hazirlar ve tiim Sirket genelinde bu programa gére hareket edilmesini saglar.

Performans Degerlendirme

Hedeflerin yerine getirilmesi icin uygun ortami saglamak, yetkinlik diizeylerini, 6ncelikleri tespit etmek ve gelistirmek,
atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek olusturmak, alt — iist arasindaki iletisimi kuvvetlendirmek,
yoneticilerimizin ydnetsel yetkinliklerini gelistirmek ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin yénetime
verecedi bilgi akisini hizlandirmak amaciyla belirlenen yetkinlere gére objektif bir degerlendirme yapilmasini amaglayan
Performans Degerlendirme sistemimiz ile yilda bir kere ¢alisanlarimizin performanslari degerlendiriimektedir.

Kariyer Planlama / Personel Gelistirme

Personel gelistirmenin amaci, Sirket icindeki bos kadrolarin yine Sirket icinden adaylarla doldurulmasini saglamaktir.
Olusturulmus olan Yetkinlik ve Nitelik Skalalari, belirlenen egitim ve rotasyonlar, kritik pozisyonlar icin yedekleme
politikalan ile desteklenen kariyer planlama modeli ile calisanlarimizin gelisimlerine ve kariyer gelisimlerine 6nem
verilmektedir.

Yénetmelik Galismalan

Olusturulmus ve kullaniimakta olan IK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiyag duyulan konularda ortak
yurutilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yénetmelikler olusturulmaya ve revize edilmeye
devam edilmektedir.

Organizasyon Galismalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu, organizasyonel degisikliklerin
takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerarsik seviyelerin belirlenmesi ¢caligmalar ve rollerin gtintin kosullarina
gore revize edilmesi IK politikalarinin basinda yer almaktadir.
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lletisim

Katimci bir yénetimin olusturulmasi ve ¢alisanlar icin guvenli bir calisma ortami ve kosullar saglanmasi amaciyla
Sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk vb. konularinda diizenlenen toplantilarda ve bu mesajlarin
verilebilecegdi her imkanda personel bu konular hakkinda bilgilendirilir ve kendilerinden goéris / 6neri / sikayet ve
yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

13. KAR DAGITIMI

Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2005 tarih ve 7/242
sayili karari ve diger diizenlemeleri, Vergi ve diger yasal Mevzuat hiikimleri ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimina
iliskin hiikimleri cercevesinde;

1- SPK’nin Seri:Xl, No: 25 sayili tebligi hiikimlerine uygun olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
“UFRS” gore konsolide olarak hazirlanan Sirketimiz mali tablolarinda 1.634.727 YTL tutarinda 2004 yili Konsolide Net
Dénem Kari bulunmakla birlikte, yasal kayitlanimizdaki 1.867.257 YTL tutarindaki Net Donem Karindan yine yasal
kayitlannmizda yer alan Ge¢mis Yil Zararlan disildiikten sonra yasal kayitlarimiza gére net dagitilabilir kar
olusmadigindan kar payi dagitimi yapilmamasi,

2- SPK’nin Seri:XI, No: 25 sayil tebligi hiikiimlerine uygun olarak UFRS’ye gére konsolide olarak hazirlanan
sirketimizin mali tablolarindaki 1.634.727 YTL tutarindaki 2004 yili Konsolide Net Dénem Karinin UFRS’na gére olusan
Olaganusti Yedeklere aktariimasi,

3- Sermaye Piyasasi Muhasebe Defteri ile Yasal Defter ve Kayitlarimizin tutulmasinda ve Mali Tablolarin
hazirlanmasinda ilgili mevzuatin 6ngérdigi esaslara uyulmasini teminen kar payi dagitimlarina iliskin gerekli kayit ve

dizenlemelerin yapilmasi

hususlarini Genel Kurul’un tasviplerine sunariz.
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Saygideger Ortaklarimiz,

Celebi Hava Servisi A.S., 2004 hesap dénemini basari ile kapamistir. Bu sonuclarin elde edilmesinde emegi gegen tiim
calisanlanmiza tesekkur eder, 2004 yili Faaliyet Raporu’nu onaylariniza sunar, 2005 yilinin tilkemiz, Grubumuz ve
Sirketimiz icin basaril bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,

o

Can Celebioglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin 31.12.2004 tarihinde sona eren faaliyet doneminde SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz sekilde uygulanmasi gerceklestirilememis olmakla birlikte,
Sirketimizde s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi ve kavranip uygulanmasi igin gerekli iletisim toplantilari
dizenlenmis ve bu hususlarda calismalar baglatiimistir.

Uyum saglanamayan hususlarin nitelikleri ve gerekceleri is bu raporun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.
2005 yilinda Sirket Ana Sézlesmesi’nde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen komitelerin kurulmasi,
Sirket organlarinin 6ngériilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt

yapinin saglanmasi gibi yapisal degisiklik ve esaslarin gerceklestiriimesi amaciyla calismalar planlanmis olup, s6z
konusu ilkelere 6nemli 6lciide uyum ve bunlarin uygulanmasi hususlarinda gayret sarfedilecegini beyan ederiz.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMmi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri Sirketimiz ve buyik ortagimiz Celebi Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gérevlerini yiiriiten Sn. Canan Celebioglu Tokgdz’iin yénlendirmesiyle Celebi Holding A.S. “Holding” Kurumsal iletisim
MidirlGgi vasitasiyla yiritilmekte oldugundan, Sirketimiz organizasyonu icerisinde ayn bir Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi mevcut degildir.

Holding Kurumsal iletisim Mudiirliigii personelinin ydnetici ve personeli ile iletisim bilgileri asagida belirtilmistir.

iletigsim Bilgileri

Adi Soyadi Gorev Unvani Telefon No E - Posta Adresi

Zerrin Saka Kurumsal iliskiler Miidiirii (212) 6630910 - 1009 zerrin.saka@celebi.com.tr
(212) 2821500 - 1060

Canan Abdullahoglu Kurumsal iliskiler Uzmani (212) 2821500 - 1061 canan.abdullahoglu@celebi.com.tr

Cansu Dizdar Kurumsal iliskiler Uzmani (212) 6630910 - 1007 cansu.dizdar@celebi.com.tr

Kurumsal iletisim Miidirliigi’niin pay sahipleri ile iliskiler hakkinda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde &ngériilen tiim gérevleri listlenecek bir yapiya kavusturulmasina iliskin galismalar siirdiiriilmektedir.

Kurumsal iletisim Midiirliigii dénem icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve
Sirketimiz Ana S6zlesmesi’ne uygun olarak yapilmasi ve bu toplantilarda pay sahiplerinin yararlanacag: dokiimanlarin
hazirlanmasi faaliyetlerini Holding Hukuk Isleri Direktérligii ve Sirket Mali isler Direktérliigi ile birlikte koordineli olarak
yuratmustur.

Dénem igerisinde bu birime Sirketimiz pay sahipleri tarafindan sinirli sayida sifahi basvuru yapilmis olup, 2004 yilinda
pay sahiplerimizden Sirketimize yapilan basvurularin takip ve degerlendirmesi sistematik bir sekilde yapilmadigindan,
yapilan basvuru ve bunlara verilen yanitlara ilisikin bir bilgi mevcut degildir.

3. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Dénem icerisinde Sirketimiz pay sahipleri Sirketimizden sinirli sayida istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“iMKB”)
islem gbren hisse senedimizin getiri performansi, dénem igerisinde temettli dagitimi ve sermaye artirrmina iliskin
tutarsal ve zamanlama icerikli sifahen bilgi talebinde bulunmuslar, bilgi talebi, talep edilen bilgi 6zelinde SPK mevzuati
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cercevesinde Sirketimiz tarafindan énceden 6zel durum agiklamasina konu edilmek suretiyle kamuya agiklanip
aciklanmadigr gbzetilerek cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerimiz hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla haklarinin kullanimi ile
ilgili muhtelif bilgilere elektronik ortamda ulasabilmekle beraber, bu ortamin etkinliginin artirilmasi ve Sermaye Piyasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngériilen seviyeye cikarilmasi icin gerekli calismalar
ylritilmektedir. Diger taraftan, pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismeler SPK’nin Seri VIl No:39 sayili
Tebligi dahilinde yapilan Ozel Durum Aciklamalari ve mer’i mevzuat hiikiimleri gercevesinde yazili basin ilanlari
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, 2004 yilinda
6zel denetci tayin talebi olmamistir.

4. GENEL KURUL BILGILERI

Dénem iginde Yapilan
Genel Kurul Toplant Tarihi Toplanti Nisabi Toplanti Davetine lligkin Bilgi

Olagan Genel Kurul 30/04/2004 %83.4329 Genel Kurul toplantisinin giindemi,
yeri, tarihi ve zaman hakkinda
menfaat sahiplerine;
- 12/04/2004 tarihinde IMKB’ye yapilan
6zel durum agiklamasi,
- 13/04/2004 tarihli T.Ticaret Sicil Gazetesi
ve Milliyet Gazetesi’nde yer alan
davet ilani,
- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi
verilmek suretiyle yapilmigtir.
Olaganiistii Genel Kurul 24/06/2004 %83.4329 Genel Kurul toplantisinin giindemi,
yeri, tarihi ve zaman hakkinda
menfaat sahiplerine;
- 07/06/2004 tarihinde IMKB’ye yapilan
6zel durum agiklamasi,
- 08/06/2004 tarihli T.Ticaret Sicil
Gazetesi ve Milliyet Gazetesi’nde
yer alan davet ilani,
- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi
verilmek suretiyle yapilmigtir.

Genel Kurul Toplantilarina Katihm

30/04/2004 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina, toplanti davetine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden pay
sahiplerimizin yani sira, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, Sirket ydnetiminde yer alan tim ydneticiler, pay
sahipleri ile iliskiler gérevini de yiiriiten Holding Kurumsal iletisim Miidiirliigii personeli ve cesitli medya kuruluslarinin
mensuplari katilmiglardir.

24/06/2004 tarihli OlaganuUstii Genel Kurul toplantisina ise toplanti davetine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket yonetiminde yer alan bazi yéneticiler ve pay
sahipleri ile iliskiler gérevini de yiiriiten Holding Kurumsal iletisim Miidiirliigii personeli katiimislardir.
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Pay Defterine Kayit

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katimini teminen pay defterine kayit icin Sirket Ana
Soézlesmesi’nde herhangi bir siire 6ngérilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz diizenlemelerinde Turk Ticaret
Kanunu’nun “TTK?” ilgili amir hiikiimlerine gére uygulama yapilmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

30/04/2004 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerine 31.12.2003 tarihinde sona eren déneme ait
mali tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu, Genel Kurul tarafindan TTK ve Ana Sézlesme hikiimlerine gére secilen
Denetciler tarafindan hazirlanan rapor, Yénetim Kurulumuzun kar dagitimina iligkin énerisi, yillik mali tablo ve
raporlardan sorumlu Sirketimiz yoneticilerinin beyanini ve 2003 yili faaliyetlerine iligkin bilgileri ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun aciklamalarini da igeren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlan Hakkinda Teblig” cercevesinde hazirlanmis Yoénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurula iligkin ilan
tarihi itibariyle, Sirket Merkezimizde pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmus olup, s6z
konusu rapor kamuyla ve yatirnm cevreleri ile paylasilmasini teminen ¢esitli medya kuruluslarina ve araci kurumlara
goénderilmistir.

28/06/2004 tarihli Olaganustii Genel Kurul toplantisi Sirketimiz kayith sermaye tavaninin yiikseltiimesini teminen ana
s6zlesmemizin ilgili maddesinin tadili maksadiyla yapilmis olup, s6z konusu maddenin tadil tasarisi Olaganusti Genel
Kurul toplantisi 6ncesi IMKB’ye yapilan ézel durum aciklamasinda, 08/06/2004 tarihli T.Ticaret Sicil Gazetesi ve
Milliyet Gazetesi’nde yer alan Olaganiisti Genel Kurul toplantisina iliskin davet ilaninda yer almistir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi
30/04/2004 tarihli Olagan Genel Kurul ve 28/06/2004 tarihli Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmamislardir.

Genel kurullarda pay sahiplerin dneri verip vermedigi

30/04/2004 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- Toplanti Divanr’nin tegkili ile toplanti tutanak ve evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen divan tarafindan
imzalanmasina,

- Sirketimiz Ana Sézlesmesi hilkiimleri gercevesinde gérev siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine gdsterilen
adaylarin secgimine,

- Sirketimiz Ana Sézlesmesi hiikiimleri gercevesinde goérev siresi dolan Murakiplarin yerine gosterilen adaylarin
secimine,

iliskin pay sahipleri tarafindan ¢ adet 6neri verilmis olup, her ¢ 6neri de mevcudun oybirligi ile aynen kabul
edilmistir.

28/06/2004 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda sadece Toplanti Divani’nin tegkili ile toplanti tutanak ve
evrakinin Genel Kurul adina teskil edilen Divan tarafindan imzalanmasi hususunda pay sahipleri tarafindan éneri
verilmis olup, bu éneri mevcudun oybirligi ile aynen kabul edilmistir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmeye hiikiim konulup
konulmadigi

Boéliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda Sirket Ana Sézlesmesi’nde hikiim bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Genel Kurul’a katihmin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi
Genel Kurul’a katiimin kolaylastirnimasi icin Genel Kurul Davet ilanlan SPK’nin Seri VIII No:39 sayili Teblig dahilinde
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yapilan Ozel Durum Aciklamasi, TTK ve Ana Sézlesme hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az
15 giin 6nce TTSG ve Sirket Merkezimizin bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede yayimlanmakta ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi icin medya kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde siirekli pay sahiplerine agik tutuldugu
Genel Kurul tutanaklari mer’i mevzuat hiikiimleri cergevesinde tescilini takiben Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayimlanmakta, Sirketimiz Merkezinde ve internet Sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikiimleri cercevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikarilmis sermayeyi temsil
eden A, B ve C gruplarina ayriimis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri Yénetim ve Denetim Kurulu’na aday
gbstermede imtiyaz sahibidirler.

Tuzel kisi ortaklarimizla Sirketimiz arasinda karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylar sahipleri arasindan Yénetim Kurulu ve/veya Denetim Kurulu tyeligi seciminde aday gosterilip segilmis
kimse bulunmadigindan azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir.

Azinlik paylan sahiplerinin Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanilmasi hususlarina
Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nde yer veriimemistir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket karina katiim konusunda imtiyaz
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kéar dagrtim politikasi

Sirketimizin kamuya acikladigi bir kar dagitim politikasi bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve
uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kar dagitiminin siiresi

2004 yilinda 2.700.000 YTL (%30) tutarindaki 2003 yili hesap dénemi kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz hisse verilmesi biciminde dagitilmasi ile ilgili islemler 2004 yili icinde kar dagitimina iliskin yasal stireler
icerisinde gergeklestirilmigtir.

7. PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan sekilde olusturulmus ve kamuya agiklanmig bir
Bilgilendirme Politikasi mevcut bulunmamaktadir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair



76 1/

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
31 ARALIK 2004

degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir. Sermaye Piyasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen sekilde bir politika olusturulmasi, kamuya agiklanmasi ve bunun yiritilmesi ile
sorumlu olan Kisilerin isimleri ve gérevlerinin belirlenmesine iliskin planlama yapilmistir.

9. OZEL DURUM AGCIKLAMALARI

2004 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 26 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmis olup, yapilan agiklamalarin
bir adeti SPK tarafindan istenen ek aciklamayi icermektedir.

Ozel Durum Agiklamalarinin tiimii yil icerisinde zamaninda yapilmistir.

10. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi
Sirketimizin internet sitesi adresi “www.celebihandling.com”’dur.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilere internet sitemizde yer verilip verilmedigi

Bilgi Var/Yok
Ticaret Sicili Bilgileri Var
Son Durum itibariyle Ortaklik ve Yénetim Yapisi Var
imtiyazli Paylar Hakkinda Detayl Bilgi Var
Degisikliklerin Yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin Tarih ve Sayisi ile

Birlikte Sirket Esas Sézlesmesinin Son Hali Var
Ozel Durum Agiklamalari Var
Faaliyet Raporlar Var
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar Var
izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri =
Genel Kurul Toplanti Glindemleri Var
Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari Var
Vekaleten Oy Kullanma Formu Var

Cagn Yoluyla Hisse Senedi veya Vekalet Toplanmasinda Hazirlanan Zorunlu Bilgi Formlan -
Sermaye Piyasasi Araglarinin Degerine Etki Edebilecek Onemli

Yoénetim Kurulu Kararlarinin Toplanti Tutanaklan Var
Sikca Sorulan Sorular - Sirketimize Ulasan Bilgi Talepleri,
Soru ve ihbarlar ile Bunlara Verilen Cevaplar Yok

Menfaat sahipleri hali hazirda Sirketimizin internet sitesi (www.celebihandling.com) araciligiyla muhtelif bilgilere
elektronik ortamda ulasabilmekle beraber, bu ortamin etkinliginin artinlmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde dngériilen seviyeye cikarilmasi icin gerekli calismalar yiiriitiilmektedir.

11. GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ AGIKLANMASI

Sirketimiz gercek kisi nihai hakim pay sahipleri kamuya dolayl istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle Sirketimiz
2004 Yili Faaliyet Raporu’nun “8. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarnnin Niteligi ve Tutan” béliminde
aciklanmgtir.
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12. ICERIDEN 6GRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizde iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi her yil yayinlanan faaliyet raporlarinda belirtilen
Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler ve (ist ydnetimde gérev alan kisiler disinda énceden kamuya duyurulmamis olup,
s6z konusu kisilerin listesine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi

Can Celebioglu
Canan Gelebioglu Tokg6z
Engin Celebioglu
Mehmet Kaya

Necmi Yergok

Aydin Giinter
Ramazan Ozel

Resat Ebiri

Mustafa Mahir Ulusoy
Ahmet Cemil Erman
Talha Goksel

Yavuz Samur

irfan Giindiiz

Hisnl Tanzer Giicimen
Atilla Korkmazoglu
Zafer Emre Memecan
Nilsel Nimet Giiney
Vesile Giildogan
Bekir Glines

Melih Himmetoglu
Engin Sezgin

Zerrin Saka

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Gorevi

Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetci

Denetci

Denetci

Genel Muddr

Operasyon Direktori
Kurumsal iliskiler Direktorii

is Gelistirme Direktérii

Mali isler Direktorii
Pazarlama ve Stratejik Planlama Direktori
insan Kaynaklar Direktorii
Muhasebe Muduirt

Butce Mudura

Anlasmalar Madura

is Gelistirme Midiirii

insan Kaynaklarn Midiirii
Kurumsal iletisim Mudiirii (Holding)

Bu raporun “2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” béliimiinde de aciklandigi iizere, Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri
Sirketimiz ve Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini yiiriten Sn. Canan Celebioglu Tokgdz’iin
ydnlendirmesiyle Holding Kurumsal iletisim Miidiirliiga vasitasiyla yiiritiilmekte oldugundan, Sirketimiz organizasyonu

icerisinde ayn bir Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi mevcut degildir.

Kurumsal iletisim Midirliigia’niin Pay sahipleri ile iliskileri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
o6ngorulen tum gérevleri Ustlenecek sekliyle bir yapiya kavusturulmasina iliskin ¢calismalar strdirilmektedir.

Diger taraftan, 2004 yili icerisinde Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesini teminen Sirketimiz icraci Yénetim Kurulu
Uyesi ve Yoneticileri cesitli basin ve yayin organlarinda yer alan miilakatlar vermis, TV Programlarina ve séylesilere
katilmis ve basin aciklamalari yapmislardir. Basin yoluyla yapilan bu aciklamalarda Sirket faaliyetleri ve yatinmlar

hakkinda detayh bilgiler verilmistir.
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14. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Havaalani yer hizmetleri, sivil havacilik sektériinde yer alan, uluslararasi havacilik kurum ve 6rgttleri tarafindan
kurallari spesifik olarak belirlenmis 6zel uzmanlik gerektiren bir hizmet alanidir. Bu sektérde yénetimde yer alabilmek,
farkl alanlarda ayri uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan ¢cogunlugu mavi yakallardan olusan Sirket ¢calisanlarinin
y6netime katiimi konusunda énemli adimlar atilamamistir.

Ancak, sosyal haklar, insan kaynaklan politikalar gibi teknik olmayan konularda, her yil en az bir kez igyeri bazinda
yapilan periyodik toplantilarda calisanlarin gerek isin yuratilmesine, gerekse sirket uygulamalarina iliskin gérusleri
alinmakta, alinan gérisler dogrultusunda degisiklikler yapilarak geri bildirimde bulunulmaktadir.

15. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin IK Politikas Sirketimiz 2004 Yili Faaliyet Raporu’nun “12. Personel Bilgileri ve insan Kaynaklar Politikasi”
bélimiinde aciklanmistir.

16. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Miisteri Memnuniyeti

Sirketimizin ilkesi, musterilerinin varoldugu her yere hizmet gétiirmek oldugu i¢in 2004 yilinda sivil havacilik ic hat
pazarinin 6zel sirketlere acilmasiyla birlikte, Sirketimiz musterilerinin uguslari dogrultusunda dért yeni istasyonda daha
hizmet vermeye baslamistir. Yeni acilan istasyonlarin ekipman ihtiyacinin karsilanmasi ve mevcut ekipmanlarin daha
gelismis arag ve gereclerle yenilenmesi amaci ile yaklasik 24,8 milyon YTL tutarinda ekipman yatirimi yapilmistir.

Sirketimiz, surekli biylyen yer hizmetleri pazarinda havayollarina daha kaliteli hizmet verebilmek icin Aliman teknoloji
firmasi Inform tarafindan gelistirilen, yer hizmetleri kaynaklarn ve stireclerinin otomasyonla kontroliinti desteklemek icin
hazirlanan GroundStar yazihm sistemini 2004 yilinda satin almistir. Uygulama 2005 yilinda baslayacaktir. Bu sistemi,
diinyada sayilari 90'in Gizerindeki havaalaninda, aralarinda British Airways, Lufthansa, ServisAir'in de bulundugu
havayolu, catering ve yer hizmetleri sirketleri kullanmaktadir.

Sirketimiz, yer hizmetleri operasyon yénetimi, raporlama ve faturalama icin kullandigi mevcut bilgi islem sistemi yerine
kendi biinyesinde “Celebris” isimli yeni bir yazilim gelistirmektedir. Bu yeni yazilim ile Sirket operasyonu elektronik
ortamda daha etkin bir bicimde yénetme becerisine sahip olacak, ayrica raporlama ve faturalamadaki hata payini
dusirerek musteri memnuniyetini ve sirket ici verimliligi arttiracak ¢ézumler getirecektir.

Sirketimiz, 2004 yilinda “Miisteri iligkileri Yénetimi” projesini devreye almistir. Bu proje ile ticari ydnetim etkinligini ve
musteri memnuniyetini arttirmak hedeflenmistir. Misteri memnuniyetini arttirmak icin her musteriye ihtiyacina gére
6zel yaklasimin gelistiriimesi amaclanmaktadir

Sirketimiz Sivil Havacilik Diinyasinda tercih edilen kalite sistemleriyle calismakta, AHS 1000 ve IATA AHM 804
Olctiimleme sistemlerini kullanmaktadir. Sirketimiz 2004 yilinda 6 istasyonunda birden IATA AHM 804 sistemini
kullanma yetkisi almistir. Ayni anda bu kadar ¢ok istasyonda bu yetkiyi almak IATA tarihi bakimindan da bir rekor
olusturmustur. Bu sistemler dlculebilir kalite kriterlerini belirlemekte ve raporlamakta; havayolu sirketleri ile yer
hizmetleri sirketlerinin daha verimli calismasina ve operasyonel performansin artmasina hizmet etmektedir. Bu
sistemler sayesinde, hizmet verilen sirecin hangi basamaginda bir aksaklik yasandigi gézlemlenebilmekte ve bu
dogrultuda gerekli diizeltici islemler yapilmaktadir. Hizmet esnasinda olusan miisteri memnuniyetsizlikleri ise tim
istasyonlarda takip edilmekte ve musterilerden gelen sikayetler icin en kisa stirede énlemler alinip, iyilestirici
calismalar yapilmaktadir. Ayrica, olasi miisteri memnuniyetsizliklerini 6nlemek amaciyla, tiim istasyonlarimizda Kalite
Mudurltgu tarafindan yilda iki defa diizenli ic denetimler yapilmakta ve bu denetimler sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar i¢in dizeltici islemler istasyonlar tarafindan yerine getiriimektedir. Sirketimiz ayni zamanda IS0 9001
2000 sertifikasi sahibidir.
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Sirketimiz, hizmet kalitesinin yiikseltiimesi, sektér hakkinda énemli bilgilere ulasiimasi ve teknolojik piyasa
gelismelerinin takibi amaciyla her yil diinya capinda diizenlenen uluslararasi seminer, toplanti ve konferanslara
katilmaktadir. IATA, Ground Handling Council, IAHA, Ground Handling International, ACI, TIACA, Aviance gibi
kuruluslar tarafindan organize edilen seminer ve organizasyonlara 2004 yilinda da istirak etmistir.

Ticari Sir

Sirketimiz ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliliine azami 6zen gdstermektedir.
Musteriler ile yapilan anlagsmalarda, musteriye ait bilgilerin musteri bilgisi disinda t¢lincti sahislarla paylasiilmamasi
glvence altina alinmaktadir.

Sektoriin Uluslararasi Kurallarina Uyum

Sirketimiz, Sirket ile musterileri ile arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan
anlasma kosullarina uyum saglanmasi icin gerekli 6nlemleri almaktadir. Sirketimiz, bu amacla havayollar ile yapilan
anlasmalarda IATA’nin belirledigi ve tavsiye ettigi “Standart Yer Hizmetleri Anlasmasi”’ni referans olarak
kullanmaktadir.

17. SOSYAL SORUMLULUK

Avrupa Birligi (“AB”) Cevre Normlarina Uyum
Sirketimiz, yeni ekipman alimlarinda AB cevre standartlarina uyumlu ekipman satin almakta ve AB’nin gurilti ve cevre
kirliligini 6nleme standartlarina tiimuyle uymaktadir.

Sektorel Sorumluluk Projeleri
Sirketimiz, henliz az bilinen Sivil Havaciligin tilkemiz genelinde taninmasi, sevilmesi ve nitelikli insan kaynagina
kavusabilmesi i¢in sektériin desteklenmesine 6zel 6nem vermektedir.

Bu cercevede;

¢ Sivil Havacilik konulu TV filmlerine,

¢ Eskisehir Sivil Havacilik Yiksek Okulu’nun “Kariyer Gunleri”’ne,

¢ Havacilik meslek érgiitlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine

destek olmaktadir.

Genel Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz Turkiye sinirlari icinde, diisik gelirli ve saglk hizmetine ihtiyag duyan kisilere maddi bir kaygi duymaksizin
hizmet etmek amaciyla Gebze, Beylikbagi'nda 1987 yilinda kurulmus olan Lokman Hekim Saglk Vakfi'na destek
olmaktadir. Bu ¢cergcevede; cogunlukla civar fabrikalarda calisan iscilere yénelik saghk taramalar yapabilmek igin ve
Vakfin kullanimina yarayacak hurdaya ayrilmis ekipman temin edilmekte ve Vakif hastanesi ingaatinda kullanilacak fon
yaratmak lizere, geri déniisiime uygun hurda, kagit, naylon, kullaniimis printer kartusu gibi Sirketin tiim atiklan Vakif
icin toplanmaktadir.

Cevreye verilen zarar nedeniyle Sirketimiz aleyhine agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin Yénetim Kurulu bashkli 7.Maddesine gére; Sirketin isleri ve yénetimi 4’G A grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun 2’si B grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca
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secilecek 6 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Yénetim Kurulu tyeleri en ¢ok Gc yil igin segilirler. Siresi
sona eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden secilebilirler.

Bir tlizel kisinin temsilcisi olarak atanan Yénetim Kurulu Gyelerinin o tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi
halinde Yénetim Kurulu lyelikleri sona erer.

Siresi dolmadan Yénetim Kurulu tyeliklerinden bir bosalma olmasi halinde Yénetim Kurulu bosalan tyelige, bosalan
tyelige aday goéstermis bulunan grup pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegdi adaylar icinden yeni bir liye seger ve
ilk Genel Kurul’'un tasvibine sunar. Bu sekilde secilen liye, yerine secildigi tiyenin gérev siiresini tamamlar.

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin Sirketin Temsil ve ilzami baslkli 8.Maddesine gére; Sirketin yénetimi ve disariya karsi
temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu temsil yetkisini ve ydnetim islerinin hepsini veya bir kismini gérevli
tyelere ve Yonetim Kurulu liyesi olmayan mudiirlere birakabilir. Yénetim Kurulu Sirketi temsil ve ilzama yetkili
kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait bitin belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yénetim Kurulu’nca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan
Sirket Ginvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Diger taraftan, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan konuya iliskin aciklamalar
cercevesinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket faaliyetlerinin yiiriitilmesinde aldiklan gérevler dikkate
alindiginda asagida belirtildigi sekilde icraci/icraci olmayan ayrimina tabi tutulabilir.

Adi Soyadi Gorevi icraci/icraci Olmayan
Can Celebioglu Yoénetim Kurulu Baskani icraci Olmayan
Canan Celebioglu Tokgéz Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Engin Celebioglu Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Mehmet Kaya Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Necmi Yergok Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Aydin Giinter Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakta olup, Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska gérev
veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandinimamistir. Bu hususlarda, SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin
gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

19. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketimiz Yénetim Kurulu liyeleri SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yiiksek bilgi
ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegcmise sahip olan aday gésterilip secilmis kisilerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara
paranin aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6din¢ para verme isleri hakkinda mevzuata aykirliktan ve/veya
taksirli suclar haric olmak lizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes ylldan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, ragvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétilye kullanma, dolayl iflas gibi yiz kizartici suclar ile
istimal ve istihlak kagakciligr disinda kalan kagakcilik suclari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet
sirlarini aciga vurma, vergi kacakciligi veya vergi kacakciligina tesebblis ya da istirak suclarindan dolay! hikiim giymis
kimse bulunmamaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu tiyelerimizin tamami, mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek ginliik,
gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma
ve Yoénetim Kurulu’nun, ilgili bitge yili icin 6ngdriilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip
olma niteliklerine haiz kisilerdir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin aciklamalara Ana S6zlesmemizde yer verilmemistir. Bu hususta
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun
konuya iligskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

20. SIRKETIN MISYON VE VIZYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri Sirketimiz 2004 Yili Faaliyet Raporu’nun “3. Sirketin Misyon ve
Vizyonu ile Stratejik Hedefleri ” bélimiinde acgiklanmistir.

21. RiSK YONETIM VE iG¢ KONTROL MEKANIZMASI

ic denetim ve risk yénetimi planlamasinin yapilmasi, isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi ve ic denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun karari ile SPK’nin Seri:X No.16 Teblige eklenen
28/A maddesi geregi olusturulan Denetim Komitesi’nin gérevidir. Denetim Komitesi, Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetimi ve i¢c denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi icin
gerekli 6nlemleri alir.

Sirketimiz organizasyonu igerisinde ayr bir i¢ denetim ve kontrol birimi bulunmamakla birlikte, s6z konusu goérevler
Denetim Komitesi’nin yénlendirmesi ile Holding ic Denetim Birimi tarafindan yiritiilmektedir.

22. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin Sirketin Temsil ve ilzami baslikl 8.Maddesine gére; Sirketin yénetimi ve disariya karsi
temsili, Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu temsil yetkisini ve yénetim islerinin hepsini veya bir kismini gérevli
Uyelere ve Yonetim Kurulu liyesi olmayan miidirlere birakabilir. Yonetim Kurulu, Sirketi temsil ve ilzama yetkili
kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usulli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirkete ait bitin belgelerin ve akdolunacak
mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirket Yonetim Kurulu’nca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan
Sirket Gnvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 27 Eylil 2004 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilen ve tescil edildigi 30 Eyliil 2004 tarih ve 6147 sayil Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin tesbit edildigi V. no’lu imza sirkllerinde
belirtilmistir.

Bunun disinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina iliskin aciklamalara Ana
Sozlesmemizde yer verilmemistir. Bu hususta SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun
saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair degerlendirmelerinin
tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

23. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi tic ayn yontem dahilinde belirlenmektedir. Buna gére; Yonetim
Kurulu Uyelerinden alinan éneriler dogrultusunda giindem Yénetim Kurulu Baskanimiz tarafindan belirlenmekte
ve/veya Sirketimiz Genel Miidiirii giindemi belirleyip Yénetim Kurulu Uyelerine bildirebilmekte ve/veya Yoénetim Kurulu
toplantilarinda bir sonraki toplantinin gindemi belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulunun dénem icindeki toplanti sayisi Sirketimiz Yonetim Kurulu 2004 yilinda 52 toplanti yapmistir.
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Yoénetim Kurulu ilyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreterya kurulup kurulmadigi
Yoénetim Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglama gérevi Sirketimizde Yénetim Kurulu Baskanhg:
Sekreteryasi tarafindan yuritilmektedir.

Toplantiya katilim ve toplantiya cagn yontemleri ve siiregleri Yonetim Kurulu Uyeleri Yénetim Kurulu Baskanhigi
Sekreteryasi tarafindan toplantilardan belirli bir siire 6nce giindem ve gliindemde yer alan konulara iligkin bilgileri
iceren diizenli bir rapor vasitasiyla bilgilendirilirler. 2004 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarina tim Y6netim
Kurulu Uyelerimiz eksiksiz olarak katilmislardir.

Toplantida farkl goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerinin karar zaptina
gegirilip gecirilimedigi ve yazih olarak girket denetgilerine iletilip iletiimedigi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 2004
yilinda yaptig tiim toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmistir.

Bagimsiz liyelerin farkh goriis acikladi§i konulara iligkin karsi oy gerekgelerinin
kamuya aciklanip agiklanmadigi Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’(incii maddesinde yer alan konularda Yoénetim
Kurulu toplantilarina fiilen katiimin saglanip saglanmadigi 2004 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarina
tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz eksiksiz olarak katilmiglardir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu ilyesi tarafindan yoneltilen sorularin karar zaptina gegirilip gegirilimedigi
Toplanti esnasinda Sirketimiz Yénetim Kurulu tyeleri tarafindan yoéneltilen sorular karar zaptina gegirilmemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikhi oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip taninmadigi
Sirketimiz Ana Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde; Yonetim Kurulu tyelerimize agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu faaliyet esaslarina iligkin SPK tarafindan yayimlanan bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yonetim Kurulunun konuya dair gelisme ve uygulamalara iligkin
degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

24. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Sirketimizin 30 Nisan 2004 tarihinde yapilan 2003 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda TTK’nun 334. ve 335.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerimize Sirketimizin konusuna giren isleri bizzat veya baskalan adina
yapmalar ve bu neV’i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin verilmis
olmakla birlikte, 2004 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizle islem yapmamis ve rekabet etmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagr'na iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya dair gelisme ve uygulamalara iliskin
degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir

25, ETIK KURALLAR

Sirketin belirlenmis olan, her yayininda, internet sitesinde ve intranet’te yayinlanan “Misyon ve Vizyon”u yani sira
Sirketin temel ve etik degerlerini, Sirketin personel ve lgiinci taraflar ile olan tim iligkilerinde hakim olan ve her bir
calisaninin da 6ziimsemesi gereken ilkelerini agiklayan “Kurum Kiiltir(” ve “Politikalarimiz” isimli iki sirket yayini, ise
baslayan her personele oryantasyon egitimi sirasinda verilmektedir.
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Yoénetim Kurulu tyeleri ve Genel Midir’an katihmiyla Sirket her yil, Misyon ve Vizyon’u cercevesinde, etik degerlerini,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini tst, orta ve alt yénetim kademesiyle paylastigi ve onlar kanaliyla en alt kademe
calisana iletilmesini amacladigi toplantilar diizenlemektedir.

26. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Seri:X No.19 Tebligi ile Seri:X No.16 Teblige eklenen 28/A maddesi geregi Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu Komite disinda olusturulmus baska komite
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi icradan sorumlu olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen Sn. Engin Celebioglu
ve Sn. Mehmet Kaya’dan olusmaktadir.

Sirketimiz Denetim Komitesi 2004 yilinda bes defa toplanmis olup, kamuya agiklanan mali tablolarin faaliyet
sonuclarimiz hakkinda gergek durumu yansitip yansitmadigi ve Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK mevzuat
ve diizenlemelerine uygun olup olmadigina dair Sirketimiz sorumlu yoéneticilerinin gorislerini de alarak inceleme
yapmiglar ve incelemeleri neticesinde mali tablolarin dogru ve s6z konusu hususlara uygun hazirlandigi tesbitinde
bulunmuslardir. Ayrica, SPK’nin 14.07.2004 tarih ve MSD/10-538 sayili gorisleri cergcevesinde miisterek yonetime tabi
olan istirakimiz Celebi IC’deki Sirketimiz hak ve menfaatlerinin mali tablolarimizda daha dogru yansitilmasi amacina
uygun olarak Sirketimizin UFRS dahilinde 30 Haziran 2004 tarihinden itibaren Oransal Konsolidasyon Yéntemine gore
mali tablo hazirlamasini teminen istirakimizin mali tablolarinin bagimsiz denetimini yiiriitecek Sirketin secilmesi
hususunda faaliyette bulunmuslardir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigr’'na iliskin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumun saglanamamasi Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun konuya iliskin gelisme ve uygulamalara dair
degerlendirmelerinin tamamlanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

27. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

30 Nisan 2004 tarihinde yapilan Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar cergcevesinde
Yénetim Kurulu Uyelerine iicret (hakki huzur) 6denmemektedir. Diger taraftan aldigi gérevleri ile Sirketimiz
faaliyetlerinin yiratilmesinden Sirketimiz Genel Midiri ile birlikte Yénetim Kurulu’na karsi sorumlu icraci nitelikteki
Yoénetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sn. Canan Celebioglu Tokgoz ile icraci nitelikte olmayan ancak vergi hukuku ve mali
mevzuat konularinda danismanlik ve avukatlik hizmeti alinan Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Kaya’ya mesleki
bilgi, tecriibe ve uzmanliklarina gére belirlenmis tcretler 2004 yilinda aylik bazda 6denmistir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yénetim Kurulu tiyesine bor¢ (minferiden verilen is ve/veya maas avanslari haric)
verilmemis olup, Sirketimiz yoneticilerine ise 2004 yili icerisinde toplam 99.600 YTL tutarindaki borcun 27.200 YTL’hk
bélumi 31.12.2004 tarihi itibariyle tahsil edilmistir. Sirket yoneticilerine verilen s6z konusu borg¢larin siireleri
uzatilmamis, sartlan iyilestirilmemis ve tgtinct bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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DENETGi RAPORU
Ek: Il

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
Genel Kurulu’na,

Ortakhigin Unvami
Merkezi
Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgi veya Denetgilerin adi ve gorev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilan sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi
tarihlerde inceleme yapildig: ve varilan sonug¢

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’ncii maddesinin
1’nci fikrasinin 3 numaral bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin

sayisl ve sonugclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353’'ncii maddesinin
1’nci fikrasinin 4 numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuglar

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi

Atatiirk Havalimani 34149 - Yesilkdy / istanbul
Kayith Sermaye : 45,000,000.- YTL
Cikariimis Sermaye : 13,500,000.- YTL
Havaalanlari Yer Hizmetleri

Ramazan OZEL (gorev siiresi 1 yil, “iki olagan genel kurul
toplantisi arasindaki donem” sirket personeli ve ortag degildir.)
Resat EBIRI (gorev siresi 1 yil, “iki olagan genel kurul
toplantisi arasindaki dénem” sirket personeli ve ortagi degildir.)
Mustafa Mahir ULUSOY (gérev siresi 1 yil, “iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki dénem” sirket personeli ve ortagi
degildir.)

Dénem iginde yapilan tiim Yénetim Kurulu toplantilarina
katihnmig, Denetleme Kurulumuz dért toplanti yapmistir.

Hesap dénemi icinde muhtelif ve miteaddit tarihlerde yapilan
incelemelerde defter ve kayitlarin zamaninda, dogru ve yasalara
uygun bicimde islenip islenmedigi kontrol edilmistir. Sirket
yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun tutulan karar defterine
gegcirildigi gértalmustar.

Sirketin veznesinde iki ayda bir defa olmak lizere dénem igcinde
alti defa sayim yapilmis ve vezne fiili mevcudunun kayitlarla
mutabik bulundugu gérilmustiir.

Her ay itibariyle yapilan incelemelerde kayitlarin maddi
mevcutlar ve kiymetli evrak mevcudu ile mutabik bulundugu
miisahede edilmistir.

Dénem iginde denetleme kurulumuza herhangi bir sikayet veya
yolsuzluk intikal etmemistir.

Celebi Hava Servisi Anonim Sirketi’nin 31.12.2004 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakligin Esas
Soézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusimuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2004 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango ortakligin anilan
tarihteki gercek mali durumunu 01.01.2004 - 31.12.2004 dénemine ait kar-zarar tablosu anilan déneme ait gercek
faaliyet sonuclarini yansitmakta, kar dagitim hakkindaki Yénetim Kurulu énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine

uygun bulunmaktadir.

Bilangconun ve kéar-zarar cetvelinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

18.03.2005
DENETLEME KURULU

Ramazan OZEL

Resat EBIRI Mustafa Mahir ULUSOY
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01.01.2004 - 31.12.2004 DONEMINE ILISKIN

YILLIK MALI TABLO VE RAPORLARA MUTEDAIR BEYANNAME
Ek: Il

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren déneme ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Xl No.25 ‘Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig’i uyarinca
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis
ilisikteki konsolide mali tablolarimizin ve raporlarin

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu mali
tablolarin ve raporlarin dnemli konularda gergege aykir bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin
yapildig: tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirketteki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu
konsolide mali tablolarin ve raporlarin sirketimizin ve oransal konsolidasyona tabi tutulan istirakimizin
mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigini

bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

CELEBI HAVA SERVISI A.S.
M

H. Tanzer Gilicimen A. Cemil Erman
Mali isler Direktorii Genel Midiir
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1 OCAK - 31 ARALIK 2004 HESAP DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Ek: IV

1. Celebi Hava Servisi A.S.’nin (“Sirket”) ve istirakinin (birlikte “Grup”) 31 Aralik 2004 tarihi

itibariyle hazirlanan bilangosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akim tablolarini
denetlemis bulunuyoruz. S6z konusu mali tablolar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Turk Lirasinin satin alma gticiyle ifade
edilmistir. Hazirlanan bu mali tablolardan Sirket yénetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetimlere
dayanarak bu mali tablolar tizerinde gérus bildirmektir.

2. Denetimlerimiz Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, denetimin mali
tablolarda énemli bir yanhsligin olup olmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanmasini ve
yapilmasini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aciklamalara baz olan kanitlarin incelenmesini
icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yénetim tarafindan yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir. Denetimlerimizin, beyan
ettigimiz géristiimiize makul bir baz teskil ettigi kanisindayiz.

3. Gorusumuize gore, ekli mali tablolar Grub’un 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait faaliyet sonuglarini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan'na (“UFRS”) uygun olarak
arz etmektedir.

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

A=

Selcuk Urkmez
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

istanbul, 18 Mart 2005
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31 ARALIK 2004 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE VE

31 ARALIK 2003 TARIiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANGOLAR
(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ile YTL olarak ifade edilmistir (not 2))

Not 31 Aralik 2004 YTL 31 Aralik 2003 YTL

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzeri kalemler 4 13.338.556 9.953.065
Ticari alacaklar (net) 5 7.604.998 6.669.350
iliskili sirketlerden alacaklar 6 76.235 249.637
Stoklar 7 1.288.069 732.146
Diger alacaklar ve dénen varliklar 8 3.196.191 3.079.170
Dénen Varliklar Toplami 25.504.049 20.683.368
DURAN VARLIKLAR

Finansal duran varliklar (net) 9 240.648 217.985
Maddi duran varliklar (net) 10 88.000.245 68.601.301
Yap islet devret yatirmi 11 37.071.623 -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 12 627.855 382.392
Diger uzun vadeli alacaklar (net) 58.137 145.158
Duran Varliklar Toplami 125.998.508 69.346.836
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 151.502.557 90.030.204

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2003 TARIiHi iTIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOLAR
(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ile YTL olarak ifade edilmistir (not 2))

Not 31 Aralik 2004 YTL

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Kisa vadeli mali borglar 13
Ticari borglar 14
iliskili sirketlere borclar 6
Diger borglar ve gider tahakkuklari 15
Odenecek kurumlar vergisi 16

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Uzun vadeli mali borglar 13
Uzun vadeli ticari borglar

Kidem tazminati karsiligi 17
Ertelenmis vergi pasifi 16

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

OZKAYNAKLAR

Sermaye 19
Yasal yedekler 19
Olaganustii yedekler 19

Gecmis yillar karlari
Ozkaynaklar Toplami

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER 18

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1.731.567
7.615.894

587.044
3.891.692

13.826.197

54.081.604
2.685
6.187.624
7.632.681

67.904.594

14.992.722
16.840.099

8.547.535
29.391.410

69.771.766

151.502.557

31 Aralik 2003 YTL

535.630
4.440.721
227.174
2.024.932
271.554

7.500.011

3.677
4.440.988
9.948.489

14.393.154

10.374.725
18.019.731

36.547
39.706.036

68.137.039

90.030.204
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31 ARALIK 2004 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE VE 31 ARALIK 2003 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ile YTL olarak ifade edilmistir (not 2))

Not 2004 YTL 2003 YTL
Net satislar 20 119.462.696 115.930.637
Satislarin maliyeti 21 (98.560.570) (77.710.876)
Briit kar 20.902.126 38.219.761
Faaliyet giderleri 22 (22.304.111) (14.074.050)
Faaliyet (zarari)/kari (1.401.985) 24.145.711
Finansman gelirleri/(giderleri) (net) 23 215.352 (3.161.635)
Diger gelirler/(giderler) (net) 24 211.912 (811.700)
Vergi ve parasal kayip éncesi (zarar)/kar (974.721) 20.172.376
Vergi faydasi/(gideri) 16 1.106.309 (4.850.267)
Vergi sonrasi ve parasal kazanc/(kayip)
oncesi kar 131.588 15.322.109
Parasal kazanc/(kayip) 1.503.139 (2.292.062)
Net kar 1.634.727 13.030.047
Hisse basina kar (YTL) 3.r 0,0011 0,0097

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2003 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OLMAYAN

OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ile YTL olarak ifade edilmistir (not 2))

Yasal Olaganiistii Gecmis Yillar

Sermaye Yedekler Yedekler Kan

YTL YTL YTL YTL

1 Ocak 2003 itibariyle bakiye 10.374.725 12.730.918 32.075 56.712.569
Transferler - 5.288.813 4.472 (5.293.285)
Odenen Temettiiler - - - (24.743.295)
Donem Net Kan - - - 13.030.047
31 Aralik 2003 itibariyle bakiye 10.374.725 18.019.731 36.547 39.706.036
Yedeklerden Transferler 4.617.997 (1.775.534) - (2.842.463)
Yedeklere Transferler - 595.902 8.510.988 (9.106.890)
Donem Net Kan - - - 1.634.727
31 Aralik 2004 itibariyle bakiye 14.992.722 16.840.099 8.547.535 29.391.410

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Toplam
YTL
79.850.287

(24.743.295)

13.030.047

68.137.039

1.634.727

69.771.766
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31 ARALIK 2004 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE VE
31 ARALIK 2003 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OLMAYAN

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ile YTL olarak ifade edilmistir (not 2))

Not

i$LETME FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Net donem kar

Net dénem karini isletme faaliyetlerinden

elde edilen nakit akimina getirmek icin

yapilan dizeltmeler:
Maddi duran varliklarin amortismani 10
Maddi olmayan duran varliklarin amortismani 12
Mali duran varliklardaki net degisim <
Kredi faiz tahakkuku 13
Kidem tazminati karsihgi 17

Supheli ticari alacak karsilig
Parasal kazang ile netlestirilmis vergi karsihgi
isletme sermayesindeki degisim &ncesi
faaliyetlerde kullanilan net nakit akimi
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 25
Faaliyetlerde kullanilan nakit
Odenen vergi
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Maddi duran varlik alimlari 10
Yapilmakta olan yatinmlarda ve verilen

avanslarda gerceklesen degisim 10
Yap iglet devret yatinmi igin verilen avanslar 11
Maddi olmayan duran varlik alimlari 12
Diger yatinm faaliyetlerinde

gerceklesen degisim 26

Yatirnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI
Mali borglardaki net degisim
Odenen temettii
Finansal faaliyetlerden elde edilen net nakit
KASA VE BANKALARDAKI NET DEGISIM
SENE BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER 4

SENE SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER 4

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

2004 YTL

1.634.727

10.061.766
185.117
(22.663)
238.377

1.746.636
194.468
(2.315.808)

11.722.620
3.772.145
15.494.765
(271.554)
15.223.211

(25.872.423)
(3.588.287)
(37.071.623)
(430.580)

86.029
(66.876.884)

55.039.164
55.039.164
3.385.491

9.953.065

13.338.556

2003 YTL

13.030.047

8.052.360
159.149
(217.985)
370.652
984.560
3.372.492

25.751.275
(2.274.727)
23.476.548
(9.419.534)
14.057.014

(15.548.576)
(106.579)

(62.578)

(144.118)
(15.861.851)

217.314
(24.743.295)
(24.525.981)
(26.330.818)

36.283.883

9.953.065
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1. SIRKET’IN YAPISI VE FAALIYET ALANI

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilinda Tirk hava tasimaciiginin ilk 6zel yer hizmetleri sirketi olarak
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyetleri yerli ve yabanci havayollar ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil, trafik,
ramp, kargo, ucus operasyonu, ucak bakim hizmetleri vs gibi hizmetler) ve yakit ikmali konusunda hizmet vermektedir.
Sirket, Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMi)’nin kontroliinde bulunan istanbul, izmir, Ankara, Adana, Antalya,
Dalaman, Bodrum, Corlu, Bursa Yenisehir, Gaziantep, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri, Samsun, Trabzon, Van, Malatya ve
Sivas havaalanlarinda faaliyet géstermektedir. 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle Sirket’te ¢alisan
toplam personel sayisi sirasiyla 2.267 ve 1.666’dir.

Sirket’in musterek yénetim konsolidasyon metoduna gére %49.99 istirak oranindan 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
konsolide ettigi Celebi IC Antalya Havalimani Terminal Yatinm isletme A.S. (“Celebi IC”), Sirket ve DHMi arasinda 24
Subat 2004 tarihinde imzalanan “Antalya Hava Limani 2. Dis Hatlar Terminal Binasi (“Terminal”) yapim, isletim ve devir
islerine ait uygulama s6zlesmesi” geregince 23 Mart 2004 tarihinde kurulmustur. S6zkonusu s6zlesme ve bu
s6zlesmeye ek olarak yapilan 10 Kasim 2004 tarihli mukaveleye gére Celebi IC, Terminal yapimini 24 ay iginde
tamamlayacak ve 41 ay 26 giin boyunca isletecektir. isletme siiresi sonunda Terminal bedelsiz olarak DHMi’ye
devredilecektir. Celebi IC’nin diger biiyiik ortagi %49.99 istirak oraniyla ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

2. MALi TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI

Sirket ve Celebi IC’nin (birlikte “Grup”) Mali tablolarinin hazirlanmasindaki esaslar;

Ekli mali tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”) (6nceki adiyla Uluslararasi Muhasebe
Standartlan, “UMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagidaki
gibidir:

Grup; defterlerini ve yasal mali tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Ekli mali tablolar, yasal
kayitlar esas alinarak, UFRS’ye gore gergcek durumu géstermek amaciyla Tirk Lirasinin satin alma gictindeki
degisimlerle ilgili olan enflasyon muhasebesi dahil olmak lizere yapilan dizeltme ve siniflamalar da iceren SPK Seri XI
No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i cercevesinde tutulan “Sermaye Piyasasi
Muhasebe Defteri” ne gére diizenlenmistir.

SPK, 15 Kasim 20083 tarihinde Seri XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yayimlamis bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak
Uzere yayimi tarihinde yururlige girmistir. Bununla birlikte, dileyen isletmeler 31 Aralik 2003 veya izleyen tarihler
itibariyle sona eren yillik veya ara hesap dénemlerinden baslamak tizere Seri Xl No: 25 sayili Teblig hiikiimlerini
uygulayabilecektir.

S6zkonusu Teblig’in Otuz dérdiinci Kisim - Genel Hiikiimler, mali tablo yUkiimluliklerine iliskin gegici birinci
maddesinde belirtildigi Gizere, mali tablolarin Seri Xl No: 25 sayili Teblig hiikiimlerine gére zorunlu olarak
diizenlenecegi ilk hesap déneminin basina kadar gecen siire zarfinda UFRS’ye gére mali tablo ve raporlarin
diizenlenmesi ve kamuya acgiklanmasi, Seri XI No: 25 sayili Teblig’de 6ngérilen mali tablo hazirlama ve ilan
yukimliltklerinin yerine getirilmesi hiikmiindedir. Buna istinaden Sirket, 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap
déneminden baslayarak mali tablolarini UFRS’ye uygun olarak hazirlamayi ve kamuya acgiklamayi benimsemistir.
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31 Aralik 20083 tarihi itibariyle Seri XI No: 25 sayil Tebligini veya UFRS’yi secerek erken uygulamaya baslayan
isletmeler, SPK’nin Seri XI No: 1 “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara lligkin ilke ve Kurallar Hakkinda
Teblig”, Seri XI No: 20 “Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” ve Seri XI No: 21 sayili “Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve istiraklerin
Muhasebelestiriimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” kapsaminda raporlama yapmalar gerekmemektedir.
Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan esaslar asagida ve Not 3’te aciklandigi gibidir:

Konsolidasyon Metodu:

Celebi IC, Sirket’in %49.99 istirak orani ile Celebi IC’nin diger ortaklari ile misterek yonettigi bir istirakidir. Bu
dogrultuda, iligikteki 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal tablolar UMS 31 “is Ortakliklarindaki Katilm
Paylarinin Finansal Raporlamasi” standartinda belirtilen temel uygulama olan musterek yénetim konsolidasyon
yontemine gére konsolide edilmistir.

Celebi IC’nin bilango ve gelir tablosu kalemleri Sirket’in misterek yénetimde sahip oldugu pay yiizdesi dikkate
alinarak Sirket’in bilanco ve gelir tablosu kalemleri ile toplanmistir. Sirket’in Celebi IC’den olan 6nemli bor¢ alacak
bakiyeleri ve gelir tablosu kalemleri istirak oranina gére elimine edilmistir.

Enflasyon muhasebesi

Ekli mali tablolarda, Tirk Lirasi’'nin genel satin alim giiciindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmelerde,
Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS”) No:29 (“Hiperenflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”) esas
alinmistir.

UMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilancgo tarihindeki élcim biriminden
gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini 6ngérmektedir. UMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, Gic yillik kimiilatif enflasyon
oraninin, yaklasik %100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan toptan
esya fiyat endeksi baz alindiginda s6z konusu kiimiulatif oran 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona eren tg¢ yilik dénem
icin, %69,7 olmustur.

Bunun disinda, Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen diizeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarini yabanci
para cinsinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para birimi Gizerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, tcret ve
fiyatlarin genel fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma glictindeki kayiplan karsilamak
icin fiyatlanin vade farki konularak belirlenmesi gibi yliksek enflasyon emarelerinin mevcut bulunmasi halinde de UMS
29’un uygulanmasi gerekmektedir.

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir (1994 endeksi=100). 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ekte
sunulan mali tablolarin diizeltiimesinde kullanilan s6z konusu endeks ve katsayilar asagida belirtilmigtir:

Endeks Katsay:
31 Aralik 2001 4.951,7 1,6972
31 Aralik 2002 6.478,8 1,2971
31 Aralik 2003 7.382,1 1,1384

31 Aralik 2004 8.403,8 1,0000
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Turk Liras’nin ABD Dolari karsisindaki yillik degisiminin, Turkiye’deki toptan esya fiyat endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir:

Yillar: 2004 2003 2002 2001 2000
ABD Dolari degisim orani %:(3,85) %(14,6) %13,6 %114,3 %24,4
TEFE enflasyon orani %13,8 %13,9 %30,8 %88,6 %32,7

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan dolar kuru (piyasa kuru) 1 ABD
Dolar = 1,3421 YTL’dir (31 Aralik 2003: 1,3958 YTL).

UMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlarn asagidaki gibidir:

¢ Bilanco tarihi itibariyle cari satinalma gtct ile gésterilenler disindaki tim kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilar
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine ayni sekilde endekslenmistir.

¢ Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma giict ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

¢ Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilancgo tarihine kadar olan siire
icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin ahm maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina
yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Bdylece sabit kiymetler, istirakler, stoklar ve benzeri aktifler piyasa
degerlerini gegcmeyecek sekilde alim degerleri tizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden
diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup’a katildigi veya Grup icerisinde olustugu
dénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

¢ Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar
ile endekslenmiglerdir.

¢ Net parasal vaziyet Gzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal vaziyet tizerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Yeni Tiirk Lirasi

5083 sayil Turkiye Cumhuriyeti’nin Para Birimi Hakkinda Kanun’un yurrliik tarihi 1 Ocak 2005 olarak belirlenmis olup,
bu tarihten itibaren Tirkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi “Yeni Turk Lirasi” (YTL) ve alt birimi ise “Yeni Kurus” (YKr)
olarak tanimlanmustr. ilgili Kanun’un 2.maddesi ile Tiirk Lirasi yeni para birimi olan Yeni Tiirk Lirasr’na dénistirilmiis
ve Turk Liras’’'ndan alti sifir kaldinlarak, bir milyon Tiirk Lirasi esittir bir Yeni Tirk Lirasi (1.000.000 TL= 1 YTL) degisim
oraninda yeni bir deger getirilmistir. Bagsbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun MSD-10/ 832 -43399 sayili ve 1 Aralik
2004 tarihli yazisinda aciklandigi tGizere, 2005 yil icerisinde kamuya aciklanacak olan hesap dénemlerine iligkin mali
tablolarin, karsilastirma amaciyla kullanilacak olan bir 6nceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak tGzere, YTL
cinsinden sunulmasi gerekmektedir. Bu sebeple ekli mali tablolar YTL cinsinden hazirlanmistir.
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3. UYGULANAN MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi

Ekteki mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

a. iligkili sirketler
Ekteki mali tablolarda, Grup’un hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoéneticileri ve iligkili olduklari
bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir.

b. Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, net gerceklesebilir degerlerinden olasi stipheli alacak karsiliklar diisilmek suretiyle gdsterilmektedir.
Supheli alacaklara iliskin karsiliklar, Grup Yénetimi’nce tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar, gegmis
tecribeler 1s1ginda ve mevcut ekonomik kosullar g6z é6niinde bulundurularak ayrilmaktadir. Tahsil edilemeyecek
alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlasildigi yilda zarar kaydedilmektedir.

c. Stoklarin degerlemesi
Stoklar 31 Aralik 2004 tarihindeki paranin satin alim gticiyle ifade edilmis maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin
(piyasa degerinden satis giderlerinin diisilmesi yoluyla hesaplanan deger) disiik olani ile degerlenmektedir.

d. Finansal duran varliklar

Finansal duran varliklar stirekli bir deger distkligi bulunmadigr takdirde, bilango tarihi itibari ile enflasyona gére
endekslenmis degerleri ile gésterilmektedir. Celebi Giivenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’ne (“Celebi Giivenlik”)
yapilmis olan yatinm icin deger distkligu karsiligi, Celebi Giivenlik’in bilanco tarihi itibariyle 6zkaynaklarindaki
Sirket’in payi ile enflasyona gore endekslenmis yatirim tutan arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

e. Maddi ve maddi olmayan duran varlklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri satinalma tarihinden itibaren enflasyona gére diizeltilmistir.
Amortisman ve itfa paylari, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin enflasyona gére diizeltiimis degerleri tizerinden
ve normal amortisman metoduna gére hesaplanmistir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar asagidaki siirelerde
itfa edilmektedirler:

Makina ve cihazlar 5-20 yil
Tasitlar 5yil
Déseme ve demirbaslar 5yl
Ozel maliyetler 15 yil
Bilgisayar yazilimlari 5yil

Sabit kiymet satislarindan elde edilen kéar ve zararlar, mali tablolarda enflasyona gére dizeltilmis degerleri Gzerinden
hesaplanmis ve ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilmistir.

Varliklarin kayith degeri, tahmini ikame degerinden daha yiliksek oldugu takdirde, karsilik ayrilmak suretiyle ikame
degerine indirgenmektedir.

Sabit kiymetlerin tamir, bakim ve onarimi icin harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.
Yap-islet-Devret yatinmi ile dogrudan iliskili borglanma maliyetlerinin ve bu maliyetlerin ilave edildigi varigin isletmeye

gelecekte ekonomik yarar saglamasinin muhtemel olmasi ve maliyetlerinin givenilir bir bicimde 6l¢ilebilmesi halinde
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimektedir.
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f. Varliklarin deger diisiikliigi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki tiim uzun vadeli varliklar, UMS 36’ya gére (“Varliklarin Deger
Dusukligi”) incelenmektedir. UMS 36 uyarinca, bir varligin kayith degeri, tahmini ikame degerinden bliyiik ise deger
disikliga karsiigr ayirmak gerekmektedir. ikame degeri, varligin net satis degeri ile kullanim degerinden yiiksek olani
olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin stirekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin
ve kullanim émri sonundaki satis degerinin toplaminin buginki degeridir.

g. Vergi ve ertelenmis vergiler

Mali tablolarda yer alan gelir vergileri, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, UMS
12’ye (“Vergilendirme” - yeniden diizenlenmis) uygun olacak sekilde, dénem sonuglari Gizerinden cari ve ertelenmis
vergileri hesaplamaktadir.

Hazirlanan mali tablolarda, Grup’un dénem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yakimliligi icin
karsilik ayrilmaktadir. Kurumlar Vergisi yikimliligid dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler
dikkate alinarak diizeltiimesinden sonra bulunan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi, bazi gelir ve gider kalemlerinin muhasebe ve vergisel acilardan farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan zamanlama farkliliklarini baz alarak, ytukimlilik metoduna gére
hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi pasifi, olusan vergilendirilebilir tim zamanlama farkliliklar icin hesaplanmakta
olup, ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya cikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte
olusmasi beklendiginde kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukumluliklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olan vergi oranlari
uzerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Odenecek Kurumlar Vergisi tutarlar, pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarlariyla, iliskili oldugundan sirket bazinda
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

h. Kidem tazminati kargilig

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmelerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda
6denmektedir. Kidem tazminati karsihdi bilanco tarihi itibariyla buna hak kazanan bitiin calisanlarin isine son verilmesi
varsayimi ile 6denmesi gerekecek olan yukimliligin toplam tutaridir.

Mali tablolarin hazirlanmasinda UMS 19 (“Personele Saglanan Haklar” - yeniden diizenlenmis) uygulanmistir. Gelecek
kidem tazminati 6demeleri uygun iskonto orani ile tahmin edilen enflasyonun neti orani ile reeskonta tabi tutularak
bilancgo tarihindeki degerine getirilmistir.

i. Yabanci para iglemleri

Grup’un yasal kayitlarinda, yerel para birimi disindaki paralar (Tirkiye icin YTL disindaki para birimleri)
muhasebelestirilen islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak yerel para birimine ¢cevrilmektedir. Bilancoda yer alan
ddvize bagh varlik ve borglar bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmislerdir. Bu
cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlar gelir tablosunda yer
almaktadir.
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j- Gelir tahakkuku

Gelirler olustugunda tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Net satislar, iskontolar ve iadeler disuldiikten
sonra dénem icinde satilan hizmet ve mamullerin, 31 Aralik 2004 tarihindeki paranin satin alim gticlyle ifade edilmis
fatura tutarlarini icermektedir.

k. Finansal kiralama - Kiraci konumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki gercege uygun degerleriyle Grup’a ait bir varlik olarak
gorulir. Kiralayana karsi yukimliillik, bilangcoda finansal kiralama yukimliligu olarak gésterilir. Toplam finansal
kiralama taahhtdu ile varligin gercege uygun degeri arasindaki farkin olusturdugu finansal giderler, her muhasebe
dénemine disen yukumlaligun sabit faiz orani ile dagitiimasi suretiyle kiralama stiresi boyunca olustugu déneme ait
gelir tablosuna kaydedilir.

l. Finansal enstriimanlar

Gercege uygun deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla
degistirilebilecegi veya bir taahhlidiin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal enstrimanin piyasa degeri, aktif bir
pazarin mevcudiyeti durumunda, satistan elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal enstriimanlarin gercege uygun tahmini degeri Grup tarafindan piyasalara iligkin bilgiler ve gerekli degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergcege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin
yorumlanmasina gerek duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda sunulan tahminler Grup’un varliklarini elden gikarmasi
durumunda cari piyasa kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir.

Banka mevduatlari, alacaklar, teminat mektuplari ve akreditifler gibi sarta baglh taahhutler ve vadeli alim-satim
islemleri gibi diger tirev enstriimanlar, karsi tarafin anlasmanin sartlarini yerine getirememesi durumunda, Grup
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecek énemli finansal enstriimanlardir.

Baz finansal varliklarin maliyet degerine esit olan kayith degerlerinin, kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu varsaylimaktadir.

Asagida her mali enstriimanin gercege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler: Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri yil sonu kurundan
degerlenmislerdir. Bilancodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar ve ticari borglar: Tahsili stipheli alacaklar karsiligi sonrasi ticari alacaklar ile ticari borglarin
bilancodaki mevcut degerleri, gercege uygun tahmini degerleridir.

lligkili sirketlerden alacaklar/borglar: iliskili sirketlerden alacaklar/borglarin bilango degerleri gercege uygun
degerler olarak kabul edilir.

Finansal duran varliklar UMS 29’a gére endekslenmis maliyet Gzerinden kaydedilmektedir. Ancak ilgili istirakin bilanco
tarihi itibariyle tarihi maliyet esasina gore olan 6zkaynak toplamindaki Grup’un payi lizerinden deger disus karsiligi
ayrilmaktadir. Finansal duran varliklara iligskin kar veya zararlar ilgili donemin net kar veya zaran igerisinde
gosterilmektedir.
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Kullanilan krediler: Kullanilan krediler, kullanildiklar tarihte sabitlenen piyasa faiz oranlarina tabidir, fakat piyasada
olusacak oranlara bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Banka kredileri elde edilen nakit tutarindan
muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklar dénemde
6denmeyen kisim bilancodaki kredi tutarina eklenir.

Tahsilat riski

Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gecmis
tecrlibeler ve cari ekonomik durum géz éniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir. Likit fonlara iliskin risk, s6z konusu fonlarin banka mevduatina
yatiriimasi nedeniyle sinirlidir.

Fiyat riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle yabanci para birimlerinin Tiirk Lirasi karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagl
olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un hizmet satislar yabanci para cinsinden yapilmaktadir. Tiirk
Lirasinin ABD Dolar ve Euro karsisinda giiclenmesi Grup’un satislari tizerinde negatif bir etki yaratmaktadir.

Likidite riski
Grup genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakite gevirerek; 6rnegin alacaklarini tahsil ederek kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

m. Netlestirme

Finansal varliklar ve ytukimlulikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
muimkiin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yakumliligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gésterilirler.

n. Muhasebe tahminleri

Mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasi sirasinda Yénetim’in, bilanco tarihi
itibariyle mali tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliliiklerin bilango degerlerini, bilan¢o disi yiikiimlltiklere iliskin
aciklamalari, dénem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi
gerekmektedir. Gercek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

0. Kar paylan
Kar payi alacaklari, temettii dagitiminin yapilacag dénemde gelir kaydedilir, kar payr 6demeleri ise ilan edildikleri
dénemde kérdan dagitim olarak gésterilir.

p- Gruplar bazinda faaliyet sonuglari
Grup yer hizmetleri ve havaalani terminal ingaati ve isletiimesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Gruplar bazinda
faaliyet sonuglarini icin Not 28’e bakiniz. Grup’un tiim tesisleri Turkiye’de bulunmaktadir.

r. Hisse basina kar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri ile biten yillara iliskin olarak birim hisse basina kar hesaplamalari, UMS 33’e (“Hisse
Basina Kar Pay”) uygun olarak yapilmistir. 31 Aralik 2004 dénemi icin ayrica diger mali enstriimanlara iliskin hisse
basina kar hesaplanmasini gerektirecek, baska bir mali enstriiman bulunmamaktadir.

Sirket’in cikariimis sermayesi her biri 10.000 TL nominal degerde 1.350.000.000 (31.12.2003: 900.000.000) adet hisseye
boélinmustar.
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31 Aralik 2004 ve 20083 yillan i¢in Grup hisselerinin agirlikl ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari

asagidaki gibidir:

Tedavildeki hisse senedi adedi
1 Ocak itibariyle (toplam)

Cikarilan bedelsiz hisseler

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu

- Yasal yedeklerden sermayeye transferler

- Sermaye enflasyon diizeltme farkindan
sermayeye transfer

- Birikmis karlardan sermayeye transferler

Tedavildeki hisse senedi adedi
31 Aralik itibariyle (toplam)

Tedavildeki hisse senedinin
agirhikh ortalama adedi

Net kar (YTL)

Hisse basina kar adi hisse senedi sahipleri (YTL)

2004

900.000.000

168.659.200

11.340.800

270.000.000

1.350.000.000

1.350.000.000

1.634.727

0,0011

2003

450.000.000

450.000.000

900.000.000

1.350.000.000

13.030.047

0,0097

Sirket kar dagitimi ile ilgili calismalarini SPK’nin 30.12.2004 tarih ve 51/1747 sayili toplantisinda alinan karar ve yine
SPK’nin 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayili kararina uygun olarak yuritmektedir. Bununla beraber, bu rapor tarihi itibariyle
Sirket’in Yonetim Kurulu 2004 yili faaliyetlerine iliskin olarak Genel Kurul’da gérisiliip onaylanacak kar payi ile ilgili

calismalarini tamamlamadigindan, bu rapor kapsaminda kar dagitim tablosu verilmemistir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERI KALEMLER

Kasa

Alinan cekler
Vadesiz mevduatlar
Vadeli mevduatlar

Vadeli Mevduatlar:

Tutar Para cinsi Faiz orani
3.245.000 ABD Dolan %1,25-2,60
137.000 EUR %2,60
414.454 YTL %18,25

31 Aralik 2004 YTL

17.192
8.301.524
5.019.840

13.338.556

Vade
03.01.2005
03.01.2005
03.01.2005

31 Arahk 2003 YTL

6.570
4.554
4.894.698
5.047.243
9.953.065

31 Aralik 2004 YTL
4.355.115

250.271

414.454

5.019.840
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Tutar Para cinsi Faiz orani
3.033.037 ABD Dolan %0,90-1,50
227.680 YTL

Vade
02.01.2004

5. TICARI ALACAKLAR (NET)

Ticari alacaklar

Alacak senetleri

Verilen depozito ve teminatlar
Siipheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsiligi
Toplam

2004 ve 2003 yillarinda gerceklesen stiipheli alacaklar karsihigi hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi
Dénem gideri
Parasal kazan¢
Kapanis bakiyesi

%23,50 02.01.2004

31 Aralik 2004 YTL
7.578.991

1.342

24.665

2.387.471

(2.387.471)

7.604.998

2004
2.193.003
461.084
(266.616)
2.387.471

6. ILiISKiLI KURULUSLARLA iSLEMLER VE BAKIYELER

ligkili girketlerden alacaklar
Celebi Guv. Sis. ve Dan. A.S.

Celebi Hizmet Rest. isl. Gida Turizm A.S.
Celebi Hizm. Gid. Isl. Turizm Tic. A.S.

iligkili girketlere borglar

ictas insaat San. ve Ticaret A.S.
Ce-Tur Gelebi Turizm Tic. A.S.
Celebi Holding A.S.

Ortaklara borglar

31 Aralik 2004 YTL

75.679
556

76.235

219.437
213.759
151.984

1.864
587.044

31 Aralik 2004 YTL

iligkili girketlere verilen sabit kiymet avanslari
ictas insaat San. ve Ticaret A.S. (Yap-islet-Devret) 17.841.413

17.841.413

31 Aralik 2003 YTL
4.819.563

227,680

5.047,243

31 Aralik 2003 YTL
6.666.004

3.346

2.193.003

(2.193.003)

6.669.350

2003
1.208.440
1.132.432

(147.869)
2.193.003

31 Aralik 2003 YTL

76.602
171.630
1.405
249.637

112.133
114.318

723
227.174

31 Aralik 2003 YTL
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iligkili girketlere muhtelif satiglar
Ce-Tur Celebi Turizm Tic. A.S.

Celebi Guv. Sis. ve Dan. A.S.

Celebi Hizmet Rest. isl. Gida Turizm A.S.
Celebi Holding A.S.

Celebi Hizm. Gid. isl. Turizm Tic. A.S.

iligkili sirketlere 6denen personel tagima giderleri
Ce-Tur Gelebi Turizm Tic. A.S.

Holding giderleri katiim payi (*)
Celebi Holding A.S.

lligkili sirketlerden alinan maddi duran varliklar
Celebi Hizmet Rest. Isl. Gida Turizm A.S.

iligkili sirketlerden diger alimlar (**)
Ce-Tur Gelebi Turizm Tic. A.S.

Celebi Guv. Sis. ve Dan. A.S.

Celebi Hizmet Rest. isl. Gida Turizm A.S.
Celebi Holding A.S.

Celebi Hizm. Gid. isl. Turizm Tic. A.S.

2004 YTL

103.690
44.102
17.313

6.132
527
171.764

2004 YTL

3.119.704

3.757.067

2.110.378

1.134.425
577.011
77.954
69.035
15.524
1.873.949

2003 YTL

51.960
33.260
64.748

3.578

153.546

2003 YTL

2.552.309

2.041.011

10.662.838

947.553
269.930
14.187
15.991
7.533
1.255.194

(*) Gelebi Holding A.S.’den alinan holding giderleri katilim paylarn Celebi Hava Servisi A.S.'nin Celebi Holding A.S.'den
aldig1 hukuki danismanlik, mali danismanlik, insan kaynaklar danismanlik hizmetlerini icermektedir. Bu giderler Celebi
Holding A.S.’nin istirakleri arasinda istirak personel kisi sayilari, sirket cirolar ve aktif blytkllkleri gibi kriterler dikkate

alinarak olusturulan anahtar vasitasiyla yapilmaktadir.

(**) Diger alimlar, arac¢ kirasi, glvenlik, organizasyon bedelleri ve diger sair giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 20083 tarihi itibari ile iligkili sirketler lehine, kredilerle ilgili verilen kefaletler agsagidaki gibidir:

31 Aralhk 2004
ABD Dolan

Celebi Holding A.S.

Celebi IC (*) 28.462.000

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
YTL YTL
6.730.000 1.024.561

(*) Celebi IC 56,924,000 ABD Dolar tutarinda uzun vadeli kredi icin sézlesme imzalamis olup, Sirket bu kredinin

%>50’sine garanti vermis bulunmaktadir.
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7. STOKLAR

Ticari mallar
Diger stoklar
Verilen siparis avanslar

8. DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

Pesin 6denen giderler

iadesi talep edilen KDV

Devreden KDV

Saticilara verilen avanslar

Personele verilen avanslar

2004 yilina ait pesin 6denen stopaj vergisi
Diger cesitli alacaklar

Gelir tahakkuklar

9. FINANSAL DURAN VARLIKLAR (NET)

31 Aralik 2004 YTL
414.021

862.016

12.032

1.288.069

31 Aralik 2004 YTL
1.543.120

691.127

547.330

234.532

117.475

37.865

19.212

5.530

3.196.191

31 Aralik 2003 YTL
192.104

539.998

44

732.146

31 Aralik 2003 YTL
1.326.787

1.079.663

106.288

298.865

26.676

149.139

91.752

3.079.170

Grup’un 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 20083 tarihleri itibariyle finansal duran varliklari, sermaye paylari ve oranlarn

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 Pay1 %
Celebi Giivenlik Sistemleri

ve Danismanhk A.S (*) 94,80
31 Aralik 2003

Celebi Guivenlik Sistemleri

ve Danismanhk A.S (*) 94,80

Deger disikligu

Maliyet karsilig
YTL YTL
1.140.368 (899.720)
1.112.399 (894.414)

Net
Defter Degeri
YTL

240.648

217.985

(*) Grup’un Celebi Glvenlik Sistemleri ve Danismanlik A.S.’ye (“Celebi Glvenlik”) olan istiraki Gelebi Guvenlik’in
toplam aktif, hasilat, bilanco disi yikimliluk bakimindan kiigiik olmasi ve faaliyet hacminin disiik olmasi nedenleriyle
mali tablolan 6nemli dlciide etkilemeyecegi icin konsolidasyona tabi tutulmamistir. Celebi Giivenlik Turkiye’deki
havaalanlarinda havayollar sirketlerine gtivenlik hizmeti vermektedir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (NET)

Tesis, Makina

ve Cihazlar
YTL

Maliyet degeri
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi 88.016.527
Alimlar 22.294.700
Cikislar (394.200)
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 109.917.027
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi 55.339.337
Dénem gideri 6.063.951
Cikislar (394.200)
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 61.009.088
Yapilmakta Olan Yatinmlar -
Verilen Avanslar 31 Aralik 2004 =
Verilen Avanslar 31 Aralik 2003 -
31 Aralik 2004 itibariyle
Net Defter Degeri 48.907.939
31 Aralik 2008 itibariyle
Net Defter Degeri 32.677.190

Tasitlar
YTL

3.849.005
782.745
(50.713)

4.581.037

2.838.733
408.469
(50.713)

3.196.489

1.384.548

1.010.272

Demirbaglar
YTL

9.047.121
566.612
(17.759)

9.595.974

7.713.719
498.435
(17.759)

8.194.395

1.401.579

1.333.402

Ozel
Maliyetler (*)
YTL

42.617.231
2.228.366

44.845.597

9.143.373
3.090.911

12.234.284

32.611.313

33.473.858

Toplam
YTL

143.529.884
25.872.423
(462.672)
168.939.635

75.035.162
10.061.766
(462.672)
84.634.256
3.341.330
353.536

106.579

88.000.245

68.601.301

(*) Ozel maliyetler, Sirket’in faaliyet gésterdigi havaalanlarinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nden (“DHMI”)
kiralanmis olan arsalar Gzerine insa etmis oldugu istasyonlar ve diger binalardan olusmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan sabit kiymetlerin net bilanco degerleri:

Tesis makina ve cihazlar
Tasitlar

11. YAP iSLET DEVRET YATIRIMI

Celebi IC tarafindan Antalya Havalimani
2. Dis Hatlar Terminali yapimi ile ilgili
muteahhit firmalara verilen avanslar

ve hakedisler (Not 1’e bakiniz)

31 Aralik 2004 YTL

11.060.338
427.435
11.487.773

31 Aralik 2004 YTL

37.071.623

31 Aralik 2003 YTL

8.283.210
1.691
8.284.901

31 Aralik 2003 YTL
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(Tutarlar, Tirk parasinin 31 Aralik 2004’deki satin alma giicii ileYTL olarak ifade edilmistir (not 2))

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

Haklar Bilgisayar Yaziimlan
YTL YTL

Maliyet Degeri
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi - 1.335.035
Alimlar 1.786 428.794
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 1.786 1.763.829
Birikmig amortismanlar
1 Ocak 2004 acilis bakiyesi - 952.643
Dénem gideri 200 184.917
31 Aralik 2004 kapanis bakiyesi 200 1.137.560
31 Aralik 2004 itibariyle Net
Defter Degeri 1.586 626.269
31 Aralik 2003 itibariyle Net Defter Degeri - 382.392

13. MALi BORGLAR
31 Aralik 2004 YTL

Kisa vadeli banka kredileri 1.414
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara

taksit ve faizleri 238.377
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 1.491.776
Toplam Kisa Vadeli Mali Borglar 1.731.567
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 54.017.147
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 64.457
Toplam Uzun Vadeli Mali Borglar 54.081.604

Toplam Mali Borclar 55.813.171

Toplam
YTL

1.335.035
430.580
1.765.615

952.643
185.117
1.137.760

627.855

382.392

31 Aralik 2003 YTL

535.630

535.630

535.630
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Mali borglarin geri 6demeleri analizi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 YTL 31 Aralik 2003 YTL

1 yil icinde 6denecekler 1.731.567 535.630
1 -2 yil icinde 6denecekler 17.399.122 =
2 - 3 yil icinde 6denecekler 17.334.666 -
3 - 4 yil icinde 6denecekler 17.334.666 -
4 - 5 yil icinde 6denecekler 2.013.150 -
55.813.171 535.630

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle kisa vadeli banka kredileri faizsiz spot kredilerden olusmaktadir.

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara ve faizleri agsagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralik 2004 31 Aralik 2004
Déviz Cinsi Orani % Déviz Tutan YTL
ABD Dolari 5,5-6,0 177.615 238.377

Uzun vadeli banka kredileri asagidaki gibidir:
Faiz 31 Aralik 2004 31 Aralik 2004

Doviz Cinsi Vade Orani % Doviz Tutan YTL
ABD Dolari Subat 2005-Mayis 2009 5,5 10.500.000 14.092.050
ABD Dolari Nisan 2006-Ekim 2008 (*) Libor+2,9 29.748.226 39.925.097

54.017.147

(*) Grup Nisan 2004 tarihinde 7.500.000 ABD Dolar Sirket ve 56.924.000 ABD Dolan Celebi IC tarafindan olmak tizere
toplam 64.424.000 ABD dolar kredi temin etmis olup, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle temin edilen kredilerden Sirket
4.500.000 ABD Dolarini ve Gelebi IC ise 49.950.000 ABD Dolarini (ilisikteki mali tablolarda oransal konsolidasyon
sebebiyle 24.972.238 ABD Dolari olarak gésterilmistir) kullanmistir. ilk iki yilda geri ddemesi olmayan kredilerin vadesi
3,5-4 yil araliginda olup, kredilerin geri 6demesi Nisan 2006 tarihinden baslayarak, toplam kullanim Gizerinden alti ayda
bir alti esit taksitle gerceklesecektir.

Tamami ABD Dolari cinsinden olan finansal kiralama borg¢larinin YTL tutarlan asagidaki gibidir:

Taksitlerin ileriki D6nemlere
Bugiinkii Degeri Ait Faiz Toplam Taksitler
YTL YTL YTL

1.556.233 71.225 1.627.458
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14. TICARI BORGLAR

31 Aralik 2004 YTL
Kisa vadeli ticari borglar 7.615.894
Bor¢ senetleri -

7.615.894

15. DIGER BORGLAR VE GIDER TAHAKKUKLARI

31 Aralik 2004 YTL

Odenecek maas ve iicret tahakkuklari 1.793.406
Tahakkuk eden satis komisyonlari 694.559
Odenecek SSK primleri 620.159
Odenecek vergi ve harglar 697.926
Diger cesitli borclar ve yukumliltkler 85.642

3.891.692
16. VERGI

31 Aralik 2004 YTL
Odenecek kurumlar vergisi:
Kurumlar vergisi karsihgi (*) -
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) -

31 Aralik 2004 YTL

Vergi gideri/(faydasi):
Cari dénem vergi gideri -
Ertelenmis vergi faydasi (1.106.309)
(1.106.309)

31 Aralik 2003 YTL
4.430.262

10.459

4.440.721

31 Arahk 2003 YTL
1.105.538

477.666

391.546

50.182

2.024.932

31 Aralik 2003 YTL

5.500.928
(5.229.374)
271.554

31 Arahk 2003 YTL
5.500.928

(650.661)
4.850.267

(*) Grup’un, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle vergi yikimliligia olmadigindan dolayi kurumlar vergisi karsiligi

hesaplanmamistir.

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi

yukumliltkleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temetttiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah tGizerinden hesaplanmaktadir.
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Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlari

e 2003 yili: %30 (%10 oranindaki fon payi kaldiriimistir)

® 2004 yili: %33 (Resmi Gazete’nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yayinlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi orani
%30’dan %33’e ylkseltilmistir.)

e 2005 yil: %30

Turkiye’'de gecici vergi tcer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gegici kurumlar
vergisi orani 24 Nisan 2003 tarihinden gecerli olmak tizere %25’den %30’a ylikseltilmistir. Bu oran 2004 yilinda ise
%33 olarak uygulanmistir. 2005 yili kurum kazanclarinin gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi agamasinda
kurum kazangclan tGzerinden %30 oraninda gegici vergi hesaplanacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Turkiye’'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam miuikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak
Uzere kar paylar lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003
tarihinden itibaren tim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir. 2002 ve éncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazanclar Gizerinden
dagitima bagli olmaksizin yapilan istisna kazan¢ stopaji genel olarak kaldinlmistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden
6énce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutan tizerinden hala %19.8 vergi tevkifati
yapilmasi gerekmektedir. Sirketlerin vergilendirilebilir kazancglar yatinm indirimi istisnasina konu olabilecek tutara
ulasincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir. Sirketlerin kar etmemesi ya da zararda olmasi durumunda bu indirim
hakki sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazang¢lardan diisiilmek UGzere sonraki yillara taginabilir. Kazang
yetersizligi nedeniyle yararlanilamayan yatirm indirimi istisnasi, istisnanin uygulanabilecegdi sonraki yillar icin yilik
TEFE artis oraninda artinlarak uygulanir.

Enflasyona Gore Duizeltiimis Vergi Hesaplamasi

2003 yil ve 6nceki dénemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden
degerlemeye tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas dénem kari enflasyona gore diizeltilmis tutarlar Gizerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayili Kanun ile
Turkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve sonraki dénemlerde gecerli olacak sekilde; enflasyon
oraninin kanunda belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki
enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardindaki
hikimlerden énemli él¢iide farklihk géstermemektedir.

Ertelenmis Vergi

Sirket, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkhhklardan
kaynaklanan gegcici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimliligii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile UFRS'ye gére hazirlanan mali
tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi orani
%30’dur (2003: %30).
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Ertelenmis vergiye tabi zamanlama farklihklari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerlenmesi

Stoklarin degerlemesi

Supheli alacak karsihgi

Tahakkuk eden personel ikramiye giderleri
Tahakkuk eden satis komisyonlari

Vergiden mahsup edilecek dénem zarari

Kidem tazminati karsiligi

Yatinm indirimi

Ertelenmisg vergi (aktifleri)/pasifleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
degerlenmesi

Stoklarin degerlemesi

Supheli alacak karsihgi

Tahakkuk eden personel ikramiye giderleri
Tahakkuk eden satis komisyonlari
Vergiden mahsup edilecek dénem zarari
Kidem tazminati karsiligi

Yatinm indirimi

Ertelenmisg vergi (aktifi)/pasifi hareketleri:
Acilis bakiyesi

Parasal kazang

Ertelenmis vergi faydasi

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiiginin mutabakati:

Vergi ve parasal kazanc éncesi kar/(zarar)
Parasal kazang

Parasal kazan¢ sonrasi ve vergi éncesi kar

Etkin vergi orani ile hesaplanan vergi faydasi (%30)

Vergiye etkisi olan kalemler:

- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi

- Yararlanilan yatirim indirimlerinin vergi etkisi

- Vergiden (muaf)/indirilemeyen parasal
(kazanclarin)/kayiplarin vergi etkisi

Gerceklesen vergi gideri/(faydasi)

31 Aralik 2004 YTL

41.241.615
400
(344.734)
(462.122)
(694.559)
(1.834.476)
(6.187.624)
(6.276.226)
25.442.274

31 Arahk 2004 YTL

12.372.484
120
(103.420)
(138.637)
(208.368)
(550.343)
(1.856.287)
(1.882.868)
7.632.681

31 Aralik 2004 YTL

9.948.489
(1.209.499)
(1.106.309)

7.632.681

31 Aralik 2004 YTL

(974.721)
1.503.139
528.418

158.525

1.739.119

(4.489.919)

1.485.966
(1.106.309)

31 Arahik 2003 YTL

38.736.975

(1.134.358)

(4.440.988)

33.161.629

31 Aralik 2003 YTL

11.621.092

(340.307)

(1.332.296)

9.948.489

31 Aralik 2003 YTL

12.076.925
(1.477.775)
(650.661)
9.948.489

31 Aralik 2003 YTL

20.172.376
(2.292.062)
17.880.314

5.364.094

5.645.152

(7.820.538)

1.661.559
4.850.267
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17. KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Turkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Grup bir yillik hizmet slresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yilhk
hizmet siresini dolduran yada emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati
6demesi yapilmak zorundadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 giinliik briit maas izerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi
itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Aralik 2004 itibariyle aylik 1.574,74 YTL tavanina tabidir (31 Aralik 2003:
1.389,95 YTL).

Yeniden diizenlenmis UMS 19 (“Personele Saglanan Haklar”) standardi ytkimliligiin gelecek dénemlere ait oldugunu
dikkate alarak, yukumliligin muhasebelestiriimesini daha acgik hale getirmistir:

¢ Netinin reel iskonto oranini verecegdi tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmelidir.
Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte 6denecek kidem tazminati 6demelerinin bilanco tarihi itibariyle bugtinkii
degerlerinin hesaplanmasinda kullaniimalidir.

* istege bagl isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmaldir.

Sonug olarak, 31 Aralik 2004 itibariyle hesaplanan 9.215.718YTL tutarindaki Grup calisanlarina iliskin karsilik, buglinki
degerlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yansitilmistir. Yukaridaki tarihler itibariyle kidem tazminati
yukumliltkleri, yilik %10 enflasyon ve %16 iskonto orani tahmin edilerek hesaplanan yaklasik yillik %5,5 reel iskonto
orani kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2004 YTL 31 Aralik 2003 YTL

Acilis Bakiyesi 4.440.988 4.070.336

Dénem gideri 2.286.553 868.713

Parasal kazang (539.917) (498.061)

Kapanis Bakiyesi 6.187.624 4.440.988
18. TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2004 YTL 31 Aralik 2003 YTL

Teminat mektuplari 7.151.600 7.363.312

Teminat senetleri 1.406.387 -

8.557.987 7.363.312

Sirket’in faaliyet gosterdigi havaalanlarinda insa etmis oldugu istasyonlarin bulundugu arsalar Devlet Hava Meydanlari
isletmesi’nden (“DHMI”) kiralanmistir. Bu arsalarin {izerindeki istasyon binalari Grup tarafindan yaptinimis ve Grup’un
maddi duran varliklarina 6zel maliyet olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle bu istasyonlarin net defter
degeri 32,031,509YTL’dir. Grup’un DHMI ile yaptigi kiralama anlagsmasi bir yil i¢in gecerlidir. Eger taraflardan herhangi
bir itiraz gelmezse, anlasma, her sene basinda kendi kendine yenilenmektedir. Grup bu istasyon binalarini ekonomik
omru olan 15 yil igerisinde amorti etmektedir. DHMI’nin bu siire igcinde kira s6zlesmesini yenilememesi durumunda
Grup’un s6z konusu 6zel maliyetlerini daha kisa bir siire icerisinde amorti etmesi gerekebilir.
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19. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER

31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

Ortaklar (%)
Celebi Holding A.S. 52,35
Engin Celebioglu 10,01
Can Celebioglu 10,45
Canan Celebioglu Tokgéz 10,45
Diger 16,74
Tarihi degerle sermaye 100,00

Enflasyon diizeltmesi

Yeniden diizenlenmis sermaye

YTL
7.067.250
1.351.350
1.411.200
1.411.200
2.259.000

13.500.000

1.492.722

14.992.722

31 Aralik 2003
(%) YTL
52,35 4.711.500
10,01 900.900
10,45 940.800
10,45 940.800
16,74 1.506.000
100,00 9.000.000
1.374.725

10.374.725

Grup’un 31 Aralik 2004 tarihi itibari ile 13.500.000 YTL tutarindaki sermayesi, nominal degeri 1 Ykr (10.000 TL) olan
1.350.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2003: 900.000.000 adet).

Grup’un SPK’nin 15 Kasim 2003 tarihinde yayimlamis oldugu, Seri XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig”ine gére 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle 6zsermaye hesaplari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004 YTL

Sermaye

Yasal yedekler

Olaganusti yedekler

Oz sermaye enflasyon diizeltme farklan (*)
Net donem kar

Birikmis karlar

(*) 6z sermaye enflasyon Tarihi degerler

diizeltme farklar YTL
Sermaye 13.500.000
Yasal yedekler 6.899.658
Olaganiisti yedekler 8.195.215

28.594.873

13.500.000
6.899.658
8.195.215

11.785.483
1.634.727

27.756.683

69.771.766

Endekslenmisg
degerler

YTL

14.992.722
16.840.099
8.547.535
40.380.356

31 Aralik 2003 YTL
9.000.000

6.327.363

21.603

13.082.037

13.030.047

26.675.989

68.137.039

31 Aralik 2004
Ozsermaye enflasyon
diizeltme farki

YTL

1.492.722

9.940.441

352.320

11.785.483
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Endekslenmis

(*) 6z sermaye enflasyon Tarihi degerler degerler
diizeltme farkiari YTL YTL
Sermaye 9.000.000 10.374.725
Yasal yedekler 6.327.363 18.019.731
Olaganusti yedekler 21.603 36.547
15.348.966 28.431.003
20. NET SATISLAR
2004 YTL
Verilen yer hizmetleri 114.659.380
Satilan ugak yakiti 9.080.346
Satis iadeleri (-) (4.277.030)
119.462.696
21. SATISLARIN MALIYETi
2004 YTL
Personel giderleri (35.379.850)
Royalty gideri (17.239.513)
Ulasim, temizlik ve benzeri giderler (9.172.829)
Satilan ugak yakiti (8.518.869)
Amortisman (7.915.125)
Kira giderleri (7.113.069)
Diger maliyetler (13.221.315)
(98.560.570)
22. FAALIYET GIDERLERI
2004 YTL
Genel yonetim giderleri (22.304.111)

23. FINANSMAN GELIRLERIi/(GIDERLERI) (NET)

2004 YTL

Kambiyo karlan 5.937.720
Faiz gelirleri 184.051
Menkul kiymet satis karlari 73
Kambiyo zararlari (-) (4.615.755)
Kisa vadeli borglanma maliyeti (-) (1.290.737)
215.352

31 Aralik 2003
Ozsermaye enflasyon
diizeltme farki

YTL
1.374.725
11.692.368
14.944
13.082.037

2003 YTL
114.546.663
3.401.784
(2.017.810)
115.930.637

2003 YTL
(29.423.714)
(14.423.776)

(7.251.862)

(3.677.645)

(6.637.798)

(6.974.691)

(9,321,390)
(77.710.876)

2003 YTL
(14.074.050)

2003 YTL
3.669.173
778.026
2.153
(7.467.390)
(143.597)
(3.161.635)
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24. DIGER GELIRLER/(GIDERLER) (NET)

2004 YTL 2003 YTL
Kira gelirleri 477.131 556.486
Karsilik giderleri (-) (518.562) (1.132.433)
Finansal duran varlik deger dusukligu karsilig gideri (-) (5.306) (398.392)
Diger cesitli gelirler 556.141 683.105
Diger cesitli giderler (-) (297.492) (520.466)
211.912 (811.700)
25, iISLETME SERMAYESINDE GERCEKLESEN DEGiSiM
2004 YTL 2003 YTL
Dénen varliklar ve kisa vadeli borclardaki degisim:
Ticari alacaklar (1.130.116) (1.199.811)
Stoklar (555.923) 106.083
lliskili sirketlerden alacaklar 173.402 37.458
Diger alacaklar ve dénen varliklar (117.021) (348.888)
Ticari borglar 3.175.173 127.929
iliskili sirketlere borclar 359.870 (1.293.621)
Diger borglar ve gider tahakkuklari 1.866.760 296.123
3.772.145 (2.274.727)
26. DIGER YATIRIM FAALIYETLERINDE GERGEKLESEN DEGIiSIM
2004 YTL 2003 YTL
Diger uzun vadeli alacaklar 87.021 (143.022)
Uzun vadeli ticari borglar (992) (1.096)
86.029 (144.118)
27. YABANCI PARA POZISYONU
31 Aralik 2004 ABD Dolan EURO GBP Toplam YTL
Kasa 3.376 3.528 199 11.490
Bankalar 5.856.835 2.528.988 1.535 12.538.017
Ticari alacaklar 4.159.398 1.050.986 1.360 7.502.269
Ticari borglar (562.370) (1.965.775) - (4.345.834)
Mali Borglar (41.585.394) - - (55.811.757)
Net Yabanci Para Pozisyonu (40.105.815)
31 Aralik 2003 ABD Dolan EURO GBP Toplam YTL
Kasa 273 1.456 214 3.930
Bankalar 5.712.626 276.538 3.615 9.637.048
Ticari alacaklar 3.158.809 699.927 - 6.409.886
Ticari borglar (842.734) (44.367) (2.299) (1.433.743)
Net Yabanci Para Pozisyonu 14.617.121
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28. GRUPLAR BAZINDAKIi FAALIYET SONUGLARI

31 Aralik 2004 YTL

Havaalani
Terminal
Havaalani Yapimive Konsolidasyon
Faaliyet Gruplari Yer Hizmetleri isletmeciligi (*) Diizeltmeleri Konsolide
Net Satiglar 119.462.696 - - 119.462.696
Satiglarin maliyeti (98.560.570) - - (98.560.570)
Briit kar 20.902.126 - - 20.902.126
Faaliyet giderleri (19.704.928) (2.600.112) 929 (22.304.111)
Faaliyet kari/(zarari) 1.197.198 (2.600.112) 929 (1.401.985)
Net kar/(zarar) 1.797.194 (162.467) - 1.634.727
Bilanco
Varliklar toplami 113.440.287 44.762.007 (6.699.737) 151.502.557
Ozkaynaklar toplami 69.934.235 6.463.249 (6.625.718) 69.771.766

(*) Havaalani terminal yapimi ve isletmeciligi grubu Celebi IC’den olusmakta olup bu gruptaki tutarlar oransal
konsolidasyon yéntemi dolayisiyla Gelebi IC’nin mali tablolarinin %49.99’undan olusmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle Gelebi IC’nin Antalya Havalimani 2. Dis Hatlar Terminali yapimi devam ettiginden dolayi herhangi bir gelir elde
edilmemistir.

29, BILANGO TARiHi SONRASI ORTAYA GIKAN HUSUSLAR

Celebi IC ile T. Garanti Bankasi A.S. Liksemburg subesi arasinda imzalanan 56.924.000 ABD Dolari tutarli Kredi
Soézlesmesi revize edilmek suretiyle kredi tutarn 68.308.800 ABD Dolarina yiikseltilmis oldugundan séz konusu kredi
tutarinin azami %50’lik kismi i¢in de Sirket tarafindan garanti verilmis bulunmaktadir.
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ADRESLER DIRECTORY

Genel Mudurlik Headquarters .

Adres Address Atatiirk Havalimani 34149 Yesilkdy/Istanbul
Telefon Phone (90 212) 663 09 10

Faks Fax (90 212) 663 08 08

Sita TIx ISTCGXH

E-posta E-mail chs.gm@celebi.com.tr

Adana Istasyonu Adana Station (ADA)

Adres Address Sakirpasa Havalimani 01330 Adana
Telefon Phone (90 322) 431 36 52

Faks Fax (90 322) 431 38 31

Sita TIx ADACOXH

E-posta E-mail chs.ada@celebi.com.tr

Ankara Istasyonu Ankara Station (ESB)

Adres Address Esenboga Havalimani 06670 Ankara
Telefon Phone (90 312) 398 08 80 (5 Hat/5 Lines)
Faks Fax (90 312) 398 08 90

Sita TIx ESBCMXH

E-posta E-mail chs.esb@celebi.com.tr

Antalya Istasyonu Antalya Station (AYT)

Adres Address Antalya Havalimani 07200 Antalya
Telefon Phone (90 242) 330 31 32 (3 Hat/3 Lines)
Faks Fax (90 242) 330 32 17

Sita TIx AYTCMXH

E-posta E-mail chs.ayt@celebi.com.tr

Bodrum Istasyonu Bodrum Station (BJV)

Adres Address Milas-Bodrum Havalimani 48200 Mugla
Telefon Phone (90 252) 523 01 62-63

Faks Fax (90 252) 523 01 64

Sita TIx BJVCOXH

E-posta E-mail chs.bjv@celebi.com.tr

Bursa Istasyonu Bursa Station (BTZ)

Adres Address Bursa Yenisehir Havalimani 16900 Bursa
Telefon Phone (90 224) 781 81 94

Faks Fax (90 224) 781 81 81

E-posta E-mail chs-teq@celebi.com.tr

Corlu Istasyonu Corlu Station (TEQ)

Adres Address Gorlu Havalimani 59860 Corlu/Tekirdag
Telefon Phone (90 282) 682 40 24

Faks Fax (90 282) 682 40 25

Sita TIx TEQCOXH

E-posta E-mail chs-teg@celebi.com.tr

Dalaman Istasyonu Dalaman Station (DLM)

Adres Address Dalaman Havalimani 48770 Dalaman/Mugla
Telefon Phone (90 252) 792 53 56-57

Faks Fax (90 252) 792 50 99

Sita TIx DLMCMXH

E-posta E-mail chs.dim@celebi.com.tr

Diyarbakir Istasyonu Diyarbakir Station (DIY)

Adres Address Baglar Diyarbakir Havalimani Diyarbakir
Telefon Phone (90 412) 235 22 01

Faks Fax (90 412) 235 22 02

Sita TIx DIYCOHX

E-posta E-mail chs.diy@celebi.com.tr

Erzurum Istasyonu Erzurum Station (ERZ)
Adres Address Erzurum Havaalani Erzurum
Telefon Phone (90 442) 327 57 70

Faks Fax (90 442) 327 57 69

Sita TIx ERZCOXH

E-posta E-mail chs.erz@celebi.com.tr

Gaziantep Istasyonu Gaziantep Station (GZT)
Adres Address Gaziantep Havaalani Gaziantep
Telefon Phone (90 342) 582 11 17

Faks Fax (90 342) 582 11 18

Sita TIx GZTCOXH

E-posta E-mail chs.gzt@celebi.com.ir

Istanbul Istasyonu Istanbul Station (ATA) .

Adres Address Atatiirk Havalimani 34149 Yesilkdy/Istanbul
Telefon Phone (90 212) 663 09 00

Faks Fax (90 212) 663 87 25

Sita TIx ISTCMXH

E-posta E-mail chs.ata@celebi.com.tr

Izmir Istasyonu Izmir Station (ADB) .
Adres Address Adnan Menderes Havalimani 35510 Gaziemir/lzmir
Telefon Phone (90 232) 274 25 25 (4 Hat/4 Lines)

Faks Fax (90 232) 274 25 35

Sita TIx ADBCMXH

E-posta E-mail chs.adb@celebi.com.tr

Kars Istasyonu Kars Station (KSY)
Adres Address Kars Havaalani Kars
Telefon Phone (90 474) 213 55 51
Faks Fax (90 474) 213 55 53

Sita TIx KSYCOXH

E-posta E-mail chs.ksy@celebi.com.tr

Kayseri Istasyonu Kayseri Station (ASR)
Adres Address Kayseri Havalimani Kayseri
Telefon Phone (90 352) 337 33 53-337 52 44
Faks Fax (90 352) 337 63 33

Sita TIx ASRCOXH

E-posta E-mail chs.asr@celebi.com.tr

Malatya Istasyonu Malatya Station (MLX)
Adres Address Malatya Havaalani Malatya
Telefon Phone (90 422) 322 69 57

Faks Fax (90 422) 323 56 88

Sita TIx MLXCOXH

E-posta E-mail chs.miIx@celebi.com.tr

Samsun Istasyonu Samsun Station (SZF)
Adres Address
Telefon Phone (90 362) 844 86 67
Faks Fax (90 362) 844 86 66

Sita TIx SZFCOXH

E-posta E-mail chs.szf@celebi.com.tr

Trabzon Istasyonu Trabzon Station (TZX)
Adres Address Trabzon Havalimani Trabzon
Telefon Phone (90 462) 328 08 51

Faks Fax (90 462) 328 08 52

Sita TIx TZXCOXH

E-posta E-mail chs.tzx@celebi.com.tr

Van Istasyonu Van Station (VAN)

Adres Address Van Ferit Melen Havaalani Van
Telefon Phone (90 432) 217 21 96

Faks Fax (90 432) 217 64 61

Sita TIx VANCOXH

E-posta E-mail chs.van@celebi.com.tr

ba Hava Meydani Cinarlik Beldesi 55540 Samsun
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